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Handlingsplan for Linkdpings kommuns Inledning
arbetsmarknadsprogram

1 Inledning

I Link6pings kommun ska den lokala arbetsmarknadspolitiken ses som en
kommundvergripande friga som berdr och tar hdnsyn till olika behov som
kommunen har. Arbetsmarknadsinsatser som kommunen tillhandahaller ska
vara tydligt kopplade till arbetsmarknaden, fradmst lokalt men dven regionalt,
for att underlitta kompetensforsorjningsarbetet for niaringslivet och kommunen
som arbetsgivare.

En vil fungerande arbetsmarknad priglas av hog forvéarvsfrekvens och lag
arbetsloshet. For att sdkra framtida kompetensforsorjning krivs att resurser 1
form av outnyttjad arbetskraft, som idag stir utanfor arbetsmarknaden, tas
tillvara. Detta kan ske genom exempelvis matchning, utbildning och andra
insatser som &r inriktade mot arbete och studier.

2 Bakgrund

2.1 Alla Behovs. Alla Bidrar.

Kostnader for och behovet av ekonomiskt bistdnd har under en langre tid 6kat i
Link&pings kommun. Detta samtidigt som néringslivet och den offentliga
sektorn visar pa ett stort behov av kompetensomstéllning for att mota framtida
behov. Ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingen i Linkdping, ett dkat
antal invanare som forsorjer sig sjdlva och fler anstillningsbara linkdpingsbor
som kan bidra till utvecklingen behovs for ett mer hallbart samhélle. De
atgdrder som krévs kan inte enbart kommunen sté {or - utan det krévs en
samordning av de krafter som finns inom Linkdping; ndringsliv, ideell sektor,
offentlig verksamhet samt den enskilde linkopingsbons kraft. Nedanstaende
modell beskriver vikten av samarbetet:

Arbetsmarknadsprogrammet syftar till att:

e Tydliggora Linkdpings kommuns gemensamma forhallningssitt i1 fragor
som ror den lokala arbetsmarknadspolitiken.

e Tydliggdra hur Linkopings kommun ska bygga en héllbar och effektiv
lokal arbetsmarknadspolitik som méter individens forutséttningar, samt
néringslivets och kommunens kompetensforsorjningsbehov.

e Minska utbetalningen av ekonomiskt bistand i Link&pings kommun och
framja jamlika forutsittningar i de arbetsmarknadsinsatser som
kommunen erbjuder.

o Sikerstélla att tillgdngliga resurser anviands effektivt och hallbart.

e Tillhandahalla en modell for samverkan mellan olika intressenter som
pa olika sitt paverkar individens vdg mot arbete eller studier.

e Tydliggora det gemensamma ansvaret for ett inkluderande Linkdping,
alla behovs och alla bidrar.
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Handlingsplan for Linkdpings kommuns Arbetsmarknadsprogrammets
arbetsmarknadsprogram grundlaggande principer

Arbetsmarknadsprogrammet utgar fran att “Alla behovs, alla bidrar” och att
den snabbaste vigen till sjalvforsorjning gér via ett arbetsmarknadsperspektiv,
detta ska spegla savil organisation som insatser som erbjuds.

2.2 Processen for att ta fram och uppdatera handlingsplanen

Handlingsplanen &r ett arbetsdokument som ska samla den kraft och samverkan
som behdvs for att arbetsmarknadsomrédet ska utvecklas i enlighet med malen
och inriktningen 1 arbetsmarknadsprogrammet.

Handlingsplanen uppdateras vid behov.

3 Arbetsmarknadsprogrammets grundlaggande
principer

3.1 Sjalvforsorjning forst

3.1.1 Utgangslage

Arbetsmarknadsndmnden har som maél att vidta atgérder for att forebygga och
minska det ldngvariga ekonomiska bistdndet. Med langvarigt ekonomiskt
bistand avses drenden som varit aktuella i mer &n tva drs tid. Genom principen
sjalvforsorjning forst fokuserar verksamheten tillsammans med individen pa en
effektiv progression mot anstéllningsbarhet och/eller studier, dér individens
eget ansvar ar utgdngspunkten.

Bildandet av en-Integrations- och arbetsmarknadsforvaltning, ddr nimndens
hela uppdrag samlas och verksamheterna ges én battre forutséttningar att
implementera nya arbetssitt, dr ett led 1 att minska det ekonomiska bisténdet.
Heltidsaktiveringen, inklusive Arena Arbetsmarknad - som syftar till att varje
individ skall ha en handlingsplan med siktet instéllt pd snabbaste vigen till
egen forsorjning genom arbete och/eller studier, i kombination med ett tydligt
fokus pé parallella insatser och kortade ledtider - dr en viktig del av
utvecklingsarbetet.

3.1.2 Vad behover vi gora?

En av framgangsfaktorerna inom Arena Arbetsmarknad ar den arbetslika
aktiviteten. For att kunna forsorja Arena Arbetsmarknad med platser dér
arbetslika aktiviteter utfors, kravs samverkan ver kommunala forvaltnings-
och bolagsgranser. Genom fler interna verksamhetsuppdrag och ett utokat antal
utvecklings- och arbetsmarknadsplatser inom kommunal verksamhet nyttjar vi
kommunala medel pa ett effektivt och ansvarsfullt sétt. I kombination med
tydliga kompetensutvecklingskedjor dir vuxenutbildning,
arbetsmarknadsinsatser och arbetsgivare samverkar frimjas individens
etablering pd arbetsmarknaden samtidigt som vi kompetensforsorjer den egna
organisationen.
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Handlingsplan for Linkdpings kommuns Arbetsmarknadsprogrammets
arbetsmarknadsprogram grundlaggande principer

Goda relationer och vél utvecklade strategier for samverkan med néringslivet
och civila samhéllet m6jliggér en bredd inom utbudet av platser for att mota
individens behov.

3.2 Linkopingsbon i centrum

3.2.1 Utgangslage

Som linkdpingsbo forvéntas du ta eget ansvar for att né anstéllningsbarhet och
darigenom en egen forsorjning och 6kad delaktighet 1 samhillet. De offentliga
parterna erbjuder stod och insatser for kompetensutveckling for att mota de
krav arbetsmarknaden stéller. Den individuella formagan och individens behov
styr vigen mot arbete; om det dr utbildning, arbetspraktik eller anstéllning som
ligger nérmast till hands for personen i fraga.

Arbetsmarknadsinsatser i en heterogen miljo som kombineras med
sprakutvecklande insatser mojliggor for individen att utveckla sina kunskaper i
svenska, vilket leder till att denne béttre kan tillgodogdra sig kommunens
insatser och 0ka sin delaktighet och ddrmed sina mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden, samtidigt som det skinker storre egenmakt i samhéllet i stort.

3.2.2 Vad behdver vi gora?

Link&ping har en arbetsmarknad med en hog andel forvarvsarbetande inom
yrken som kriver ldng eftergymnasial utbildning bdde inom privata och
offentliga sektorn, vilket leder till strukturella utmaningar for grupper med lag
utbildningsbakgrund. Genom att bland annat utveckla arbetet med interna och
externa kompetensutvecklingskedjor, introducera arbetsdifferentiering med
fokus att skapa nya tjénster med lidgre utbildningskrav och bedriva kontinuerlig
omvérldsbevakning for att kunna matcha arbetsmarknadens behov, bygger vi
héllbara strategier och lotsar individer mot anstédllningsbarhet.

Att lata minniskor utvecklas i arbetslika, reella uppdrag - snarare én fiktiva
miljoer - kar delaktighet och anstillningsbarhet. Att kombinera
arbetsmarknadsinsatser med utférandet av enklare kommunala uppdrag som
Link&pings kommun annars hade betalat externa utforare for, eller inte utfort,
medfor en vinst for baAde kommun och samhélle. Interna verksamhetsuppdrag
kan ddrmed ddmpa de totala kostnaderna fér kommunen.

Samhéllets utmaningar &r inte tydligt avgrénsade och tillhor inte endast det
egna verksamhetsomrédet. For mélgrupper med sammansatt problematik kravs
griansoverskridande och samverkande insatser. For arbetsmarknadsndmndens
maélgrupp kan det rora sig om parallella insatser inom véard och omsorg sévél
som sprak- och kompetensutveckling. Aven barn som vixer upp i hushall med
ekonomiskt bistdnd kan behova tidiga insatser for att forebygga utanforskap
och langvarig socioekonomisk utsatthet.
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Handlingsplan for Linkdpings kommuns Arbetsmarknadsprogrammets
arbetsmarknadsprogram grundlaggande principer

3.3 Digitalisering och automatisering underlattar

3.3.1 Utgangslage

De senaste dren har utvecklingen av digitalisering och automatisering okat.
Detta har mdjliggjort att servicen for de offentliga tjansterna har breddats och
gjorts tillgdnglig utanfor traditionella kontorstider. Pandemin har snabbat pa
den digitala utvecklingen inom kommunens verksamheter, vilka har mott upp
med manga goda exempel pé digitala vilfardstjénster.

3.3.2 Vad behdver vi gora?

Det finns en rad vinster, forutom serviceaspekten, med en 6kad digitaliserings-
och automationstakt. Genom en 6kad digitalisering blir det kortare ledtider,
link&pingsbon ska vid sin forsta ansdkan kunna boka tid for att erbjudas en
arbetsmarknadsinsats. Genom hdgre grad av service och snabba
arbetsmarknadsinsatser kommer link&pingsbon né sjalvforsorjning 1 hogre
grad.

3.4 Nyttja samarbeten

3.4.1 Utgangslage

En stor del av den kommunala verksamheten bygger pa samarbete och
samverkan med andra aktdrer. Detta kan ske genom formella
overenskommelser eller avtal, med syfte att fortydliga processer, malséttningar,
aktiviteter och ansvarsfordelning. En konstruktiv dialog ger goda
planeringsforutsattningar och utrymme for anpassning likvil som acceptans for
parternas olika forutsittningar.

3.4.2 Vad behdver vi gora?

Hela kommunkoncernen behdver erbjuda utvecklingsplatser och
arbetsmarknadsanstillningar inom ramen for arbetsmarknadsinsatser, samt
ferieplatser i syfte att rusta kommunens unga och frimja intrade pa
arbetsmarknaden.

En levande dialog och tydliga strukturer for samverkan med civila samhaéllets
aktorer inom det sociala omréadet frimja inkludering och innovation inom
arbetsmarknadsomradet.

Link&pings kommun behdver tillampa aktiva och tydliga strategier for att
tillsammans med néringslivet nyttja kommunala arbetsmarknads-, utbildnings-
och kompetensutvecklingsinsatser med syfte att mota framtida
kompetensforsorjningsbehov.

Link&pings kommunkoncern behover stilla tydliga krav pd CSR (corporate
social responsibility) och/eller sociala hdnsyn i upphandlingar bade pa
forvaltnings- och bolagsniva.
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Handlingsplan for Linkdpings kommuns Genomfdrande
arbetsmarknadsprogram

Samverkan med andra offentliga aktérer méaste utga fran strukturer och
processer som sdkerstéller att vi kan bibehélla ett ritts- och kvalitetssdkert
arbetssitt for att trygga likvardighet mellan individer.

3.5 Perspektiv

3.5.1 Utgangslage

Arbetssitt, organisation och attityd ska utga frin ett arbetsmarknadsperspektiv,
dér dven det sociala perspektivet beaktas. Ekonomiskt bistand ar inte
villkorsldst; okat krav pa aktivt deltagande kommer leda till en 6kad
likabehandling och fler personer kommer né sjalvforsorjning. Langsiktigheten i
detta perspektiv méste beaktas. Linkdpings kommun ska ge ett strukturkapital
dér grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, ndringsliv och civila samhéillet
samt andra viktiga samarbetspartners bygger forutsattningar for en
inkluderande arbetsmarknad. Kontinuitet leder till langsiktighet och
langsiktighet leder till strukturella forédndringar som kommer leda till ett
hallbart Linkoping.

3.5.2 Vad behover vi gora?

Minst 70 % av de personer som finns inom arbetsmarknadsndmndens
verksamhetsomrade ska ha en arbetsmarknadsplanering med tydligt tidsatta
delmal, som leder till arbete eller studier. Detta kréaver ett visentligt dkat
samarbete med néringslivet och civilsamhéllet. Det ger en storre bredd och en
okad kvalité pd de arbetsmarknadsinsatser som link&pingsbon erbjuds.

Det kriver ocksa inkluderande arbetsplatser, ddr mangfald ses som en tillgang.
For att bidra till en inkluderande arbetsmarknad bér kommunen erbjuda
lattillgéngliga och tydliga stodstrukturer for arbetsgivare, hjélp att anpassa
arbetsuppgifter och -milj6 och sédkerstélla god kommunikation mellan
potentiella arbetsgivare och medarbetare inom arbetsmarknadsndmndens
verksamheter. Kommunala arbetsmarknadsanstallningar bor utformas pa ett
sadant sitt, att individen ges goda forutsdttningar att tillgodogora sig
kompetenser och utbildning som kréivs for att de 1 forldngning ska kunna leda
till reguljéra anstdllningar. Genom att erbjuda bade individer och arbetsgivare
ritt insatser och stod bidrar vi till att kompetensforsorja Linkoping!

Arbetsmarknadsprogrammet har tydliga beréringspunkter med kommunens
modell for ledning och samordning av insatser mot segregation samt
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder varfor
arbetsmarknadsperspektivet ska beaktas i1 forvaltningarnas och bolagens
atgérder.

4 Genomforande

En arligt uppdaterad aktivitetsplan avseende arbetsmarknadsatgérder ska
inarbetas 1 forvaltningarnas verksamhetsplaner och omhéndertas av bolagen
inom kommunkoncernen. Aktivitetsplanen fortydligar ansvar och
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Handlingsplan for Linkdpings kommuns Uppfdljning
arbetsmarknadsprogram

rollfordelning mellan alla forvaltningar, ndmnder och bolag i Link&pings
kommun, utifrén programmets grundldggande principer. Forvaltningar och
bolag ansvarar for att ta fram atgirder/aktiviteter for den egna verksamheten.
Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for 6vergripande
uppfoljnings- och samordningsinsatser.

5 Uppfdljning
Forvaltningarna och bolagen inom kommunkoncernen redovisar atgérder och
aktiviteter samt resultat i delarsrapporter och arsredovisning. Integrations- och

arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for uppfoljningen och sammanstiller
och redovisar arligen till kommunfullmiktige.

Utdver kommunens interna uppf6ljning av handlingsplanen fors kontinuerlig
dialog och utveckling med externa berdrda parter rorande forflyttning inom
omrédet.
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