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Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2022. Verksamhetsplanen utgar frdn nimndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géillande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pa vad forvaltningen
ska forandra, forbattra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkénns av
kommundirektéren och redovisas till nimnden som en bilaga till ndmndens internbudget. Syftet med
verksamhetsplanen &r att synliggéra malkedjan fran fullméktige till nimnder och foérvaltningar sa att den inriktning och
de prioriterade kommuné&vergripande malen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksambhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa
i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Link&pings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att ndmnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dar s& ar mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla
ndmnderna informerade om forédndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknadsndmnden ger uppdrag till Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen - férvaltningens
verksamhetsplan omfattar déarfor aktiviteter for att uppnd nimndens maél.

Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen har ca 290 medarbetare och nimnden har en budgetram pa cirka 462
miljoner kronor inom de olika verksamhetsomradena:

arbetsmarknadsinsatser och integration

myndighetsutdvning avseende ekonomiskt bistand inkluderat dodsbohandldggning

kommunens bestillning av offentlig serviceanstéllning, OSA

att — inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utféras av en kommun

Ledningsstrategi
Vision:

Alla behovs, alla bidrar - for ett Linkoping med hogst andel invénare i egen forsorjning i Sverige.

Strategier:
o  Sjélvforsorjning forst
Link&pingsbon i centrum
Digitalisering och automatisering underléttar
Nyttja samarbeten
Perspektivskiften

Verksamhetsforutsattningar

Verksamheten star infor stora utmaningar de kommande aren. For att klara savél budget som det langsiktiga uppdraget
pagar utvecklingsarbete for att skapa ett gemensamt arbetssitt for en effektiv verksamhet med hog kvalitet for
medborgare.



Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ér sérskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under budgetperioden. Det finns
bade kommungemensamma uppdrag som samtliga naimnder ska arbeta med och dels ndmndspecifika som riktas till en
eller flera naimnder.

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.

Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomfora
atgéarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anlédggningar (Kvarstdr frdan Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sidkerstdlla en hog e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstdr fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga nimnder ska 6ka anvéndandet av digitaliseringens mdjligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

e Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya végar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

e Samtliga namnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsédttningar samt minska personalomséttning och
sjukfranvaro.

Niamndspecifika

e  Arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgérder for att forebygga och minska det ldngvariga ekonomiska bistdndet.

e Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med bildningsndmnden 6ka moéjligheterna for individer att
kombinera utbildning i svenska for invandrare (SFI) eller sprakutvecklande insatser (fér de som avslutat SFI)
med arbetsmarknadsatgarder eller andra aktiviteter, praktik eller annan utbildning. Detta med malet att 6ka
anstéllningsbarheten for individer som é&r eller riskerar att hamna i utanforskap eller ekonomiskt bistand.

e Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen effektivisera processen for
arbetsmarknadsplatser for att korta tiden for tillskapande och tillsdttande av platser.

e Arbetsmarknadsnimnden ska utveckla samverkan med det lokala néringslivets parter for att utveckla strategier

géllande kompetensforsorjningsutmaningar kombinerat med anstéllningsbarhet hos individer i utanforskap.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Aktiviteter

OBS! Staben ansvarar for ansvarsfordelningen i den nya forvaltning, i avvaktan pa att organisationsstrukturen sétts.

Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig |

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag
vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande atgarder
(kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:

e Utoka platser internt och externt inom ramen for
arbetsmarknadsatgarder for att framja
inkludering (Atgardsplan mot segregation 2.1)

e Se dver mojligheten att erbjuda fler unga arbete
pa kvillar och helger (Atgardsplan mot
segregation 2.5)

® Erbjuda vagledning i SMS prioriterade omraden
(Atgardsplan mot segregation 2.6)

e (Oka samverkan med arbetsgivare inom SMS
prioriterade omraden for att dessa ska ta emot
personer inom olika arbetsmarknadsinsatser
(Atgardsplan mot segregation 2.7)

e Nyttja interna och externa jobbspar (Atgérdsplan
mot segregation 2.8)

e Framja ungdomsjobb (Atgirdsplan mot
segregation 2.13)

e Implementera kunskap fran genomférda ESF och
AMIF projekten i syfte att korta etablering for
nyanlanda och minska langvarigt bistandsbehov
samt kunskaper fran EPl-projektet

Kvartal 4

Stab

Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska
styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet
(kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
o Beakta ekologisk hallbarhet vid inrdttande av
arbetsmarknadsinsatser
e Medarbetarna ska kanna till verksamhetens
insatser for att minska miljopaverkan.

Kvartal 4

Stab

Medborgare

Kommunévergripande mal: Vilfirdstjinster med hog kvalitet, tillgiinglighet och individen i centrum

Namndmal

Aktivitet

Slutfért

Ansvarig |

och hog tillganglighet. tillganglighet

Professionellt bemdtande | Stdrka arbetet med jamstalldhet, likabehandling och

Kvartal 4

Stab

verksamheter erbjuder ett klagomal och avvikelser

Arbetsmarknadsndmndens | Tillskapa gemensam rutin fér hantering av synpunkter,

Kvartal 4

Stab




professionellt bemétande
och verksamheten har hég
tillgdnglighet.

Kommunévergripande mél: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Ho6g egenforsorjningsgrad
Antal hushdll i Linképing
som uppbdr ekonomiskt
bistand ska minska.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att
forebygga och minska det langvariga ekonomiska
bistandet (ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
o Samtliga aktiviteter under namndmalet bidrar till
att uppfylla detta

Kvartal 4

Stab

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med
bildningsnamnden 6ka mojligheterna for individer att
kombinera utbildning i svenska for invandrare (SF1) eller
sprakutvecklande insatser (for de som avslutat SFI) med
arbetsmarknadsatgarder eller andra aktiviteter, praktik
eller annan utbildning. Detta med malet att 6ka
anstallningsbarheten for individer som ar eller riskerar att
hamna i utanforskap eller ekonomiskt bistand
(ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:

o Implementera projektet med sprakutvecklare,
ett samarbete mellan AMC och Centrum for
vuxenutbildning (Atgdrdsplan mot segregation
3.8)

e Komplettera SFI med arbetsmarknadsatgarder
(Atgardsplanen mot Segregation 3.7)

Kvartal 4

Stab

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen effektivisera processen for
arbetsmarknadsplatser for att korta tiden for tillskapande
och tillsittande av platser (ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
e  Utveckla samverkansstrukturer med Link&pings
kommun som arbetsgivare
e Utveckla samverkan med Arbetsformedlingen
som beslutar om subventionerade anstillningar
o Nyttja nya verksamhetssystemet for matchning av
platser

Kvartal 4

Stab

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla samverkan med
det lokala néaringslivets parter for att utveckla strategier
gallande kompetensforsoérjningsutmaningar kombinerat
med anstallningsbarhet hos individer i utanforskap
(ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:

® Implementera strategi for samverkan med
naringslivet

® Implementera arbetsmarknadsprogrammet

o Utveckla arbetet med
arbetsmarknadskoordinatorer inom ramen for
Arena Arbetsmarknad

o Utveckla externa/interna jobbspar

Kvartal 4

Stab

Implementera arbetsmarknadsprogrammet

Kvartal 4

Stab




Implementera heltidsaktiveringen for prioriterade Kvartal 4 Stab
malgrupper
Implementera Arena Arbetsmarknad som en del av Kvartal 4 Stab
heltidsaktiveringen
Utreda och infora evidensbaserad utredningsmetodik Kvartal 4 Stab
Kvalitetssakring av handlaggningsprocessen for Kvartal 4 Stab
ekonomiskt bistand
Ekonomi
Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Ndmndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
- Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av Kvartal 4 Stab
administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anlaggningar (kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag, kvarstdr frén Budget 2021
med plan fér 2022-2024).
Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
e Tafram en plan for forvaltningens nyttjande av
verksamhetslokaler, planen ska bidra till en
omstallning till mer flexibla lokaler, med fokus pa
dnnu béattre samutnyttjande och effektivare
nyttjande av lokaler for fler medarbetare inom
forvaltningen
Ho6g avtalstrohet Samtliga namnder ska se 6ver sin egen Kvartal 4 Stab
Inkép ska félja kommunens | inkGpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-
inképspolicy och regler. handels- och avtalstrohet (kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag, kvarstdr frdn Budget 2021
med plan fér 2022-2024).
Foljande aktiviteter ska prioriteras under 2022:
e Utveckla férvaltningens inképs- och
upphandlingsorganisation i syfte att sakerstalla
en hog e—handels- och avtalstrohet.
Kostnadseffektiva Framja interna verksamhetsuppdrag Kvartal 4 Stab
arbetsmarknadsatgarder. | Andamalsenligt och effektivt nyttjande/sdkande av Kvartal 4 Stab
Arbeta med metoder som externfinansiering
ger stérst nytta fér insatta
medel.
Kommunévergripande mél: Hillbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
God ekonomisk styrning Genomfora utbildning i prognosarbete for Kvartal 4 Stab
Ekonomi i balans. budgetansvariga.
Utveckla stod for uppféljning inom ekonomi Qlik Sense Kvartal 4 Stab
Oka &terbruk och samnyttjande av resurser (fordon, Kvartal 4 Stab
medarbetare, lokaler och material)
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Digitaliseringens Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av Kvartal 4 Stab
mojligheter digitaliseringens méjligheter for forbattrad service till
tas tillvara medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och




En strukturerad och
likvdrdig uppféljning av
verksamheten gérs och

effektivisering (kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).

digitaliseringens Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
méjligheter e Tafram en plan for omstallning av verksamhet
tillvaratas fér att ge for att mota digital transformation
tillférlitliga e Utvardera digitala arbetssatt samt
beslutsunderlag fér omvadrldsbevakning
verksamhetsutveckling. Implementera gemensamt verksamhetssystem for Kvartal 4 Stab
Automatisering sker av arbetsmarknadsndmndens verksamheter
processer som dr ldmpliga | Automatisera handlaggningsprocessen for ekonomiskt Kvartal4 | Stab
for detta. bistand
Utoka anvandandet av e-tjansten for ekonomiskt bistand | Kvartal 4 Stab
Ta fram ett forvaltningsgemensamt ledningssystem for Kvartal 4 Stab
kvalitetsarbete
Andamalsenlig Satta strukturer fér den nya forvaltningsorganisationen Kvartal 4 Stab
forvaltningsorganisation
En central férvaltning som
utgar ifran respektive
verksamhets behov
som stédjer
férvaltningsdirektdr och
avdelningschefer att kunna
leda och styra
verksamheten.
Organisationen ska méta
framtidens ledningsbehov
utifrdn ett vixande
Linképing.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och
flexibel for att underldtta
styrning och samverkan,
savdl inom férvaltningen
som med andra
férvaltningar och aktérer.
- Samtliga namnder ska beakta kommunens Nulages- och Kvartal 4 Stab
trendrapport - Link6pings utmaningar (OBS-rapporten)
och resultatjamférelser (Kommunens Kvalitet i Korthet,
Effektivitet i kommuner, Oppna jamférelser med flera) i
sitt budgetarbete (kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
e Anvanda omvarldsanalys i budgetarbete
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Goda arbetsplatser Genomfdra utvardering av nytt arbetssatt inom Arena Kvartal 4 Stab

Varje medarbetare kénner
arbetsglddje och stolthet
samt har inflytande och
méjlighet att utvecklas

Arbetsmarknad for medarbetare




professionsanalyser for
rdtt anvdnd kompetens
skapar nya vdgar for
kompetensférsérjning.

personalframskrivningsanalyser och nya vagar till
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram (kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
Automatisering av ekonomiskt bistand
e Genomfora atgarder for att bibehalla och
utveckla den digitala mognaden

Hallbart chef- och Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers | Kvartal 4 Stab
ledarskap forutsattningar samt minska personalomsattning och
Varje chef leder och sjukfranvaro (kommungemensamt strategiskt
utvecklar sina utvecklingsuppdrag).
verksamheter mot
uppsatta Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
mél med mod, e Genomfora utbildningar i arbetsratt och
engagemang och arbetsmiljo.
mdnsklighet ® Ge goda forutsattningar for samverkansavtalet
med de fackliga organisationerna.
Samtliga ndamnder ska prioritera, avsatta resurser och Kvartal 4 Stab
genomfora atgarder for att minska kommunens
langtidsjukfranvaro (kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras under 2022:
o Verka for ett ndrmare samarbete med
foretagshalsovarden
e Forbattra bestallarkompetens till
foretagshélsovarden
e Bygga den nya forvaltningens rutiner for att
forebygga, hantera och folja upp
langtidsfranvaro
Kommunévergripande mal: Hillbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Nya vagar for Uppratta marknadsfoéringsstrategi for IAF som Kvartal 4 Stab
kompetensforsorjning arbetsgivare — attrahera, utveckla och behalla
Utveckling av den digitala medarbetare.
medarbetaren, ett Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med Kvartal 4 Stab
ansvarstagande fér arbetsmarknadsanstallningar i forvaltningens
ett livslangt ldrande och ett | verksamheter
aktivt arbete med Samtliga ndmnder ska utifran Kvartal 4 Stab




Linképings kommun Lin kapi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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