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Programomrade Programomrade 1 - Kompetensfoérsorjning
Specifikt mal 1.1 Starka stéllningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor

och man, men aven for personer som star langt frin arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[ ] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[ ] Norra Mellansverige [X] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 400 Antal kvinnor 200 Antal man 200
Alder pa deltagare

15-24 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda Foretagare Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd fér atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer an 12 manader)

XXX XX X

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomfdérande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet féljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i anstékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

| linje med Europa 2020-strategin har Samordningsforbunden till uppgift att verka for smart, inkluderande tillvaxt. Att hitta
samordning och effektivare gemensamma arbetssatt mellan arbetsmarknadens parter for att fler ska kunna komma i arbete
samtidigt som vi nyttjar samhallets resurser pa ett rationellt och val fungerande satt finns inskrivet i lagstiftningen om finansiell
samordning.
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| en tid da arbetsgivarna vittnar om arbetskraftsbrist samtidigt som en vaxande grupp lamnas utanfér arbetsmarknaden behdvs
ny kunskap och innovation. Matchning och arbetssatt behover utvecklas.

Exempel som den danska studien BIP, Vaeksthusets forskningscenter, visar tydligt hur kompetenshéjande och
medvetandegbrande aktiviteter hos forbundsmedlemmarna (ex inom och mellan arbetsmarknadsenheter, socialtjanst,
Arbetsférmedlingen och liknande) kan leda till betydligt battre resultat for de som deltar i olika arbetsmarknadsatgarder. Det
samma galler VTA, Lena Strindlunds och Christian Stahls studie om hur starka relationer till arbetsgivarna ger 6kade chanser till
anstallning aven for de som varit arbetslésa under lang tid.

Att utbilda for att na insikt om hur vi bast utformar morgondagens valfardstjanster, delprojekt 1 och 2, blir med andra ord ett mal
for att hoja kvalitet och erbjuda fler en rimlig chans att kunna halla sig kvar pa arbetsmarknaden och bidra till ett mer hallbart
samhalle.

| sparen av pandemin ser samordningsforbunden, precis som ESF beskriver i denna utlysning, att arbetslésheten 6kar och att
de som star langst fran arbetsmarknaden nu hamnar annu langre fran en chans till egen forsorjning. Likt domino forskjuts
utmaningen fran den ena gruppen till den andra. Manga har nyligen forlorat sitt jobb. Andra som precis var pa vag att lyckas fick
abrupt avsluta sin arbetstraning eller praktik. Vi bygger en sa kallad “Coronaskuld” i hela samhallet.

Samtidigt finns ljusglimtar och exempel pa att det ar mgjligt att bromsa utvecklingen, rusta och skapa méjligheter aven for de
mest utsatta samtidigt som vi snabbt hjalper de som nyligen forlorat sitt arbete. | projekt sdsom Samordningsbron och Insteget
(Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO)), dér majoriteten av deltagarna varit l&ngtidssjukskrivna och
langtidsarbetsldsa (en dvervagande majoritet hade varit i offentlig férsorjning i mer an 3 ar nar de borjade) gick hela 70 % av de
som fullféljt sin tid 2020 till anstalining eller vidare studier. Samma miljder reagerade snabbt nar pandemin gav effekter for
exempelvis gastarbetare och kunde sommaren 2020 slussa arbetskraft till de arbetsgivare som behdvde.

Forbunden delar ocksa den bild som utlysningen beskriver rérande ledning och styrning for att nd samordning och samverkan.
De arbetssatt och metoder som medarbetarna far till sig maste vara val forankrade i hela organisationen. Da mycket av det som
formedlas handlar om forhallningssatt och kultur kravs att samtliga inblandade ar beredda att lata den nyvunna kunskapen
genomsyra alla delar och paverka saval strategi som konkret vardag i métet med de individer som efterfragar vara tjanster. |
delprojekt 3, om systemdesign, hoppas vi kunna vidareutveckla det arbete som ar paborjat for att nd samsyn, samordning och
samverkan och darmed fa okad effektivitet och kvalitet i vara valfardstjanster.

| projektet BIP, VTA och Samverkan tar vi avstamp i de gemensamma erfarenheter som samordningsférbunden i Ostra
mellansverige gjort under de senaste aren. Befintliga strukturer kompletteras med kompetenshdjande aktiviteter for saval
personal, chefer och ledare samt politiker. Tack vare méjligheten att ocksa koppla vissa aktiviteter till PO2 hoppas vi fa mgjlighet
att via projektet samskapa och na kompetensutveckling tilsammans med vara deltagare i redan pagaende verksamhet.
Forbunden har enats om att bygga vidare pa modeller och infrastruktur som redan ar igang utifran principen om
snobollsprocesser och agilt arbetssatt dar erfarenhet och ny kunskap aggregeras for att med tiden utgéra en storre helhet.

Projektet involverar forbundsmedlemmarna:

*Arbetsformedlingen

*Forsakringskassan

*Region Ostergétland, Region Orebro och Region Vastmanland

*Kommunerna i Linkdping, Atvidaberg, Kinda, Karlskoga, Degerfors, Orebro, Lekeberg, Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg,
Nora, Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Fagersta och Norberg

... som tillsammans med naringsliv och civilsamhalle visat att inkludering ar majligt. Kort kan projektidén summeras i
o6verenskommelsen om att genom kompetensutveckling bygga vidare pa den val fungerande infrastruktur for samverkan, nya
arbetssatt och I6pande gemensam utveckling samt strukturer for utvardering och analys som finns. Dels genom ordinarie
resurser, som exempelvis Linkdpings kommuns Arena Arbetsmarknad, och dels genom testverksamhet hos
samordningsférbunden, som Samordningsbron/Insteget. Allt med syftet att ge fler en chans att fa vara en del av ett inkluderande
och jamlikt samhalle.

Foljande delar utgdr byggstenar for arbetet:

BIP-samverkan

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Vi vill méta den stora efterfragan pa utbildning som finns, kopplat till de forhallningssatt och metoder som vaxer fram i kdlvattnet
av den danska studien BIP. Har har forbunden och dess medlemmar kommit olika langt varfér nagra kommer att inleda med
information och grundutbildning medan andra kommer att jobba med larande genom implementering av arbetssatt och rutiner.
Genom tillagg kopplat till PO2 hoppas vi ocksa kunna pabdrja en svensk studie/utvardering av koncepten fran BIP for att fa
bekraftelse pa att vi nar effekt och kan sakerstélla evidens i var kontext.

VTA/CSR (vagen till arbetsgivarna och corporate social responsibility)

Kombinerat med BIP vill vi ocksa kunna erbjuda utbildningsinsatser rérande arbetsgivarstdd och starka natverk med naringslivet
och civilsamhallet. Nagot som visat sig leda till goda resultat for att alla ska ges chans att na anstélining. Lena Strindlund, SCO,
ar med som ansvarig och har ingar ocksa aktiviteter for ett vixande VTA/CSR natverk. Genom koppling till PO2 6nskar vi ocksa
kunna bygga vidare pa det CSR arbete som pabdrjats i Samordningsbron och Vinnovaprojektet Drivkraft for att ytterligare 6ka
chanserna for den som star utanfor arbetsmarknaden ska na anstallning.

Systemdesign for starkt samverkan

| dialog med Josina Vink, Oslo School of Architecture and Design, samt Vanessa Rodrigues, SCO och Linképings universitet vill
vi stérka det arbete som redan pagar for att ytterligare utveckla férmaga till god samordning och samverkan inom och mellan
arbetsmarknadens olika aktorer. Har finns planer pa en serie workshops tillsammans med chefer/ledare, politiker och
medarbetare samt deltagare i vara olika miljoer for att hitta nya arbetssatt och insikter kring hur vi nar vardeskapande tjanster
och langsiktigt hallbara system.

Pilottest av Valfardsguiden (VG) och algoritmen Pathway generator

| det kluster av digitala tjanster, Valfardsguiden - ett 1177 for valfarden, som férbunden utvecklat, tilsammans med forskare och
liknande verksamheter fran bade Island och Skottland, finner vi digitala stod for implementering av ovanstaende teorier. Arbetet
har nu natt en punkt dar konkreta anvandartest kan genomféras varfor vi valjer att ocksa ta med detta som ett delprojekt.

Ytterligare information om delprojektens upplagg och innehall beskrivs senare.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Att forhallningssatt och kultur hos vara olika samhallsaktorer i stor utstrackning paverkar hur inkluderingen i samhallet ser ut har
blivit tydligt genom studier, sdsom den danska BIP - Beskaeftigelses Indikator Projektet (jobb-/sysselsattningsindikatorprojektet),
fran Vaeksthusets forskningscenter och Susanne Porters avhandling Critical factors in the return-to-work-process. Perspectives
of individuals with mental health problems, vocational rehabilitation professionals and employers, Lund 2019. Bada visar att
individer med behov av samordnat stdd och som star langt ifran arbetsmarknaden snabbare nar sina mal om de erbjuds en
sammanhallen process med flera parallella processer igang samtidigt. Offentlighetens bemdtande samt tjansternas utformning
ar helt avgoérande for maluppfyllelsen. Tron pa att individen har en chans att lyckas, ar en av de tyngst vagande faktorerna for
framgang

Lagg dartill Lena Strindlund och Christian Stahls studie, Vagen till arbetsgivarna (VTA), om vikten av att i hogre grad involvera
arbetsgivarna sa att varje insats ar utformad pa ett satt sa att den ocksa moéter arbetsgivarnas behov vid
arbetsmarknadsinkludering.

Det finns anledning att ifragasatta om vart fokus pa kontroll, malgruppsindelning, uppdelade kategorier for ersattning och
effektivisering enligt new public management lett till ratt styrning och incitament for att skapa basta majliga varde for saval
individ som samhalle. Vi tror att det finns anledning att tdnka nytt och hitta mer langsiktigt hallbara vagar. Genom att forbattra
var formaga till att utveckla tjanster och att beméta individ och potentiella arbetsgivare pa ett mer framgangsrikt satt kan fler fa
vara med och bidra.

Nar alla som arbetar i systemet upplever att det finns méjliga vagar att na uppsatta mal och vi tillsammans kan klargora de olika
roller som var komplexa valfard innehaller, har vi helt andra chanser att na framgang. Da blir samordning och samverkan ytterst
viktigt. Det finns omskrivet i sdval regleringsbrev som éverenskommelser och planer, men att na dit ar en utmaning. Behovet av
gemensam kompetens, samforstand i sprakbruk och val fungerande funktioner som lankar i varandra ar stort. Tillitsdelegationen
visar ocksa att ledning och styrning maste finnas med i det konkreta utvecklings- och férandringsarbetet sdval som medarbetare
och brukare.

Sammantaget kan sagas att vi vill strava efter att larande och utveckling sker simultant genom att alla inblandade standigt
befinner sig i flexibla och utvarderande loopar av test. | sjalva gérandet nar vi insikter om hur basta méjliga varde kan skapas
och hela tiden komma langre i kontinuerlig kompetensutveckling och férandring.

Behovet av samverkan blir centralt och att utvecklingsarbetet sker inom ordinarie strukturer hos medlemmarna har visat sig

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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oerhdrt viktigt for att na langsiktig hallbarhet. Det finns anledning att strava efter att komma bort ifran att endast ett fatal
deltagare i en begransad projektverksamhet eller hos en enskild aktdr/myndighet erbjuds skraddarsydda I6sningar som senare
visar sig svara att implementera/skala upp och koppla med omvarlden.

Genom att arbeta med ndmnda forskare och i breda natverk éver hela Ostra Mellansverige, och landet, sakerstaller vi god
kvalitet och att planerade utbildningsinsatser ocksa leder till att fler far chans till egen férsorjning. | enlighet med utlysningen
forvantas metoder och verktyg for utbildning, handledning och validering att forbattras. Via projekt som Samordningsbron har vi
sett att VTA ger starkta relationer med féretag som i 6kande grad vill ta emot och inkludera fler i arbetslivet. Matchningen till en
rad branscher har férbattrats och nar ocksa kunskap fran BIP tas med 6kar insikterna om hur viktigt det ar att involvera alla
parter och samskapa lésningar som ger bestaende varde for alla. Fler far chans till en mer jamlik och hallbar arbetsmarknad.

Att miljderna utformas genom anvandarinvolvering dar ett flexibelt, gemensamt och kontinuerligt Iarande (agilt) ar naturligt,
skapar varde for saval deltagare som personal. | kombination med ett medvetet fokus pa att varje del ska vara meningsfull,
begriplig och hanterbar for alla inblandade (salutogen) nas goda resultat och hég kvalitet.

De olika delprojekt som vi féreslar fungerar vart och ett som fristdende och sjalvstandiga enheter, anpassade till det lokala
sammanhangets specifika behov och forutsattningar.

Forbunden har kommit olika langt i sina processer vilket leder till att de ocksa kommer att arbeta lite olika. Samtidigt utgor de
delar i en storre kontext, enade genom en gemensam idé, forhallningssatt och metodval. Nar de kombineras ges 6kad chans att
na onskvarda resultat och effekter. Dels for att mangfalden ar viktig for att varje individ ska kunna ges det skraddarsydda stdd
som hen behdver och dels for att utvecklingsarbetet kring samverkan ska fa sadan spridning och volym att det utgdr grund till
forandring bade lokalt, regionalt och nationellt. Utbytet av erfarenheter och insikter fran de olika delarna ger varje del ett stérre
djup i sin forstaelse for vad som lampar sig bast for att na resultat.

Synkroniseringsvinster gors ocksa i de administrativa delarna liksom processtdd och uppfdljning och utvardering. De senare
sker pa likartat satt i samtliga miljoer for att ge stérre datamangder och 6kade mdjligheter att hitta evidens i monster och
tendenser som hjalper oss att kontinuerligt utvecklas vidare.

Genom samordningsférbunden erbjuds en helt unik arena fér samordning av detta slag och med den senaste tekniken inom Al
kan komplexa system och skeenden lattare utveckla tjanster utifran varje individs behov och férutsattningar. Intresset for de
modeller som vaxer fram Okar for varje steg som tas. Darfor lagger vi med bade systemdesign och aktiviteter kopplade till
Valfardsguiden i denna ansdkan och hoppas att det i sin tur kan bidra till att Iagga grund till fortsatt samarbete med ESF aven in
i nasta programperiod.

Denna ansdkan ar skriven av 5 forbund i Ostra Mellansverige, se lista under 4.5.2

Projektnamnet kan kopplas till det arbete som férbunden pabdrjat for att bilda ett nationellt Innovation och kunskapscenter, VIS -
valfard i samverkan. Har hoppas férbunden kunna starka varandra och dess medlemmar samtidigt som goda samarbeten byggs
upp med saval naringsliv, civilsamhallet och vara larosaten. Allt for att battre samordna samhallets resurser enligt lagens
intention.

Redan innan pandemin brét ut stod narmare 380 000 individer utan egen forsorjning i Sverige. En siffra som nu stiger. Att detta
sker samtidigt som Arbetsférmedlingen omdanas och att man just nu satsar stort pa utveckling av digitala I6sningar dar
individen sjalv ska hantera sin situation for att underlatta och effektivisera ar bra for manga, samtidigt som arbetsférmedlingen
sjalva sager att 6ver 80 % av de som soker stod hos AF star i behov av mer samordnat och personligt stéd &n det som en
enskild myndighet kan erbjuda. Ovissheten kring de externa aktdrer som ska utféra arbetsformedlingens tjanster ar ocksa
fortsatt stor. | tidigare projekt har medlemmarna visat att genom samverkan kan detta motverkas varfér man nu 6nskar sprida
dessa erfarenheter.

Precis som utlysningen beskriver ser ocksa férbunden att orsakerna till utanférskap kan vara manga. Inte sallan &r de som har
svarast att na sina mal utan ratt stdd ocksa de med sammansatt problematik. Behovet av insatser, eller snarare val fungerande
kluster av tjanster, som klarar av att méta en bred flora av utmaningar och som ar s& kompetent, rorligt, flexibelt och kan
tillgodose individuell anpassning blir allt mer tydligt. Genom férbunden finns chans att na detta genom att flera inblandade
myndigheter agerar under samma tak och kan bygga starka gemensamma I6sningar med sa gott som alla aktérer som behdvs.
De omnamnda behovet av stddstrukturer till utpekade malgrupper ar precis det som férbunden i denna ansékan kommit igang
att bygga. Helt i linje med utlysningen, handlar detta projekt om att stérka individens anstallningsbarhet genom att hoja
kompetens, utveckla och tillampa metodik for hur vi kan erbjuda fler en 6vergang till arbete. Detta sker nar férbunden bygger
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vidare pa befintliga initiativ och starker samverkan.

Medlemmarna har enats om att verka for att nd malsattningen att alla ges en chans att vara med och bidra med sin drivkraft och
kompetens pa arbetsmarknaden. Nagot som berikar samhallet och ger livsgladje till manga.

Som beskrivits tidigare ar intentionen att ocksa koppla samman detta projekt med andra processer for att ytterligare paverka
spridning och férmagan till att dokumentera, félja upp och analysera de insikter som verksamheten leder till. Detta blir annu ett
steg for att na detta helhetsgrepp.

Da vara forbund har erfarenhet av att aga projekt och samarbeta med ESF samt att det faller sig naturligt inom ramen for ett
forbunds uppdrag &r de horisontella principerna en del av grunden fér vart arbete. Nagot som syns i exempelvis SCO nytillsatta
tjanst for samordning av jamstalldhet, ickediskriminering och tillganglighet. Sedan nagra ar pagar ocksa ett aktivt arbete med
inkludering och mangfald i den egna personalgruppen, i férbundens engagemang i rattighetsbaserad tjanstedesign och sedan
en tid del i regeringens riktade uppdrag om vald i nara relationer.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Forbunden har sedan ett antal ar valt nya former for sitt arbete i syfte att na mer langsiktigt hallbara effekter. Genom en rad
mindre testverksamheter har medlemmarna kunnat pavisa vikten av ett gemensamt sprak och férhallningssatt liksom vardet i att
utveckla tillsammans. Malet har blivit att, i sa lang utstrackning som mdjligt, arbeta mer med medlemmarnas ordinarie personal
och ge dem mdjlighet att vara med i utvecklingsarbetet for att den kunskap och de rutiner som byggs upp ska vara mindre
sarbara for projektlogikens relativt korta tidscykel. Att varje idé utgar fran att parterna sjalva formulerat ett behov och en vilja ar
ocksa centralt liksom att varje forslag till 16sning utarbetas i samrad mellan brukaren och professionen. Sjalvklart utifrén den
kunskapsbas som rader for den specifika fragan som guide. | samtalen har ocksa talamod och uthallighet aterkommit som
viktiga element. Myndighetssamverkan ar komplext varfor det finns anledning att vara medveten om att de ambitioner som
formulerats tar lang tid att uppna. Med gemensam kompetensutveckling laggs en god grund for uthallighet och egen drivkraft.

Bade BIP och VTA ger vagledning till vikien av jobbfokus och starka relationer med potentiella arbetsgivare. Har har férbunden
pa lite olika satt utforskat och testat sig fram och vi kan tydligt se att arbetsgivarteam, arbetsgivarkoordinatorer och liknande
funktioner varit en avgérande del av framgangen i de insatser som vi vill utveckla vidare i detta projekt. Var beddmning &r att
med nya forhallningssatt hos personal inom offentlig sektor och ett utdkat stéd till arbetsgivarna skulle fler deltagare kunna
erbjudas anstallning. VTA visar att det finns fler arbetsgivare som ar beredda att bidra till inkludering, férutsatt att stddet som
sambhallet kan ge utformas pa rétt satt. Den verksamhet som genomférts via SCO:s kontor visar ocksa att dven offentlig sektor
kan spela en viktig roll. Hela 93 % (15 av 16 deltagare) av de som var med i det som tidigare kallades START nadde anstalining
och alla har kvar dessa anstallningar 6ver 4 ar senare.

Dialog &r inledd med Ostsvenska Handelskammaren och Svenskt naringsliv (vilka natverk vill ni ndmna) savél som med
medlemmarna i egenskap av arbetsgivare (framst kommun och region) och andra féretagskluster som exempelvis Vreta Kluster
utanfér LinkOping. Detta blir ocksa sarskilt viktigt nar nu Arbetsformedlingen férandras i grunden och samtliga aktérer behdver
lara sig samarbeta med externa aktorer, Statens servicecenter och det nya AF som vaxer fram.

Medlemmarna provar sig ocksa fram i fragan att anvanda férbundet som en arena fér gemensamt dgande av ledning, styrning
och de servicefunktioner som behdvs for att uppna val fungerande samverkan. Detta for att tidigare insatser visat att helheten
Iatt faller nar en enskild part tar 6ver och forvaltar efter ett projekts slut.

Men som Berth Danermark, professor emeritus Orebro universitet, skriver i sin forskning behdvs speciell kompetens fér att bade
astadkomma samverkan, varfor vi genom denna utlysning vill ta chansen att utbilda berdrd personal. Inte for att bygga en femte
myndighet utan for att var och en ska fortsatta i sin specifika funktion och roll samtidigt som en val sammanhallen helhet kan
uppratthallas.

Flera av de aktuella férbunden har erfarenhet av rollen som &gare fér ESF-projekt, sdsom SCO:s Samordningsbron 1 och 2
samt Insteget. | dennan ansékan har SCO fatt rollen som projektégare och férbundets styrelse utgdr styrgrupp. Samtidigt
kommer projektet att ledas i nara samrad med alla involverade och folja idén om att delprojekten drivs och utvecklas autonomt,
forenade i en gemensam grundstruktur. | detta projekt har férbunden enats om att fokusera pa att nyttja redan befintliga
verksamheter for att snabbt 6versatta ny kunskap till handling och resultat. Tre processer hamnar i fokus:

BIP-samverkan (metodik och forhallningssatt for att fler ska na arbete)

CSR/VTA (arbetsgivarstod)
Samverkan genom systemdesign (for mer langsiktigt hallbar och genomgripande samverkan)

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Lagg dartill férslag om aktiviteter kopplade till PO2 for att fa direkt koppling mellan kompetensutveckling och praktik. | detta
arbete dnskar vi bland annat fa testa och vidareutveckla det digitala verktyget Valfardsguiden.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Da forbunden kommit olika langt i sina processer kommer delprojekten och faserna att anpassas utifran det lokala
sammanhanget. Darmed beskrivs upplagg och innehall pa ett allmant plan har i ansékan samtidigt som variationer kommer att
finnas i sjalva genomférandet.

Analys och planeringsfas 1 januari 2022 - 31 mars 2022

En férdjupad problem- och omvarldsanalys med innehall om jamstélldhet, tillganglighet och likabehandling tas fram under
pagaende projekt. De engagerade férbunden synkroniserar sina olika delprojekt och férbereder for hur nuvarande lokala
styrgrupper ska organiseras for enighet samtidigt som de bibehaller sin sjalvstandighet. Vid behov gors justeringar av mal och
syfte samt metod infér framtiden. Tid och aktivitetsplan med tydliga kopplingar till resultat och effekter upprattas for helheten
saval som delarna liksom en uppdaterad riskanalys. Vi planerar att nyttja redan befintliga rutiner for arbetet med horisontella
principer, implementering, spridning och strategisk paverkan.

Skulle ovan beskrivna analyser visa behov av forandringar i budget lamnas en reviderad budget in.

Syfte
For att ta till vara de erfarenheter som samlats i de olika forbunden och tillsammans bygga ett nytt starkare koncept for att stétta
deltagarna att na arbete och/eller vidare studier.

Mal

Att 1agga upp program for respektive delprojekt gallande:

BIP - utbildning

VTA - utbildning och CSR arbete for att starka relationerna med arbetsgivare.

Systemdesign

Forberedelser for pilotverksamheterna dar metoderna ska inféras tillsammans med Valfardsguiden som digitalt stod.
Att 1amna in en fullstandig avstamningsrapport som ar val forankrad i verksamheterna och hos férbundets medlemmar.

Att identifiera delmal for varje delprojekt och utvecklingsprocess for samverkan.

Genomforandefas 1 april 2022 - 31 mars 2023
Under genomférandefasen genomfora kompetenshdjande aktiviteter i:

BIP

Enligt den modell som NNS tagit fram tillsammans med Vaeksthusets forskningscenter erbjuds forbunden och dess medlemmar
introduktion, implementeringskurser, stdd vid upprattande av arbetsrutiner och anvandning av saval
progressionsmatningsverktyg som nya arbetssatt samt inférandet av insamling och bearbetning av data. Da férbunden kommit
olika langt i sin process kommer aktiviteterna se lite olika ut. | en forsta sondering infor ansékan beraknas narmare 300
medarbetare (framst inom socialtjanst och arbetsmarknadsenheter men ocksa hos 6vriga medlemmar till férbunden och dess
samverkansaktorer), chefer och ledare utbildas i de sex forbunden.

VTA och CSR

Som beskrivits tidigare (4.1) planerar vi att ge kurser till projektpersonal och andra berérda hos forbundsmedlemmarna under
projekttiden. Formerna och det exakta antalet kursomgangar kommer att vara beroende av hur pandemin utvecklas och vi
raknar i dagslaget med att cirka 80 medarbetare/arbetsgivare kommer att delta.

Vi dnskar ocksa passa pa att vidareutveckla det CSR-arbete som inletts i Samordningsbron och Drivkraft for att konkret visa hur
man tillsammans med arbetsgivarna kan éversatta den kunskap som férmedlas i verksamhet.

Samverkan genom systemdesign

Det upplagg som beskrivs under 4.1 planerar vi att testa i minst ett av de sex férbunden. Samtidigt som strategier for samverkan
tar form vill vi ocksa upptacka insikter om vilka mekanismer som ligger bakom att teori kan dverséattas i praktik dar alla
inblandade far inflytande och kan ta del av det varde som skapas.

Aven har befinner sig varje grupp pa en unik egen plats i processen varfor lokal anpassning ar helt avgérande. Delprojektet
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omfattar cirka 30-50 personer plus lika manga deltagare fran vara insatser, och malsattningen ar att visa pa metod som kan
anvandas av fler i en fortsattning. De fragor och processer som hanteras ar tatt sammanvavda med férbundens uppdrag och
ligger darmed helt i linje med utlysningens intention.

Koppling till PO2, praktisk tillampning och Valfardsguiden

Parallellt med de kompetenshdjande insatserna planeras test att inféra arbetssatt och rutiner for anvandning av den nya
kunskap som férmedlas. Vi vet redan att BIP, VTA, CSR och det arbete for 6kad samverkan som pagar inom férbunden gett
goda resultat for inkludering. Vi vill ocksa testa Valfardsguiden, med sitt Al (Pathway generator) kan komma att bli ett mycket
vardefullt stdd till att utdva “best practise” och kunna erbjuda 6verblick, vagledning och helhetssyn kring alla deltagarens
rattigheter 24-7.

Da mdjligheten att koppla viss del av ansokan till PO2 dnskar vi fa medel till att utbilda och testkéra bade personal och deltagare
i hur detta digitala kluster av verktyg kan komma till nytta.

Syfte
Genom att sprida kompetens om BIP, VTA och samverkan/systemdesign samt testa bade Valfardsguiden och rigga for en
svensk BIP-studie kan vi na en 6kad kvalitet i valfardens tjanster och fler kan na hallbara anstallningar.

Mal

Utbilda minst 300 medarbetare om BIP hos férbundsmedlemmarna i Ostra mellansverige.

Lagg grund for en bred BIP-samverkan som ocksa kan spridas vidare till civilsamhalle och arbetsgivare.

Utbilda minst 80 medarbetare/arbetsgivare om VTA och de insikter som gjorts kring arbetsgivarkoordinatorer och CSR arbete

samt ytterligare starka stddet for konkret CSR arbete hos arbetsgivare.

Bygga vidare pa det arbetsgivarnatverk som vaxer via férbunden.

Genomféra minst en serie workshops kring samverkan och systemdesign med styrelser, beredningsgrupper, medarbetare och
deltagare involverade for att utveckla formaga till samordning, helhetssyn och samverkan.

Fulifdlja pilotverksamhet dar insikterna fran ovanstdende delprojekt dversatts till praktik i minst tva miljder (ett 50-tal deltagare)
dar ocksa den forsta versionen av Valfardsguiden kan inga som hjalpmedel i vardagen for saval profession som deltagare.

Att testa Pathway generator och utforma bas fér en motsvarighet till BIP-studien i en svensk kontext.

Att befasta samordningsférbunden som arenor for dialog om samverkan och test som medlemmarna utvecklar tillsammans.

Att ga fran ord till handling gallande samverkan och reell paverkan pa ordinarie verksamhet dar betydligt storre volymer skulle
kunna dra nytta av de insikter som gors.

Avslutningsfas 1 - 30 april 2023

Under den avslutande fasen ar malet att félja upp de resultat och effekter som projektet lett till. Malet ar ocksa att skriva en
slutrapport med saval ett dvergripande som delprojektsperspektiv, genomfora spridningskonferensen och fardigstalla
utvarderingsplanen sa att insikter och lardomar kommer alla som 6nskar till del. Ytterligare malsattning ar att den ekonomiska
slutredovisningen foljer ESFs rutiner och rekommendationer. Lagg dartill Iangsiktig planering att ta tillvara insikter och sprida
dem vidare ut i landet.

Syfte
For att sakerstalla att de erfarenheter som gjorts under projekttiden tas tillvara och kan spridas till fler.

Mal
Att avsluta projektet pa ett sadant satt att de erfarenheter som gjorts kan tas till vara och leda till hallbar férandring och att fler
kan komma i arbete.

Malen uppnas genom uthalligt och stegvis utvecklingsarbete dar varje steg utformas utifran principen om vardeskapande och
anpassning efter de resurser som finns till forfogande. Integrerat i samtliga processer fortgar den redan pabdrjade dialogen om
hur denna samverkan kan befastas och finansieras som ordinarie verksamhet.

Syfte o mal

Det 6vergripande syftet med detta projekt ar:

att sprida kompetens om BIP, VTA/CSR och samverkan/systemdesign samt test av Valfardsguiden och lagga grund for en
svensk BIP-studie for att na 6kad kvalitet i valfardens tjanster som i sin tur leder till att fler kan na hallbar egen forsorjning.
Starka det livslanga larandet och darigenom hdja arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kompetens.
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Starka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och man, men aven for personer som star langt ifran arbetsmarknaden,
i enlighet med arbetsmarknadens och den enskilda arbetsplatsens behov.

att samhallsaktorerna battre ska veta vad som gor skillnad for att darmed kunna goéra mer korrekta prioriteringar och na en
samordnad och effektiv resursanvandning.

att battre fungerande insatser och en forbattrad kommunikativ formaga leder till att fler kan ta del av det som fungerar och
darigenom na sina mal vilket ocksa ger 6kad trovardighet och inverkan pa samhallsutvecklingen.

De 6vergripande malen ar:

att stdrka kompetensen hos medarbetare, chefer, ledare och politiker i nara samskapande med deltagare fran olika insatser
kring fragor som tas upp i BIP, VTA och inom omradet samverkan/systemdesign. Totalt cirka 400 personer.

att kvinnor och man genom projektet tagit del av kompetensutveckling som starker individens stéllning pa arbetsmarknaden.
att fler ska ges chans att na hallbar egen forsorjning och att 6ka kompetensen for sysselsatta kvinnor och man enligt individens
och arbetsplatsens behov.

att forbattra omstallningsférmagan och na effektivare strategier for att méta omvarldens férandringar

att samhallet nyttjar sina resurser pa ett mer hallbart och effektivt satt ur ett biopsykosocialt och ekonomiskt perspektiv.

att projektidén i sin helhet ska leda till att ytterligare stdrka medlemmarna i Samordningsférbunden och dess samarbetspartners
formaga att erbjuda tjanster som gor att fler nar egen forsorjning och samtidigt bidra till att malen for horisontella principer
uppnas.

Dessutom ges chans for mer lokalt, regionalt och nationellt samarbete, insamling och analys av data samt spridning av goda
erfarenheter. Tilsammans kan medlemmarna via férbunden erbjuda gemensamma resurser for en rad funktioner som en
enskild medlem eller ett forbund har svart att &ga och driva pa egen hand. Detta samtidigt som forbundens arbete starks i nara
samarbete med civilsamhalle och naringsliv samt vara larosaten och parternas interna utvecklingsenheter.

Mal och syfte uppnas genom uthalligt och stegvis utvecklingsarbete dar varje steg utformas utifran principen om
vardeskapande och anpassning efter de resurser som finns till férfogande.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Malgrupp

Primar malgrupp ar personal, medarbetare och ledning, samt politiker kopplade till samordningsférbunden och dess
medlemmar. D& utlysningen ocksa tilldter inslag av PO2 dnskar vi kunna involvera deltagare i redan befintliga och nya miljéer
liksom vi garna ser att arbetsgivare kommer med efterhand.

Sekundart ser vi att att &ven civilsamhallets aktorer och nu ocksa AF:s fristdende leverantorer i KROM kommer att kunna
berdras av denna kompetensutveckling och framtagandet av nya verktyg och tjanster.

Genom att underlatta samordning och samverkan for nagra av samhallets stora aktdrer inom arbetsmarknadsomradet och
darmed bidra positivt till en mer inkluderande arbetsmarknad kan projektet pa lang sikt rentav na mycket brett och paverka
manga.

Samverkanspartner och intressenter

Med i ansdkan ar:

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO)
Samordningsforbundet Karlskoga Degerfors,
Finsam Lekeberg och Orebro,
Samordningsférbundet Norra Orebro lan,
Samordningsforbundet Norra Vastmanland
Samordningsférbundet Sydnarke

... och genom dessa férbund nar vi dess medlemmar (AF, FK, region Ostergétland och Orebro samt de kommuner som ingar i
de geografiska omradet)

Linkdpings universitet

CTF Karlstad (Samhallsnytta AB)

Oslo School of Architecture and Design

University of Stirling

Dialog har ocksa forts om nara samarbete med Uppsala lans samordningsforbund som soker till samma utlysning.
Utover de aktuella forbunden och dess medlemmar finns Nationella natverket for samordningsforbund liksom Experiolab och

Svensk Industridesign (SVID) med som samarbetspartner i vart utvecklingsarbete. BIP-samverkan och Valfardsguiden har
ocksé fort oss samman med University of Stirling, Janus i Reykjavik, Al Sweden, Vinnova, Ostsvenska Handelskammaren och

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

. * ok Sid 10(27)
b ; Diarienummer

* 4y k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Skoopi for att namna nagra.

Involvering

Under projektets gang planerar vi att genomfdra en rad olika aktiviteter. Kurser, implementeringsarbete och uppféljning av BIP
sker genom digitala kanaler, fysiska workshops och seminarier samt direkt ute i de olika verksamheternas vardag for att fa
omedelbar koppling till nytta och anvandning av den nyvunna kunskapen. Upplagget foljer den mall som NNS och Vaeksthusets
forskningscenter tagit fram for certifierad BIP-utbildning.

Pa liknande satt kommer vi att erbjuda kurs i VTA. Ett arbete som kopplas till det véaxande natverket for arbetsgivarfragor som
forbunden ager tillsammans.

For bada dessa delprojekt kommer analys och planeringsfasen innebéra kartlaggning, och anpassning utifran lokala
forutsattningar och behov samt planering av datum, plats och form for de olika inslagen. Darefter genomférs de planerade
aktiviteterna som slutligen f6ljs upp och utvarderas. Allt i néra dialog med alla inblandade sa att stérsta méjliga varde skapas
och de insikter som gors far langsiktigt faste.

Arbetet med samverkan och systemdesign sker via workshops dar de involverade grupperna utforskar och lar parallellt. Genom
att gora och uppleva olika metoder och pedagogiska grepp ges chans till dialog och insikt om de egna och gemensamma
forutsattningar och behov som finns for samverkan. Viss erfarenhet finns hos férbunden genom tidigare projekt och vi hoppas
genom det ndra samarbete som nu vaxer fram med Linkdpings universitet, CTF och Olso School of Architecture and Design att
detta ska utvecklas vidare.

Vi 6nskar fa ta tillvara pa mojligheten att ocksa gora direkta kopplingar till PO2 och de individer som deltar i vara olika insatser.
Dels for att anvandarinvolvering blivit allt mer centralt i alla vara processer och dels for att fa en konkret koppling till test i
vardagen kring den kunskap, tjanster och metoder som férmedlas/vaxer fram.

Genom sin roll, att vara arenan for de fragor och utmaningar som “hamnat mellan stolarna”, har medlemmarna lart sig att nyttja
det gemensamma sammanhanget till att bygga I6sningar som éverbryggar och som ar flexibla éver tid for att kunna parera de
standiga forandringar som pagar hos de olika parterna och ocksa de politiska uppdrag som ges. Via forbunden traffas samtliga
aktorer regelbundet och kan parera och ligga steget fore i de processer som gynnas av samverkan.

For medlemmarna i ett samordningsférbund ar malet alltid att framja inkludering och att astadkomma tjanster som gor att fler far
chans till egen forsoérjning. Ser vi pa de insatser som bedrivs genom férbund idag kan vi konstatera att férdelningen mellan AF,
FK och kommunen (socialtjanst och arbetsmarknadsenheter) ar relativt jamn och att merparten av deltagarna har nagon form av
kontakt med regionerna.

Med den stora omdaning som AF gar igenom ar det ovisst hur framtida fléden kommer se ut, men AF tydliga budskap ar att man
fortsatt ar mycket man om samverkan och darmed vill bidra till att synkronisera det nya med Ovriga parter..

Alla parter som deltar har ett kunskapsintensivt, resultatinriktat och deltagardrivet férhallningssatt. Deltagarnas involvering sker
genom metodik fran tjanstedesign och ett aktivt arbete kring horisontella principer. Dels for att na hogsta méjliga varde i de
tjanster som tas fram, men ocksa for att skapa analysunderlag for fortsatt utveckling.

Nar det galler Valfardsguiden ar begreppet malgrupp vidare. Initialt tanker vi oss att de forbundsnéara miljéerna fungerar perfekt
till test och utformning av sjalva verktygets nasta steg. Har dversatts idéer till direkt nytta och genom anvandarinvolvering ar
bade personal och deltagare aktivt med i att samskapa varje del.

Med andra ord skapar guiden konkret nytta och underlattar for delprojekten att na sina mal. Det blir lattare att hitta ratt insats
och arbetsgivare genom de sokverktyg och natverk som vaxer i guiden. Funktionen lediga platser i Insatskatalogen ar ett fint
exempel. Dar har foretag redan borjat nyttja infrastrukturen for att visa upp nar de har en majlighet att anstalla.

Progressionsmatning och méjligheten till en gemensam planering ger ocksa aktorerna saval som individen helt nya
forutsattningar till en smidig process. Att individer kan méta andra i liknande situation och stétta/inspirera varandra ger ocksa
nytta. Detta och mer dartill finns inbyggt i guiden. Alla inblandade far ett kraftfullt verktyg som fungerar som stéd 24 - 7 och
darmed potentialen att skynda pa flédet avsevart. Val provad i projektet kan den sedan spridas till hela landet.

Forbunden ar val rustade for att driva och fullfdlja ett projekt som detta och genom det na de malgrupper som beskrivs parallellt

med andra vilket i sin tur ger en stérre helhet och goda mdéjligheter att ta till vara pa de insikter och resultat som gérs inom
ramen for projektet.
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Tack vare redan uppbyggda rutiner for att omvarldsbevaka och hela tiden diskutera utmaningar och dess méjliga I6sningar har
forankringen av denna anstkan kunnat goras i bred samverkan mellan samtliga parter. Underlagen har diskuterats bade enskilt
med respektive aktdr och gemensamt i t.ex. beredningsgrupper och styrelser. Ansékan har aven varit uppe for diskussion i
styrgrupper for de medverkande parterna. Det finns en stark regional delaktighet redan i detta Iage, vilket borgar for
langsiktighet. Férbunden i OMS och i évriga landet talar alltmer om gemensamma satsningar vilket kan ses i exempel som
Insatskatalogen dar drygt 20 férbund samarbetar och nu regeringsuppdraget om vald i nara relationer dar mer an 30 férbund
enats.

Metodiken fran tjanstedesign ger verktyg till anvandardriven utveckling vilket lett till att vi i hégre utstréackning involverar
anvandarna for att sakerstalla innehall och upplagg.

Intresset att koppla samman de testmiljéer som tillhor fdrbunden med ordinarie verksamhetsdelar har ocksa 6kat. Det ger storre
bredd, smidigare beslutvagar och ett battre flode. Det ger ocksa helt andra férutsattningar att na manga i arbetet for de
horisontella principerna liksom mdjligheten att samla data och darmed chansen till evidens.

Projektets styrgrupp &r SCO:s styrelse i samrad med 6vriga férbunds styrelser och/eller lokala styrgrupper. Férbundens
beredningsgrupper utgor referensgrupp for projektet. Férbundens medlemmar finns representerade i dessa grupper och har pa
sa satt full insikt i projektets verksamhet samt méjlighet att paverka utvecklingen av densamma. Styrgruppens ansvar ligger,
framfor allt, pa en strukturell/strategisk niva. Styrgruppen ska ocksa sdka en langsiktigt hallbar 16sning for verksamheten.
Referensgruppens framsta uppgift ar att titta pa den dagliga verksamheten och se att de insatser som genomfors leder till ratt
resultat och om nagot behdver utvecklas/forandras. Respektive férbunds ledande tjansteperson, ofta kallad férbundschef,
ansvarar for verkstallandet av de beslut som tas.

Projektet kommer aktivt att jobba med roller, mandat och uppdrag for att skapa en modell dar vi minimerar risken for att individer
ramlar mellan stolarna. Vikten av samverkan, narhet och métet mellan handlaggare fran olika myndigheter har t.ex. tydliggjorts i
den effektutvardering av insatser fér unga med aktivitetsersattning som tagits fram i samverkan mellan AF, Sveriges kommuner
och landsting samt FK. Utéver samverkan med myndigheterna ser vi att det finns behov av att stéarka samverkan med
naringslivet vilket kommer att géras via exempelvis Ostsvenska Handelskammaren och Svenskt Naringslivs natverk och ocksa
genom funktioner som Lediga platser i Insatskatalogen/Valfardsguiden dar CSR-féretag pa ett helt nytt satt kan vara med och
bidra i rehabilitering och inkludering.

Da hela idén byggs in i ordinarie strukturer fér samordningsférbunden ges en langsiktig hallbarhet for fortsatt dialog dar saval
politik, tiansteman, forskare och andra aktorer kommer att moétas. Lagg dartill metodiken for anvandarinvolvering (test,
workshops, fokusgrupper, intervjuer, enkater, forum och referensgrupper m.m.) vilket borgar for att deltagarna alltid far en plats
och kan gora sin rost hord. Sjalvklart finns ocksa de horisontella principerna invavda i den dagliga rutinen och blir vagledande
for varje beslut.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
| de planerade testverksamheterna dar ocksa malgrupp fran PO2 ingar kommer vi att arbeta pa foljande satt:

BIP-samverkan

Har moter vi langtidsarbetslOsa, sjukskrivna och funktionsnedsatta som alla stravar efter att na egen férsorjning. Den metodik
som beskrivs i BIP ar vagledande foér bemétande, upplagg for samtal och i stort hela konstruktionen for insatsen. Genom att
skapa foretagslika miljder, halla fokus pa anstallningsbarhet, lata resurser och olika stdd verka parallellt och hela tiden utga fran
individens styrkor och férmagor nar vi tillsammans uppsatta mal och pa kortare tid. Med prograssionsmatningsverktyget far
saval individ som personal vagledning hur arbetet kan laggas upp och ocksa data samlas in for god analys och fortsatt
utveckling. Eftersom anvandarinvolvering ar en sjalvklarhet i forbundens arbete kommer metodik fran tjanstedesign att
anvandas for att fa till en samskapande process fran dag 1. Erfarenheter fran projektet Samordningsbron kommer att vara
vagledande.

VTA/CSR

De test som vi vill genomfdra kopplat till VTA/CSR kommer att folja den modell som beskrivs i Lena Strindlund och Christian
Stahls ursprungliga studie. Arbetsgivarkoordinatorns roll ar att fungera som en lank mellan individ, insats och arbetsgivare.
Vikten av att bygga starka relationer och att synliggora vilka férvantningar som finns pa de inblandade bor poangteras. Har finns
erfarenheter fran tidigare projekt bade i centrala Ostergétland och Karlskoga Degerfors vilket vi nu vill testa hur l&tt de kan
spridas vidare till nya sammanhang. Tidigare arbete med modellen har visat att alla inblandade bor vara med fran start for att
arbetssatt och rutiner ska utformas och &gas till gagn for alla.
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Aven i den har delen kommer deltagare fran de olika testmiljperna att involveras med metodik fran system- och tjanstedesign
som bas. Sjalva grundidén utgar fran principen att lata I6sningar och langsiktigt hallbara strukturer véxa fram i det gemensamma
utforskandet och det faktum att vi gor och testar steg for steg tillsammans. Deltagare (anvandare), profession och beslutsfattare

liksom alla andra som pa nagot satt berdrs bor involveras.

Pilottest for Vafardsguiden

| de planerade piloterna for Valfardsguiden ar malet att kunna anvanda en eller flera av de miljéer som redan ar igang hos
forbunden. Tillsammans med deltagare och personal testas de digitala verktyg som guiden erbjuder bade i det vardagliga
arbetet (samtal, coaching och kartlaggning av individens behov) och genom specifika anvandartest. Kompetens fran
tjanstedesign, UX, tillganglighetsexpertis och arbetsterapi anvands for att fanga sa manga perspektiv som majligt och

darigenom na val fungerande tjanster i slutanden.

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstélldhet-, och tillgdnglighetsmalet.

Risk

Atgard

Den osakerhet som rader kring AF:s roll

Vi ser en risk i den otydlighet som fortsatt rader kring AF:s
omdaning. F&, om nagon, tycks veta hur verksamheten
konkret ska ta form nar nu statens servicecenter och externa
aktérer. An mindre finns nagra fardiga arbetsrutiner for de
kopplingar som bor finnas mellan AF och dessa nya aktorer
samt 6vriga parter. Dialog ar inledd om hur detta ska kunna
hanteras pa basta satt och alla inblandade ar i dagslaget man
om att hitta smidiga och vl fungerande I6sningar. Anda
kvarstar risken att detta kan leda till fordréjningar och ovisshet i
projektets arbete att nd uppsatta mal.

Ekonomisk instabilitet

En andra risk som identifierats ar det ekonomiska lage som
hela samhallet befinner sig i pa grund av pandemin. Att géra
stabila prognoser ar nast intill omgjligt och fram till dags datum
har det visat sig vara svart att férutse vilka branscher som
kommer att drabbas och ocksa hur hart detta kommer att sla
generellt. For bara ett halvar sedan befarades arbetslésheten
skjuta i héjden redan till arsskiftet, med rekordsiffror ver tio
procent. Sa blev det inte aven om arbetsldsheten ar hdg. Har
far alla inblandade halla sig standigt ajour och fortsatta att
tillsammans hanga med i utvecklingen.

Politisk instabilitet

Med varens handelser i farskt minne, pandemins fortsattning
och det stundande valet hosten 2022 vill vi ocksd ndmna detta
som en riskfaktor. Férbunden och dess medlemmar paverkas i
hog grad av radande politik och i handelse av nya kriser eller
lasningar kan &ven ett projekt av det har slaget drabbas.
Samtidigt finns en Oppen dialog i vara styrelser om att sa langt
det &r majligt halla partipolitiken utanfér och halla fokus pa det
uppdrag och de behov som rader.

Medverkande parter ser inte resultat av sitt deltagande

Da det rader en viss ovisshet kring roller, uppdrag och mandat
i forhallande till AFs stora omdaning finns en viss risk att
samverkan laser sig. Aktdrerna har tidigare visat en tendens,
att i kris vanda sig mer inat, for att fokusera pa den egna
karnverksamheten, an att ge sig in i komplex samverkan. Nu
finns dock val upparbetade strukturer fér samarbete och tonen
har trots allt varit god infér denna satsning. Alla inblandade ar
mana om att ska nya vagar och gora det basta utifran de
forutsattningar som rader.

Da lagstiftningen for Samordningsférbund ar en sa kallad
frivillighetslag blir det helt avgérande for forbunden att arbeta
for utgdra en attraktiv och vardeskapande enhet. Varje steg
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Risk

Atgard

maste ske oppet och transparent sa att alla inblandade kan
kanna sig trygga med att de har insyn och kan paverka vad
som sker. Under férbundens 15-ariga historia har en god
tradition av arbete i konsensus utvecklats, vilket utgér grund
for att projektet ocksa ska kunna fokusera pa basta tankbara
resultat utifrén basta tillgangliga evidens.

Att lata varje delprojekt vara fristdende, baserade pa
medlemmarnas initiativ och intresse ger projektet en karaktar
av mangfald och mindre sarbar ekonomi. Deltagande bygger
pa engagemang och avgransade medel som ar éronmarkta for
just projektet. Férhoppningen ar ocksa att denna kreativa frihet
och mojligheten att kora parallella spar ska férebygga
likriktning i styrning. Projektet ar till fér mangfald, samling och
mojlighet till erfarenhetsutbyte.

Projektet 1aggs ned pa grund av konflikter

Malet med projektet ar att méta de behov som beskriv i
utlysningen samtidigt som vi utvecklar forbundens formaga till
samverkan i regionen och nationellt. Detta for att samla och
utveckla kunskap om arbetsformer som fungerar och att stddja
konsensusbaserade samverkansformer. Samverkan ar dock
ofta en svar process fylld av kompromisser, och det ar inte
alltid mojligt att na konsensus i stérre sammanhang. Det ar av
yttersta vikt att formulera tydliga mal och beskriva det syfte
som vi alla har gemensamt, samtidigt som vi utvecklar en fri
och 6ppen kultur inom projektet. Lika viktigt ar engagemang
och ansvar for det gemensamma, vilket minskar risken for att
parter drar sig ur samverkan nér deras mal inte prioriteras.

Otydligt ansvar och mandat i organisationen

En grundpelare i projektverksamhet ar att det finns ett aktivt
agarskap och en engagerad och kompetent ledning,
tillsammans med medarbetare som har inflytande och
engagemang i det gemensamma arbetet. Detta behdver
genomsyra bade projektet som helhet och dess olika delar.

Resultat och effekter uteblir eller férsenas

Da allt arbete utgar fran principen om att testa i sma steg (sa
kallade iterativa loopar) minimeras riskerna for att hela
processer kor fast. Sma steg och risktaganden kan lattare
hanteras och darmed ékar méjligheterna att I6pande
sakerstalla att varje del utvecklas efter de planer och 6nskemal
som satts upp. Ambitionen ar ocksa att bygga vidare pa sadant
som redan ar i funktion vilket ocksa bidrar till att vi snabbt kan
ga fran idé till operativ verksamhet. Férankringen och det
tydligt uttalade behovet av att na I6sningar inom de beskrivna
uppdragen talar for att uthallighet och 6nskan om fortsatt
utveckling dven efter projekttiden redan ar etablerad.

Om maluppfyllelse for jamstalldhet och tillganglighet inte kan
sakerstallas

Hos medlemmarna och i det gemensamma arbetet i
samordningsférbunden finns erfarenhet att arbeta med dessa
fragor vilket ocksa for med sig insikter om att detta ar en
levande och rérlig process. De insatser som planeras har
fragestallningarna om jamstalldhet och tillganglighet inbyggda i
sin struktur och bar darmed hela tiden med perspektiven i varje
del av vardagen. Om ett steg i processen visar sig ge sarskilda
utmaningar kring horisontella principer omférdelas resurser tills
fragan ar hanterad efter basta formaga. Tack vare att
anvandardriven och vardeskapande metodik ligger till grund for
hela projektets arbetssatt finns ocksa en transparent och
o6ppen dialog med samtliga inblandade som ett naturligt inslag,
vilket 6kar chanserna for var och en som upptacker brister
rérande de horisontella principerna att sla larm och foresla
atgarder.
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Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga forandring pa

individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?
Projektet forvantas leda till att det livslanga larandet starks for anstéllda hos samordningsférbundens medlemmar samt évriga

intressenter och deltagare som finns med. Genom kurser och workshops 6kas arbetskraftens kunskap, fardigheter och
kompetens och tack vare anvandarinvolvering far det effekt bade fér de som ar i anstéllning och de som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Vi har sett tydliga resultat bade fran arbetet med BIP och VTA att individens chans att komma in pa arbetsmarknaden och sedan
behalla sin anstallning 6kar tack vare nya férhallningssatt, arbetsmetoder och organisering. | lokala sammanhang som
Samordningsbron har andelen som fatt arbete stigit fran knappa 30 % i starten (2017) till nu 70 % (2021) trots AFs omdaning
och pandemin, vilket i h6g grad kan héarledas till den kunskap som det har projektet vill sprida vidare.

Vi kan ocksa se att intresset och viljan till samverkan har 6kat i samband med att férbunden bérjat anvanda sig av dessa
metoder och parallellt utvecklat sin férmaga att leda innovativt arbete for starkt samverkan med hjalp av design (tjanstelogik och/
eller systemdesign). Resultat som i sin tur ger potential till att na betydligt fler &n det traditionella projektarbetet da tjansteman
och politik i allt hégre grad vill inkludera ordinarie strukturer, dar helt andra volymer far ta del av tjansterna som utvecklas.

Fler i malgrupperna nar arbete tack vare att de medverkande parterna samordnar sina tjanster och nyttjar den infrastruktur for
samverkan och utveckling som redan finns. Det ar tydligt att det arbete som inletts kring roller, mandat och ansvar ger effekt och
underlattar samarbetet mellan organisationerna inom férbunden liksom dess omvarld. Att vi ocksa kan utveckla samarbete med
fler arbetsgivare och samtidigt erbjuda alla inblandade nya digitala verktyg breddar vara méjligheter att na énskade resultat och
effekter ytterligare.

Med tid kan fler band knytas i vara natverk och darmed bade volym, fléde och andel som lyckas na sina mal 6ka. Att parterna lar
sig synkronisera sina resurser skapar bade arbetsgladje, besparingar och férbattrade resultat. Och da har vi inte namnt vardet
for individen.

Da vi valt att kombinera samman en rad olika utvecklingsprocesser och utveckla nara samarbete mellan flera forbund kan ocksa
delar som uppf6ljning, utvardering och analys forbattras vilket i sin tur 6kar mojligheterna att hitta ytterligare férbattringar i vara
metoder och prioriteringar. Att I1dgga grund fér en svensk BIP-studie genom progressionsverktyget i BIP ar ett exempel.
Samarbetet med Island och Skottland i Valfardsguiden (Pathway Generator) ett annat. Tva delar som vi tror kan komma att
ytterligare starka bade resultat och effekter av projektet.

Ambitionen &r ocksa att vara modeller och formagan att utveckla kunskap 6éver tid ska forfinas ytterligare. Nagot som projektet
och det faktum att vi nu &r i starten av ett nationellt innovation och kunskapscenter (VIS) dar férbunden i landet stker en vag att
enas kring ett gemensamt koncept borgar for. Vi kan genom detta utbyta goda idéer och sprida de béasta rutinerna i ett stérre
sammanhang och helt enkelt na fler.

Med de foretagslika miljderna i andra projekt och de nara banden till naringslivet underlattas steget ut pa arbetsmarknaden.
Tittar vi enbart pa arbetsgivar-teamet ar det hela 91 %, forsta halvan 2020, som nadde arbete eller vidare studier.

De metoder som vi har vill sprida talar ocksa om att bade deltagaren och arbetsgivaren bor ges ett langvarigt stéd vilket dkar
chanserna att anstallningen haller dver tid. Arbetsgivarna ska uppleva att de lattare far tillgang till ratt kompetens och att de
tjanster som samhallet erbjuder har utvecklats pa ett sddant satt att det 6kar viljan att bidra till inkludering.

Detsamma galler fragor kring diskriminering. Tack vare de centrala stédfunktioner som projektet amnar utveckla ytterligare kan
varje delprojekt komma langre i sitt arbete att sdkerstalla ett kvalitativt arbete kring de horisontella principerna.

Dessa metoder kan sedan spridas till fler regioner och rentav hela landet. Det finns goda chanser till en férbattrad maojlighet for
man och kvinnor som arbetar eller som star langt ifran arbetsmarknaden, att fa starka sin position och eller vara en del i ett
inkluderande och mer hallbart arbetsliv.

Intresset och engagemanget kan verifieras fran samtliga forbund. Samordningen behdéver fortsatt utvecklas och halla éver tid for
att fa reellt genomslag och uppfattas som trovardig.

Projektet réknar med att méta 400 medarbetare och 50 deltagare samt att strava efter att den implementeringsplan som ar lagd

kan fullfoljas. Vi beddmer att projektet i forsta hand kommer att na kommunanstallda (socialtjanst och arbetsmarknadsenheter,
men att 6vriga medlemmars personal ocksa kommer att vara involverad). Deltagarna kommer fran tre av forbundsmedlemmarna
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(kommun, FK och region) eftersom AF varit tydliga med att de ej kan anvisa till annat an sina egna externa aktorer.

Var strédvan ar ocksa att varje deltagare, oavsett kdn, bakgrund, sexuell laggning o. s. v. ska uppleva att de blivit val bemotta
och att deras individuella behov har blivit hdrsammade.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

Genom att medlemmarna anvander Samordningsférbundet och darmed gemensamt ager projektet BIP, VTA och samverkan
finns samtliga parter representerade i styrelse (styrgrupp) och beredningsgrupp (referensgrupp). Detta ger grund till bred
forankring och samsyn i det I6pande arbetet med styrning och ledning. Férbundet och dess parter ar fullt medvetna om
projektets komplexitet och utmaningar. For att na val fungerande samverkan kravs uthallighet och ett starkt gemensamt
entreprendrskap. Genom férbunden kan detta uppnas.

Det agila arbetssattet dar standigt pagaende test och anvandarinvolvering skapar engagemang och en gemensam kansla av
delaktighet, tillit och varde har visat sig framgangsrikt. Nar nu samarbetet fordjupas inom hela OMS kan denna férmaga
utvecklas ytterligare. Fler och fler vill vara med och bidra. Med 6kad mangfald av miljder och kompetens ges ocksa battre
mojligheter att uppna malet att skraddarsy I6sningar utifran varje individs unika behov samt att na fler.

Den metodik som anvands hos férbunden bidrar till att alla inblandade far en battre forstaelse for helheten och att parterna mer
effektivt kan nyttja sina resurser. Allt mer forskning fran liknande initiativ visar att de resultat, som exempelvis uppstarten av bro-
samarbetet hos SCO kan visa upp, bottnar i evidens vilket bade ger trygghet och legitimitet. Det &r ingen slump att individerna
snabbare nar sina mal nar modellen hjalper alla inblandade att halla parallella och s6mlésa processer igang. Samtidigt kravs
talamod och tid. Att fa& kombinera den egna ekonomin med extra stdéd genom ESF i ett s& extraordinart Iage som samhallet nu
befinner sig i 6kar uthalligheten och darmed chanserna till att na hela vagen. Styrelserna ar eniga om att sa langt det ar mojligt
fortsatta pa den inslagna vagen. Kombinationen férvaltningstalamod, kreativ utforskande innovation och explosiv
entreprendrsanda har blivit ett matto.

Projektets mal ar att férmedla kunskap och ge chans att utveckla fardigheter inom BIP, VTA och samverkan genom
systemdesign. Lagg dartill test av Valfardsguiden och bdrjan av ett évergripande utvarderingsarbete om BIP i en svensk kontext.

Med blandade personalgrupper dar samtliga parter finns representerade, plus att flera har en direkt koppling till de branscher
som de arbetar med, skapas en val fungerande mangfald av kompetens och erfarenhet. Idén ar att snabbt kunna 6versatta den
nyvunna kunskapen till formaga att astadkomma en arena i vilken parternas specialkunskap kan verka sida vid sida och lanka i
varandra for individens basta.

Helhetssyn och langsiktighet ar ledord. Det har ar ett arbete som har paborjats samtidigt som alla inblandade ocksa gjort insikter
om hur lang tid det tar att befasta och sakerstélla forandring. Férbunden visar goda resultat vilket ar en forutsattning for
langsiktighet, men vi ar val medvetna om att goda resultat inte per automatik leder till implementering och reell férandring av
struktur och kultur. Har kravs fortsatt arbete 6ver tid och dar kan férbunden sta for bade uthallighet och driv.

Forbunden ser en stor fordel med att aktiviteterna i projektet kan kopplas direkt till insatser inom PO2. Det 6kade samarbetet i
OMS visar pa att de bada perspektiven bade kan kombineras och rentav férstérka varandra. Utan konkreta testmiljder finns
ingen chans att bygga evidens och praktisk férankring att idéerna haller. Och skulle vi slappa det mer évergripande,
kunskapsutvecklande arbetet ar risken 6verhdngande att insikterna som gdrs med stdrsta sannolikhet blir personbundna,
begrénsade och pa lang sikt isolerade eller gldmda. Aven om en enstaka miljé visar goda resultat blir det svart att veta vad som
gjort skillnaden och &n mindre hur kunskapen ska spridas till fler.

Som en del i den strategi som de sdkande parterna foljer finns stravan att uppna ett langsiktigt hallbart arbete i samverkan och
standig utveckling. Hypotesen ar att de olika modeller som tagits fram ska leda till 6kad samverkan och tydligare roller, mandat
och ansvar hos de olika parterna. Allt for att forebygga och minimerar risken for att individer ramlar mellan insatser och pa sa
satt hamnar i ett annu stoérre utanférskap. Mottagare av projektets resultat ar, férutom individerna sjalva, i férsta hand
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Ostergétland, kommunerna samt évriga samverkansparter. Projektets resultat
sprids I6pande till saval lokala som regionala och nationella arenor. Detta sker genom de egna organisationernas
kommunikationskanaler, mellan forbunden i landet, och brett till allmanheten.

| samband med att projektet avslutas kommer en spridningskonferens arrangeras, har siktar vi pa en digital konferens for att 6ka
spridningen. Nar det kommer till tidsplan valjer férbundet att inforliva projektet i ordinarie strukturer for forbundets arbete. Varje
manad ges rapport till sdval beredningsgrupp som styrelse. Delprojektledarna och de olika stédfunktionerna traffas regelbundet i
avstamningar och kontinuerlig dialog. Med hjalp av lagesrapporter, forandringsteori och vagledande administrativa rutiner haller
vi god ordning och skulle nagon av alla dessa inblandade uppleva att projektet ej foljer det uppsatta mal och syfte som beskrivits
alternativt tappar tempo i sin leverans finns en rad sammanhang och kanaler for att na dialog och signalera behov av atgarder.
Erfarenheten sager oss att de arbetssatt som valts leder till 6verraskande produktivitet och skapargladje.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.
Uppféljning, utvardering och analys ingar som ett tydligt uppdrag i lagstiftningen som reglerar ett samordningsférbund. Att visa
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pa relevans och att utveckla samt sprida kunskap om vad som gor skillnad ar ocksa en sjalvklar drivkraft. Férbunden har sedan
lange satsat resurser pa att fa ut maximalt ur det obligatoriska uppfdljningssystemet SUS och tillsammans med NNS jobbar
forbunden med att testa flera andra verktyg. BIP progressionsmatning, ADAPT Pathway generator och NNS indikatorer anvands
parallellt med intervjuer och metodik fran tjanstedesign for att fanga en bred bild av vilka steg som gor skillnad eller inte.

Sedan ett antal ar tillbaka samarbetar vi ocksa tatt tilsammans med Linkdpings universitet for att ytterligare starka férmagan till
dokumentation, insamling av data och interaktiv forskning. Stravan att sakerstalla evidens handlar bade om att i hégre grad 6ka
vardet i det som férbundet gor fér individen och medlemmarna, och om langsiktig éverlevnad. Ett férbund maste leverera
tjanster som ar av varde for att pa sikt finnas kvar.

Med BIP, VTA och samverkan far vi ocksa chans att befasta det nya samarbetet med Vaeksthusets forskningscenter i Danmark
och implementeringen av progressionsverktyget BIP. Ett instrument som bade hjalper individen och personalen i vardagen
samtidigt som det ger vardefull data om nar vara insatser leder till att deltagaren nar sina mal.

Tjanstelogik/systemdesign som metodik och det digitala verktyget Valfardsguiden bidrar ocksa pa sitt satt till utvecklad
uppféljning och analys. Med design far forbundet metoder till att na en dkad forstaelse for de som ar involverade i de olika
tjanstesituationerna och med Valfardsguiden far alla inblandade pa sikt ett rddgivande instrument som lange saknats.

Projektet har for avsikt att genomféra en egen upphandling for utvardering under planerings- och analysfasen. Om ESF kan
godkéanna ett nara samarbete med foljeforskare, sdsom man gjort i samband med ESF projektet MIA Vidare, skulle vi garna ha
en dialog om detta under analys och planeringsfasen for att Iagga grunden till en svensk BIP-studie. Det ndra samarbetet med
Oslo School of Architecture and Design ar utformat pa ett sddant satt att det &r kompetensutvecklande samtidigt som det ar
utforskande och sa att saga sjalvutvarderande.

Foljeutvarderingen ska utga fran ett agilt arbetssatt dar stegvis utvardering av projektets olika delar sker i nara dialog med de
inblandade. Detta for att se att riktning och innehall ar ratt for att nd de uppsatta malen. | handelse av att malen ej nas maste
varje del i projektet ha en 6ppen attityd till forandring och sa att projektet styr om och styr ratt. Utvarderingen kommer att ske pa
samtliga nivaer, fran deltagarnas upplevelse av utbildningsinsatserna och utvardering av specifika aktiviteter, till mer strukturell
niva kopplat till samverkan mellan de medverkande parterna.

Inbaddat i allt uppféljningsarbete finns ocksa fragor om de horisontella principerna, for att sakerstalla att dessa perspektiv ar en
levande och sjalvklara delar av modellen och det vardagliga arbetet. De metodval som gjorts rérande design, salutogent
perspektiv och agila arbetssatt skapar struktur och vagledning till att ha individens erfarenhet, formaga och behov i centrum.
Nagot som kraver att organisationer och projekt faciliterar den maktforskjutning det innebar. Med det foljer ett ansvar att inte
forstarka strukturella normer som befaster befintlig ojamstalldhet eller skapar nya situationer dar dessa reproduceras. Stravan ar
att utforma varje process pa ett sadant satt att kontinuerligt, lyhort och flexibelt larande genomsyrar verksamheten.

Jamstalldhetsintegrering och tillganglighetsanalys ingar ocksa i det vi kallar anvandardriven utveckling och bidrar till att var och
en kan gora sin rost hord samtidigt som vi undviker att fastna i planering som ar satt pa forhand och som ska galla alla. Arbetet
med jamstalldhet och inkludering beskrivs ocksa i 8.4. Nar nu intresset utifran stiger och 6nskemalet om spridning aktualiserats
fran flera hall blir dokumentation och visualisering av de insikter som gors av yttersta vikt. Har skulle vi vilja starka
sammanhanget ytterligare med den kommunikativa resurs som finns med i ansdkan.

Tack vare de rutiner och den infrastruktur som forbunden och dess natverk utgor, finns mycket goda chanser till att na saval
tjansteman hos medlemmarna och politiken. Intresset fran allménheten har ocksa okat vilket vi tror har ett varde for det
forandringsarbete som BIP, VTA och samverkan ar en del av.

Beskriv hur ni kommer att utvéardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.

Utifran den data som samlas kontinuerligt i projektet, se avsnitt 7.3, kan resultat och effekter utvarderas. Pa individniva ar vardet
av den utformade modellen, dar teorierna 6versatts i fardigheter och handling/tjanster i fokus. Nar det kommer till mer
strukturella fragor och samverkan blir det organisatoriska perspektivet centralt. Den iterativa ansatsen och traditionen att arbeta i
stréavan att na konsensus skapar struktur och rutin for att detta sker I6pande och i sténdig dialog. Samtliga grupperingar och
involverade ges chans till att bidra med inspel och insikter. Idéer av alla slag kan fa utrymme till konkreta test innan de skalas
upp, implementeras eller forkastas.

Pa sedvanligt satt kommer projektets verksamhet att finnas med i verksamhetsplaner, hel- och halvarsredovisningar och andra
dokument som naturligt ingar i ett samordningsférbunds arshjul. Dessa granskas sedan av saval interna organ likt
beredningsgrupp och styrelse, som externa sammanhang, dar medlemsrad, fullméaktige i bAde kommun och region samt
revisorer finns med i lagstadgade rutiner. Lagg dartill den upphandlade utvarderarens PM som ocksa anvands som underlag for
diskussion om I6pande forbattringar.

Mangfalden av aktorer berikar och borgar for att olika perspektiv och ansatser beaktas. Att verka i en féranderlig och
analyserande varld ar naturligt for saval medlemmarna i samordningsférbunden som f6r andra samverkande aktorer, aktuella i
projektet. Med metodik fran tjanstedesign och interaktiv forskning ges ocksa en mangd verktyg for anvandarinvolvering och
inflytande for alla inblandade. Drivkrafter for politik, tjansteman och anvandare kan i vissa fall skilja sig, vilket i det har
hanseendet ocksa bidrar till att fragor och utmaningar for projektet belyses och utvarderas fran fler hall.

Da flera av de aktuella forbunden har god vana att driva ESF-projekt planeras rutiner for lagesrapportering och regelbunden
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dialog att finnas med i arbetet liksom extern utvardering fran en oberoende aktor.

Utvarderingen kommer framst att vara en guide for projektorganisationen, vad ska vi géra mer av, vad ska vi inte gor alls, hur
skapar vi forumen som ar vardefulla for alla parter, hur skapas engagemang och kanske viktigast av allt, nar ska vi samverka?
Genom att fa stdd och hjalp med att besvara dessa fragor kommer utvarderingen att vara en mycket viktigt pusselbit i vart
arbete framat for att na de férvantade resultaten och effekterna.

Som komplement till den insamling och analys av data som namnts kan mer kvalitativa metoder komma att bli aktuella. Enkater
och serier av intervjuer med individer fran utbildningstillfallen och insatser samt representanter fran aktuella intressenter kan
med foérdel ocksa genomforas.

Mottagare av projektets utvardering &r i férsta hand ledningsgrupp, styrgrupp och referensgrupp. Samtidigt har erfarenheten
visat oss att transparens och lyhérdhet inom hela organisationen samt gentemot dess omvarld ar ett framgangsrecept.
Sammantaget kan sagas att projektet har, i sin konstruktion, en egen drivkraft att s6ka svar och upptrada ifrdgaséattande och
nyfiket kring sin egen nytta. Da allt handlar om komplexitet och rérlig materia bor utvardering och analys f6lja den ordningen och
darmed standigt finnas med som en del av det flexibla och lyhdrda larandet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Att integrera FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030 i varje insats ar ett naturlig inslag fér samordningsférbunden och dess
medlemmar. Darmed tas ocksa detta perspektiv med i planeringen for detta projekt. Malen gar hand i hand, sa d&ven om de
primara arbetet handlar om social hallbarhet och inkludering, féljer den ekologiska dimensionen liksom principerna om
demokrati, god halsa, ekonomisk trygghet, manskliga rattigheter etc. med.

Konkret organisering for resor, material och hur vi valjer att konsumera samt ansvara for att i mojligaste man bidra till cirkulara
system beaktas. Var och en som ar involverad i arbetet kommer att ges chans till reflektion och beslut kring hur arbetet ska
utformas for att ocksa uppna ekologisk hallbarhet.

Pa samma satt som forbunden lart sig att vava in dessa fragor i allt fran styrdokument till valet av miljoer for de kommande
insatserna kommer projektet sakerstalla detsamma i sitt arbetssatt. Vi kan ocksa ta med oss erfarenheter fran flera pagaende
insatser dar gron naring och hallbarhetsfragor kring exempelvis vara matvanor, hur vi tar oss fran och till vara arbeten och vilka
val vi gér kring var fritid ar aktiva inslag. Exempel som Drivbank och Jonsbo i Ostergétland kan namnas. Dar har deltagarna
tillsammans med personalen utvecklat flera delar av rehabiliteringsprogrammet i linje med grén naring och arbetet for ett mer
ekologiskt hallbart samhalle. Dels genom vardagliga rutiner kring atervinning och dialog om engagemang i vardagen och dels
genom att besdka samhallsfunktioner for livsmedelsproduktion (dar diskussion om narodlat, ekologisk markning av varor och
andra praktiska fragor tagits upp), renhallning och atervinning (dar allt fran second hand till sopsortering och reningsverk
aktualiserats), transportsektorn (dar valet av kollektivtrafik och narproducerat dykt upp bland samtalsamnena) och mer dartill.

| det CSR arbete som planeras i delprojekt 2 finns ocksa en naturlig dialog med naringsliv och arbetsgivare generellt dar
hallbarhet ur flera aspekter (ekologisk, social och ekonomisk) tas upp som tema.

Inslag av informations- och utbildningsinsatser kring hallbara tanke- och arbetssatt for bade personal och deltagare kan komma
att bli aktuellt pa samma satt som ickediskriminering och vald i néra relationer blir en del av de kompetenshdjande och
medvetandegodrande inslagen. Att underlatta for var och en att géra goda val ingar ocksa.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete

Genom den tradition av innovativt arbete som vuxit fram hos samordningsforbunden har ocksa fler och fler samarbeten tagit
form transnationellt. Kopplat till det har projektet kan vart nara samarbete med University of Stirling samt Janus rehabilitation
centre pa Island namnas. Deras arbete kring Al och hur den senaste tekniken inom maskininlarning kan anvandas for att stétta
fler att na snabb progression, samtidigt som offentlig sektor far ett kraftfullt verktyg fér planering och samordning, har varit och ar
en ovarderlig inspiration for utvecklingen av Valfardsguiden.

Att vart natverk for system- och tjanstedesign samt anvandarinvolvering nu ocksa vidgas genom samarbetet med Josina Vink i
Oslo ar ett annat exempel.
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| BIP-samverkan finns ocksa en nara dialog med Vaeksthusets forskningscenter, som var initiativtagare till sjalva BIP-studien.
Det ar deras forskare som tagit fram utbildningen for utbildare och ocksa det koncept for utbildningar som vi hanvisar till via
NNS.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna fér Europeiska Regionalfonden?

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Med utgangspunkt fran tidigare resonemang om att bygga stegvis foreslas att de resurser (personal, lokaler och den egna
ekonomin) som redan finns hos intressenterna far vara bas och medfinansiering. Samtliga intressenter har ocksa erfarenhet av
att bygga pa det som redan existerar, hellre an att helt bérja fran noll.

SCO har sedan en tid arbetat for att bygga upp ett kansli med siktet att kunna stétta medlemmarna lokalt och regionalt. Det
senaste aren har ocksa natverk som det runt Insatskatalogen och samarbeten med NNS lett till att allt fler funktioner erbjuds till
hela landet.

Och tack vare denna utlysning hoppas vi kunna komplettera med ytterligare resurser for att ta utvecklingen vidare. Som
komplement till redan befintliga resurser foreslas:
Gemensamma resurser

Projektledare 0,5

BIP-samordnare/utbildare 1,5

VTA (CSR) -samordnare/utbildare 1,5

Design samordnare/processledare 0,5
Ekonom/administrator 0,5

Samordnare fér HP 0,2

Kommunikator 0,5

Summa 5.2

Delprojekt BIP/VTA PO2

Delprojektledare Testverksamhet 0.8 10 manader och 1.0 4 manader

Handledare/mentorer Testverksamhet 5.5

Arbetsgivarkoordinatorer Testverksamhet 3.5

Koppling till Connect och kommande jobbspar 1.0

Summa 10.8 (11)

Varav Kinda kommun medfinansierar 0.75 tjanst, SOFINT 0.5 tjanst och Linkdpings kommun 0.33 tjanst

Delprojektet Valfardsguiden
Delprojektledare 1.0
UX-designer och skribenter 2.0
Tjanstedesign, sakkunniga 2.0
Maskininlarningstekniker 1.0
Resurs i strategisk design 0.5
Summa 6.5

Utvardering och BIP-studie
Delprojektledare 0.5
Summa 0.5

Totalt antal tjanster 23

Samtliga delprojekt agerar autonomt under den gemensamma idén om att félja BIP-samverkan, VTA(CSR) och samverkan. De
kompetensutvecklande inslagen har direkt koppling till delprojekten med PO2 inslag som ocksa fungerar som testmiljoer for
Valfardsguiden. Funktioner som uppféljning, ekonomisk redovisning, horisontella principer, utvardering etc. hanteras centralt av

projektagaren och erbjuds som tjanst till delprojekten.

BIP-utbildningen innehaller moment av férberedelser, allman information och en férdjupningsdel. Den allmanna informationen
kan ges till manga vid ett och samma tillfalle medan férdjupningen foretradesvis sker i grupper om cirka 25. Lagg dartill det
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efterféljande implementeringsarbetet och darefter planerad insamling och bearbetning av data.

Satsningen pa VTA/CSR &r nagot mindre i omfattning liksom processerna fér samverkan och systemdesign. Anpassningen ar
gjord utifran att forbunden kommit olika l&ngt i sina interna processer. Vi ser detta som ett mycket vardefullt tillfélle att fa testa
och bryta ny mark for fortsatt samarbete och regional utveckling.

Da utlysningen tillat koppling till PO2 6nskar vi forstarka nagra av vara befintliga miljéer i exempelvis Samordningsbron/Insteget
for att fa den direkta kopplingen fran kompetenshdéjande insatser till deltagarverksamhet dar de nya fardigheterna kan realiseras
i forbattrade tjanster. Detsamma galler tillagget med Valfardsguiden.

SCO hoppas kunna anvanda redan uppbyggda rutiner for tidrapportering i ESF-projekt.

Arbetet kan pabdrjas omgaende ifall anstkan skulle beviljas. Da projektet ar kort och vi amnar nyttja redan befintliga strukturer
for att komma igang snabbt tas samtliga tjanster med fran start. Flera medarbetare finns redan idag med i andra projekt som tar
slut vid arsskiftet 21/22 varfor de snabbt kan byta uppdrag och vara operativa i detta projekt. Som en del i analys och
planeringsfasen upprattas mer detaljerade arbetsbeskrivningar for de olika rollerna. Resurserna verkar i direkt narhet till
intressenterna genom de organ som byggs upp for ledning och styrning av projektet. Projektdgaren saval som flera av
intressenterna har erfarenhet av att planera och fullfélja utvecklingsinitiativ av den karaktar som beskrivs i denna ansdkan.
SCO och darmed ordinarie styrelse fér forbundet utgér dgaren av projektet och férbundet blir ocksa den juridiska arenan for
projektet dar representanter fran de lokala styrgrupperna samlas for att diskutera verksamheten i sin helhet. | vardagen skéter
respektive delprojekt sin egen drift lokalt. Styrelsen i SCO &r lyhérd for delprojektens vilja p4 samma sétt som man stravar efter
konsensus och bred férankring inom det egna férbundet och dess olika organ idag.

Erfarenheterna fran tidigare satsningar sasom Insatskatalogen visar att detta varit en smidig och effektiv modell for att komma
igang. Malet ar att halla organisationen latt och smidig for att kunna agera i den interorganisatoriska roll som projektet kommer
att fa. | stdndigt behov av att anpassa sin verksamhet efter parternas forutsattningar och féranderliga reglering.

De funktioner som ar av servicekaraktar ska ocksa ses som en tillgang utan tvang. Det ligger i sakens natur att insamlad data
far ett hogre varde om det sker i jamférbara miljder och pa ett likartat satt. En rad effektiviseringsvinster kan ocksa géras om de
anslutna aktorerna valjer att satsa i de gemensamma funktionerna som da ocksa kan bemannas med 6kad spetskompetens,
hallas uppdaterade och goras mer synliga. Med en enad rést blir de fragor som projektet hanterar lattare att driva pa flera plan.
Det som forenar ar viljan att arbeta fér en gemensam idé. Forhallningssatt, relation och mal haller samman mer an struktur och
reglering. Ett arbetssatt som fungerat val i Insatskatalogen, Samordningsbron och som ocksa finns namnt i teoribildning om sa
kallad rhizom organisering (Gilles Deleuze och Felix Guattari). Varje enhet i samverkan &r sjalvstandig, men férenas genom
forhallningssatt och viljan att ga i takt pa ett sadant satt att den som ar mest [ampad for uppgiften far ansvaret. Tillit, evidens och
resultat fran konkret erfarenhet blir vagledande. Lagg dartill att utveckling sker i korta cykler av test vilket minskar riskerna for att
makt och medel ska fastna hos nagra fa. Varje steg testas och utvarderas i konsensus innan det befasts och verksamheten
valjer att ga vidare. Organisationen ar alltid 6ppen f6r omprévning och nya test, for att standigt halla utveckling och éppenhet
infér mangfald och skiftande perspektiv levande. En innovativ och fri miljo med malsattningen att skapa varde i varje tjanst som
utvecklas.

Under arbetet med denna idé har det blivit allt mer tydligt att férbundscheferna och deras styrelser 6nskar se en utveckling av
gemensamma resurser som kan stétta och féra samman alla de olika sammanhang som finns inom férbundssfaren. Det handlar
inte enbart om tjanster som ar riktade till férbundsmedlemmarna och deras brukare utan ocksa om service som underlattar
sjalva férbundsuppdraget. Projektet far darmed ytterligare en funktion nar det utgér pilot fér bredare samarbete inom OMS.

De organisationer som kommer att fa tillgang till kompetensutvecklingsinsatser genom sina Samordningsférbund ar foljande:
Arbetsformedlingen

Foérsakringskassan

Region Ostergétland

Region Orebro

Region Vastmanland

Linképings kommun

Atvidabergs kommun

Kinda kommun

Orebro kommun

Lekeberg

Karlskoga

Degerfors

Hallefors

Ljusnarsberg

Lindesberg

Nora

Askersund
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Hallsberg

Kumla

Laxa

Fagersta

Norberg

Skinnskatteberg

Surahammar

Sala

Hallstahammar

En detaljerad beskrivning av hur manga individer fran respektive organisation som kommer att delta i
kompetensutvecklingsinsatserna kommer att tas fram under analys och planeringsfasen i samverkan med de deltagande
férbunden.

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

SCO har under de senaste aren varit dgare till regionala ESF-projekt Samordningsbron och Insteget och har ocksé ansvarat for
utvecklingen av Insatskatalogen/Valfardsguiden, dar mer an 20 férbund anslutit sig, vilket gett en viss erfarenhet av de
processer och rutiner som kravs for ett initiativ som detta. Genom NNS breda natverk av mer an 70 férbund, varav flera har
erfarenhet av rollen som projektagare fér ESF-projekt, och évriga intressenter finns en rad kompetenser och lang erfarenhet av
processledning, utvecklingsarbete och genomférande av projekt. Det samma géller ockséa andra férbund i OMS liksom véra
samarbetspartner fran universiteten som leder saval nationella som internationella natverk. Vi bedémer darmed att det finns god
potential att hantera uppdraget.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Det ar mojligt att projektet kommer att upptacka behov av tjanster till nagot eller flera delprojekt. Kanske troligast till
Valfardsguidien dar spetskompetens redan nu hamtats fran andra delar av Europa och varlden for att komma framat i
utvecklingen av Al.

En dialog ar ocksa paborjad kring behovet av att ndgon extern forskare alternativt annan aktor far i uppdrag att utvardera
projektet i sin helhet.

Inslag av forelasare och annan extern expertis kan ocksa bli aktuellt. Det ar dock ingenting som ar fastslaget idag. Det vi ser
kommer bli aktuellt ar extern utvarderare varfor det ar den enda externa tjanst som finns inlagd i budget. Skulle nadgonting annat
komma att bli aktuellt kommer vi ta kontakt med var samordnare pa ESF och utreda méjligheterna.

Hur sakerstaller projektet att jimstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Att arbeta med jamstalldhet och tillganglighet ar en naturlig del av varje samordningsférbunds vardag liksom det ar inskrivet i
regleringsbrev och uppdrag for dess medlemmar. NNS har under en langre tid drivit eget arbete kring JGL-utbildningar
(jamstalldhet, genus och ledarskap) och arbetar just nu aktivt med fragan genom det regeringsuppdrag man fatt om Vald i nara
relationer. SCO har genom att vara projektagare till ESF-projekt och arbetsgivare till mer @n 30 personer tagit fram rutiner och
byggt upp kompetens kring “aktiva atgarder”. Dels genom projektpersonal, men ocksa i den del av kansliet som ansvarar for
HR. | juni 2021 togs ocksa beslut om att tillsatta en sarskild tjanst for samordning av dessa fragor. Som medlem i
arbetsgivarorganisationen Sobona och genom sina medlemmar har SCO ett gott stdd fér dessa fragor. Flera andra férbund har
ocksa godkanda program fér horisontella principer inom ramen for sina ESF-projekt och via Lansstyrelsen i Ostergétland finns
ett val etablerat samarbete kring dessa fragor.

Att se de resurser som finns i varje individ utan att lata vare sig alder, kon, social eller kulturell tillhérighet, sexuell 1aggning eller
harkomst paverka ar en grundprincip for forbunden. Likasa att vaga tro att férandring ar méjlig och att var och en som erbjuds
ratt stdd kan na sina individuella mal utifran realistiska ramar.

NNS och ett antal férbund, déaribland SCO, har sedan ett par ar tagit till sig metodik fran omradet tjéanstedesign och ingar i
natverk for arbete kring manskliga rattigheter (MR) och aktiva atgarder. Stravan ar att utforma varje process pa ett sadant satt
att kontinuerligt, lyhort och flexibelt I1arande genomsyrar verksamheten. Jamstalldhetsintegrering och tillganglighetsanalys ingar i
det vi kallar anvandardriven utveckling, dar metodik fran tjanstedesign utgoér verktygsladan, och bidrar till att var och en kan géra
sin rost hord samtidigt som vi undviker att fastna i planering som ar satt pa férhand och som ska galla alla oavsett behov. Det
kan exempelvis handla om en mer jamlik resursfordelning samt medvetandegdrande aktiviteter for att komma &t obalans i
utbudet av tjanster till man och kvinnor. Det kan ocksa galla genomlysning av miljéer och tjanster utifran ett
tillganglighetsperspektiv sdsom SCO arbetat med tillgangliga larmiljer och nu satsar pé att tillganglighetsanpassa
Insatskatalogen/Valfardsguiden, som i grunden ar en tjanst for att tillgangliggora information.

| liten skala har SCO redan visat vardet av centrala resurser som kan stétta de praktiska verksamheterna i fragor kring
implementering av horisontella principer. Nagot vi tanker oss kunna véxla upp genom det samarbete som nu véxer fram i OMS
och som pa sikt kommer kunna erbjuda speciella resurser just for detta. Malet &r att all personal vidareutbildas I6pande och att
varje deltagare medvetandegdrs om sina friheter och rattigheter.
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Pa samma satt som vi byggt in detta perspektiv i vara tidigare ESF-projekt amnar vi géra det dven i det har sammanhanget.
Varje beslutsled och tjanst kontrolleras utifran de horisontella principerna.

SCO:s kansli, som blir projektets kansli tillsammans med 6vriga férbunds resurser, arbetar utifran de tre fundamenten: design,
salutogent och agilt

Design — vi utgar fran anvandarens behov och medskapar I6sningar iterativt tillsammans med anvandare och utférare
Salutogent — vi utgar fran de resurser och formagor som individen har och fokuserar pa det friska och halsoframjande

Agilt — vi forblir ppna och lyhérda for externa férandringar genom att testa, utvardera och justera i korta iterativa loopar med
stegvis uppbyggnad som resultat

Gemensamt fér ovanstdende fundament ar stravan att skapa varde for individer och samhallet genom att:
se varje individ som en resurs

vilja férandra och forbattra

forstd behov och bakomliggande orsaker

testa, utvardera, justera och bygga stegvis

samskapa och samarbeta i uthalliga processer

Erfarenheten ar att de de tre fundamenten starkt férmagan att ocksa na de horisontella principerna, sasom:

en jamn fordelning av makt och inflytande

ekonomiskt jamstalldhet

jamstalld utbildning

en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

jamstalld halsa

att méns vald mot kvinnor ska upphdéra

tillgangliga verksamheter

tillgangliga fysiska miljéer

tillganglig information

Genom att beakta dessa perspektiv i samtliga delar av projektet 6kar vi chanserna for att vi alltid utgar ifran individen och med
hansyn och tilltro till individens rattigheter, formagor och forutsattningar. Pa sa satt kommer vi att kunna skapa varde for
individer och samhallet.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

Som namndes tidigare pagar en dialog om hur projektet dess arbete ska foljas upp och utvarderas. Naturligt ar att vénda sig till
nagon extern forskare/forskargrupp alternativt félja den vanliga ordning som finns f6r ESF med konsulter inom de ramavtal som
upprattats.

Vi har ocksa en 6nskan om att genom detta projekt kunna lagga grund till en svensk BIP-studie.
| budgeten finns avsatt 200 000 kr for extern tjanst till utvardering vilket kompletterar redan befintliga resurser som planeras
samverka i fragan.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?
Kompetensen kommer att kravstéllas i samband med upphandling av tjansten.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

Ja Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stod | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?
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Kommer projektet generera intakter?

X]Ja [INej
Beskriv vilken typ av intédkter som projektet att generera:
Projektet kommer att generera intakter i form av 16nestdd for en av de personer som kommer att ha en tjanst i projektet.

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi ar en upphandlande myndighet och féljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Projektagaren har en egen upphandlingspolicy som sakerstaller att all upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa
att kostnadseffektivitet uppnas.

Moms i projektet

Ar stéodsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

Ja [INej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Foérsdkringskassan ska CFAR nummer anges.
Utlysningen kraver 33% medfinansiering vilket medfinansieras enligt det budgetférslag som redovisas i bilaga.

Ansokan kompletteras ocksa med medfinansieringsintyg fran

SOFINT motsvarande 50% tjanst
Kinda motsvarande 75 % tjanst
Linkdpings kommun motsvarande 33 % tjanst

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Link6pings kommun Organisations 212000-0449
nummer

Kontaktperson for projektet Helena Paulsson CFAR-
nummer

Telefon 013263963

Organisationsnamn Kinda Larcentrum Organisations 212000-0399
nummer

Kontaktperson for projektet Sari Kunnari CFAR-
nummer

Telefon 0494-19114

Organisationsnamn SOFINT Organisations 222000-1818
nummer

Kontaktperson for projektet Olle Kalat CFAR-
nummer

Telefon 0739-607672

Kompetensutveckling

Lista 6ver organisationer vars anstéallda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.

Organisationsnamn Norra Vastmanlands Samordnings forbund Organisations 222000-1974
nummer

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling




ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

* 4y k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Organisations
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Antal anstallda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Samverkansaktorer

Antal anstallda 2
Ann Rilegard
0736- 498499

SOFINT, Samordningsfor bundet i norra Orebro lin
1

Olle Kalat

0739- 607672

Samordningsfor bundet Sydnéarke
1

Raed Shaqdih

0703- 218349

Finsam Degerfors Karlskoga
1

Mari Cedervall

0706- 113232

Finsam Lekeberg och Orebro
2

Lisa Ornéus
0730-711191

Kinda kommun

975
Sari Kunnari
049419114

Linképings kommun
10000

Helena Paulsson
072-5967802

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Centrum for tjansteforskning

Petter Falk
054-700 10 00

Nationella natverket for samordningsférbund

Ola Andersson
070-305 27 55

Linkopings universitet

Stefan Holmlid
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Organisations 222000-1818
nummer

Organisations 222000-2600
nummer

Organisations 222000-2279
nummer

Organisations 222000-2493
nummer

Organisations 212000-0399
nummer

Organisations 212000-4149
nummer

Organisations 202100-3120
nummer

Organisations 802420-2502
nummer

Organisations 202100-3096
nummer

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

- Sid 24(27)

Y . Diarienummer
Europeiska socialonden
Telefon 013-28 56 33
Organisationsnamn Experio Lab Organisations 232100-0156
nummer
Kontaktperson for projektet Thomas Edman
Telefon 054 61 40 45
Organisationsnamn Helix, LiU Organisations 202100-3096

B ) o nummer
Kontaktperson for projektet Christian Stahl

Telefon 013-28 26 90

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projektet BIP, VTA och samverkan bestar av fyra delprojekt:

1. BIP-samverkan

2. VTA/CSR (vagen till arbetsgivarna och corporate social responsibility)
3. Systemdesign for starkt samverkan

4. Pilottest av Valfardsguiden och algoritmen Pathway generator

... och syftar till att stédrka kompetensen hos saval medarbetare, deltagare och beslutsfattare hos Samordningsférbunden, dess
medlemmar och samverkanspartners samt genomfora pilottest av Valfardsguidens Al - Pathway generator. Varje del ar
fristdende samtidigt som helheten kan kopplas samman som nya kompletterande delar i det samordnings- och
samverkansarbete som pagatt sedan 2017 hos férbunden och som beskrivs som Bro-modellen.

Med stdd fran anvandarinvolvering, erfarenhetsutbyte och den senaste forskningen vill samordningsférbunden verka fér 6kad
social hallbarhet, en inkluderande arbetsmarknad och effektivare resursanvandning i offentlig sektor. Metodiken och
matverktyget fran den danska studien BIP har visat att vi, med relativt enkla medel, kan héja kvaliteten i vara tjanster. |
kombination med VTA/CSR kan betydligt fler n4 malet egen férsdrjning, aven fran de grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Flera foérbund visar ockséa att arbetssatt och kunskap fran systemdesign/tjanstelogik starker férmagan till
samordning och samverkan, vilket i sin tur skapar férutsattningar for strukturella férandringsprocesser och méjligheten att na
manga fler &n vad ett enskilt projekt eller en ensam aktor férmar gora pa egen hand. Vi star ocksa infor ett paradigmskifte nar ny
teknik, Al, ger oss chansen att skapa en helt ny typ av stédsystem och har vill vi fortsatta utveckla det samarbete som vuxit sig
starkt kring idén Valfardsguiden.

Genom projektet hoppas vi fa chansen att utbilda cirka 400 medarbetare/arbetsgivare och beslutsfattare, vidareutveckla vart
stdd till arbetsgivare samt genomféra de forsta pilottesterna av Valfardsguidens Al, Pathway generator.

Detta blir ocksa ett viktigt steg for samverkan mellan férbunden i Ostra Mellansverige. Medlemmarna ser allt mer hur de
utmaningar vi moter behdver hanteras bade lokal, regionalt och nationellt fér att samordning och en vél fungerande helhet ska
kunna uppnas. Genom att samarbeta regionalt kan vi effektivisera dessa féréandringsprocesser, utbyta erfarenheter och sprida
goda exempel. Vi ser redan nu att vi nar 6kad kvalitet i vara tjanster och det uppfdljnings- och analysarbete som pagar. Nagot
som i sin tur skapar battre underlag for de beslut som behdver tas i strdvan att na en val fungerande valfard och dkad
inkludering.

Sammanfattning av projektet pa engelska

The project BIP, VTA och samverkan will have four main themes:

1. BIP-cooperation

2. VTA/CSR (The method “Vagen till arbetsgivarna” and corporate social responsibility)
3. System design as method to improve skills for collaboration

4. Pilottest of the Welfare guide and Pathway generator

The main target is to improve skills among workers as well as our participants and decision makers connected to

Samordningsférbunden and their members and cooperators. We also want to start up the first test pilot for the Welfare guide
and its Al The pathway generator.
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Each part is in itself an independent project and at the same time it can be connected as new pieces in the complex cluster of
services called The Bridge-model. An innovative process driven by Samordningsférbunden that's been developing a unique

portfolio of collaborating services since 2017.

With support from theories and methods in service design, experience from testing and the latest knowledge in the field we want
to improve social sustainability, reach an including work market and a more efficient use of our common resources.

The ideas from the danish project BIP has shown us that it is possible to increase quality in our services and in combination with
an improved collaboration with employers we can offer more people an opportunity to be independent and raise their self-

efficacy.

Service design also leads to an increase in the ability to build up cooperative and collaborative clusters, which has been shown
to be more and more important since the welfare system in Sweden is highly specialised and thereby fragmented.

New technology also offers us completely unique opportunities to invent support systems both directly to the individual and as
complementary tools to the staff. In this project we would like to continue the development of the Welfare guide and the Al

Pathway generator.

Our goal is to educate 400 workers, employers and politicians. Parallel to that we plan to improve our support for those who

want to employ someone from our target groups and test our first pilot of the Pathway generator.

This project is also an important step in the collaboration among Samordningsférbund in Ostra Mellansverige. Our members
identify the fact that most of our challenges need to be handled both in the local, regional and national context to achieve
seamless and efficient services. By increasing our cooperative skills we can reach further in our commitment to give everyone a

chance to participate in society and experience good life quality.

Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod

Offentligt bidrag i annat an pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentligt kontanta medel tillférda projektet
Offentligt kontanta medel fran projektagaren
Privata bidrag i annat an pengar

Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Belopp

19 548 591 kr
0 kr

19 548 591 kr
6 353 195 kr
13 195 396 kr
0 kr

0 kr

743 195 kr
5610 000 kr
0 kr

0 kr

0 kr

6 353 195 kr

19 548 591 kr
67,50 %
32,50 %
33,00 %
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Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren

Egeninsats

Privat medfinansiering
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722 990 kr
611 296 kr
20 000 kr

0 kr

0 kr

0 kr

91 694 kr

0 kr

18 825 601 kr
16 225 740 kr
180 000 kr
0 kr

0 kr

0 kr

2433 861 kr
14 000 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

743 195 kr
743 195 kr
5610 000 kr
5610 000 kr
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Privata bidrag i annat &n pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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