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Bilaga till naAmndens internbudget
Utbildningsforvaltningen
Verksamhetsplan for arbetsmarknadsnamndens verksamhet 2020

Inledning

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2020. Verksamhetsplanen utgar frdn nimndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad forvaltningen
ska fordndra, forbattra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av férvaltningen, godkénns av
kommundirekt6éren och redovisas till nimnden som en bilaga till ndmndens internbudget. Syftet med
verksamhetsplanen &r att synliggéra malkedjan fran fullméktige till ndimnder och foérvaltningar sa att den inriktning och
de prioriterade kommund&vergripande malen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa
i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forutom de fasta rubrikerna nedan kan forvaltningarna komplettera med underrubriker som ytterligare beskriver vad
forvaltningen ska arbeta med samt komplettera med styrdokument och planer som é&r av sérskild betydelse for
verksamheten.

Forvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

En kort beskrivning av forvaltningens ansvar och uppdrag utifrén reglemente. Syftet med texten &r att kortfattat
beskriva forvaltningens framsta ansvarsomraden.

Forvaltningar i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstilla de beslut som respektive nimnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att ndmnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska priglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dar sa dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskénnedom I6pande halla
nimnderna informerade om foréndringar som kan komma att kriva nya eller forandrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Utbildningsforvaltning och social- och omsorgsforvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstilla de beslut som
arbetsmarknadsnamnden fattar.

Planering av forvaltningens verksamhet och utveckling

Av ndmndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill siga den 6nskade utvecklingen.
Dessutom finns faststillda styrdokument (program och handlingsplaner) som styr kommunens verksamheter. Inom den
givna resursramen ar det viktigt att viga samman de olika delarna och efterstrdva en verksamhetsplanering som svarar
upp mot uppdrag och internbudget pa ett sitt som tillgodoser behoven av helhet.

Avseende de strategiska utvecklingsuppdragen som gavs av kommunfullméktige i samband med Budget 2020 med plan
for 2021-2023 ska dessa dér inget annat anges beaktas och inarbetas i nimndmal och forvaltningens aktiviteter. Detta
innebdr att konkreta atgérder i enlighet med uppdragen ska vara inarbetade aktiviteterna nedan. En del av de strategiska
utvecklingsuppdragen &r av utredningskaraktér och ska, dér detta anges, aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild
ordning.

I tabellen nedan sammanfattas forvaltningens dvergripande aktiviteter for att bidra till utveckling och resultat inom
kommunfullméktiges mélomraden med faststillda mal (kommundvergripande mal och ndmndmal), strategiska
utvecklingsuppdrag som ér riktade till nimnden och prioriterade styrdokument. I nimndens internbudget anges
indikatorer med malvérden for respektive nimndmal som ska sdkra en malinriktad utveckling (se bilaga for
namndindikatorer).
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Aktiviteter

Bilaga till naAmndens internbudget

Punkten “’Slutfort™ avser nér aktiviteterna &terrapporteras till nimnden.

Samhalle

Strategiskt utvecklingsuppdrag

Slutfort

Verka for en omstéllning till cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som omfattar
Link6pings kommun savil som organisation som plats.
Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Medborgare
Kommunévergripande mal: Vilfirdstjinster med hog kvalitet, tillginglighet och individen i centrum
Néamndmal Aktivitet Slutfort
AN erbjuder ett Utveckla brukarundersokning for verksamheten for att folja Verksamhetsberittelse

professionellt bemotande
och verksamheten har en
god tillgdnglighet.

upp bemotande, service och jamstilldhet.

Folja upp och utvirdera effektivisering av fordndrat arbetssétt i
mottagandeprocessen.

Verksamhetsberittelse

Kommunévergripande mal:

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Samtliga deltagare ska efter
arbetsmarknadsndmndens
insatser ha fétt redskap for
att kunna forsorja sig
sjdlva.

Designa insatser for malgrupper dir det saknas insatser.

Verksamhetsberittelse

Utveckling av insatser som stérker och paskyndar individens
sprakutveckling samt anstillningsbarhet.

Verksamhetsberittelse

Utveckla relevanta verktyg och system for analys och
processoptimering.

Verksamhetsberittelse

Utbilda handledare (digitalt) p& arbetsplatser som inte &r vana
att ta emot personer som star langre frdn arbetsmarknaden,
tillsammans med HR-arbetsmarknad.

Verksamhetsberittelse

Fler deltagare ska efter
arbetsmarknadsndmndens
insatser overga fran
sysselsdttning till egen
forsorjning.

Den lokala 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen ska
utvecklas och f6ljas.

Verksamhetsberittelse

Genomstromningen av deltagare ska 6ka bland annat genom
individuella handlingsplaner och ett 6kat samarbete med
social- och omsorgsforvaltningen (upphandlade platser inom
Omsorgsndmnden) samt med néringslivet.

Verksamhetsberittelse

Oka samverkan med niringslivet och civila samhillet.

Verksamhetsberittelse

Oka samverkan med vuxenutbildningen och
Arbetsformedlingen.

Verksambhetsberittelse

Utreda ett inférande av kommunalanstéillningar dér personer
som idag befinner sig i forsorjningsstod anstills av Linkdpings
kommun

Verksamhetsberittelse

Antal hushall i Link&ping
som uppbér
forsorjningsstod ska
minska 2019-2022

Samtliga aktiviteter som genomfors ska i forsta hand leda till
egen forsorjning och i andra hand en meningsfull aktivering
med ekonomiskt bistand.

Verksamhetsberittelse

Strategiska utvecklingsuppdrag

Slutfort

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att arbeta med ideella organisationer, féreningar och
religiosa samfund for att fraimja integrationen i samhéllet.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse
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Bilaga till nAmndens internbudget

Uppdrag till bildningsndmnden att i samverkan med arbetsmarknadsndmnden tydligt koppla
ihop utbildning i svenska for invandrare (SFI) och arbetsmarknadsatgérder samt tillsammans
med néringslivet vidta 6vriga atgérder for att 6ka genomstromningen.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att utreda ett inforande av kommunalanstéllningar i
Link&pings kommun dér personer som idag befinner sig i forsorjningsstdd anstills av
Link&pings kommun.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Ekonomi

Kommunévergripande mil: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Aktivitet Slutfort
Kostnadseffektiva Ta fram en plan for hur arbetsmarknadsndmnden ska bedriva Verksamhetsberéttelse

arbetsmarknadsétgérder en kostnadseffektiv verksamhet och utvérdera planen.

Inféra en nimndgemensam rutin for uppfoljning av
ersittningar for bidragsanstillningar.

Verksamhetsberittelse

Avtalstrohet. Inkop ska Uppfdljning av informations- och utbildningsinsatser till Delrapport 2
folja kommunens inkdpsbehdriga.
ink6pspolicy och regler
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort

God ekonomisk kontroll.
Ekonomi i balans

Ta fram en tydlig strategi for att minska kostnader for
tillfalliga boenden.

Verksambhetsberittelse

Genomfora utbildningsinsatser for ekonomer samt chefer kring
prognosarbete.

Verksamhetsberittelse

Strategiskt utvecklingsuppdrag

Slutfort

Séakerstilla i samarbete med upphandlingsfunktion att det inom upphandlade avtal finns en
uppfoljningsplan i enlighet med rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och
att uppfoljningsplanen efterlevs.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal Aktivitet

Slutfort

Effektiv resursanvéndning
genom bland annat
digitaliserade och

Fortsatt utveckling av anvisningsforfarandet och standardisera
arbetssitt.

Verksamhetsberittelse

automatiserade processer - —— — -
P Fortsatt utveckling och revidering av processen for 6vergangen

fran forsorjningsstod till egenforsorjning.

Verksamhetsberittelse

Utveckla befintlig stodstruktur som mojliggor att antalet EU-
finansierade projekt och internationella projekt med annan
finansiering okar i syfte att frimja verksamhetsutveckling och
dédrmed 6ka maluppfyllelsen.

Verksamhetsberittelse

Fortsatt automatisering av handldggnings- och
utredningsprocesser av ekonomiskt bistdnd.

Verksamhetsberittelse
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Slutfort

Beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten) och
resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Inarbeta och genomfora étgérder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt
Linkoping 2025 och enligt nimndernas handlingsplan utifrén kemikalieprogrammet.
Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Minska anvindning och inkdp av engangsartiklar i plast, samt inte forldnga eller teckna nya
avtal for sddana produkter. I de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
bestd av fornybar eller dtervunnen ravara i mdjligaste man.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omrdden med konkreta digitaliseringsinsatser
och dess effekter.
Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)

Verksamhetsberittelse

Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Goda arbetsplatser Fortsatt inférande av rétt till onskad hogre sysselsattningsgrad
Varje medarbetare kénner enligt projektplan
arbetsglddje och stolthet

Verksamhetsberittelse

Breddinforande av arbetssétt for stdd till chefer i social och
organisatorisk arbetsmilj6 och forebyggande arbetsmiljdarbete

samt har inflytande och
mojlighet att utvecklas.

Verksamhetsberittelse

Utbilda, implementera och utveckla rehabiliteringsprocessen
med digitalt stod

Delrapport 1

Tillimpa ny lénebildningsmodell

Delrapport 2

Oka méjligheter till utvecklingsuppdrag bland personal utifrdn
verksamhetens behov

Verksamhetsberittelse

Framgangsrikt chef- och | Genomfora aktiviteter enligt projekt chefens forutséttningar,

Verksamhetsberittelse

ansvarstagande for ett
livslangt larande och ett
aktivt arbete med
professionsanalyser for rétt
anvind kompetens skapar
nya végar for
kompetensforsorjningen.

ledarskap utvecklat stod for fordndringsledning
Varje chef }eder och Stérk chefer i praktiskt omstéllningsarbete for nya vigar for Delrapport 2
utvecklar sina kompetensforsorjning
verksamheter mot uppsatta
mal med mod, engagemang
och ménsklighet.
Kommunévergripande mal: Hillbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort
Nya vigar f.i.ir ("tr.yg.gad) Genomfor 500 uppdraget och utveckla vér breddade Delrapport 2
kompetensforsorjning rekrytering i arbetsmarknadsfragor
Utveckling av den digitala
darbet tt ot .
medarbetaren, © Implementera och genomfor riktlinje for forldngt arbetsliv Delrapport 2

Kartldgga behov av nya kompetenser och utveckla
specialistroller

Verksamhetsberittelse

Infor fler digitala metoder for rekryteringsprocessen (ex
referenstagning, véarderingstester).

Verksamhetsberittelse

Strategiskt utvecklingsuppdrag

Slutfort
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Skapa nya vagar till kompetensforsorjning - fordndra arbetssétt, organisation och bemanning - | Verksamhetsberéttelse
och vidta ytterligare dtgérder for att minska sjukfrénvaro och personalomsittning.
Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan 2021-2023)
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