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Arbetsmarknadens internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan fér kommande tre ar dr det centrala dokumentet for att styra den kommunala
verksamhetens inriktning och omfattning. Ingadngsviarden fér kommunens budget ar lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsittningar utifrdn ekonomi, demografi,
statlig styrning och andra omvérldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsittningar och resultat som &r prioriterade.
I budgeten faststills kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje &r. Budgeten
fastslar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan ndmnder och verksamheter utifrin kommunfullméktiges
politiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e  Kommundvergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e  Prioriterade styrdokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa

I budgeten omsitts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika nimndernas
verksamhet de kommande aren. Budgetprocessen blir ddrigenom central for kommunens mél- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra nimndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Utifrén den inriktning som angivits i kommunens budget ska nimnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
ndmnderna ska uppné det som angivits i kommunens budget. I internbudgeten ska nimnden ange mal, malvédrden och
indikatorer fér nimndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen i respektive malomréade:

Maélomrade Samhélle
Malomrdde samhdille beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nédrmiljén och Linkdping som plats.
e Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun
e Attraktiv kommun
e  Starkt och méngfasetterat niringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
e  Goda vilfardstjanster med hog tillgéanglighet
e Hog egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomréde Verksamhet
Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e  Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Mdlomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e Attraktiv arbetsgivare
e God och héllbar kompetensforsorjning

Néamndernas internbudget ska, om inte synnerliga skél foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkdnnas av fullmiktige i november.

- Arbetsmarknadsndmnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022



Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for arbetsmarknadsndgmnden som tillhor sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

o  Myndighetsutévning avseende forsorjningsstod, inklusive dodsbohandlaggning, enligt socialtjanstlagen samt
dértill horande socialtjanstforordning.

e  Arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av Arbetsformedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshéjande och stodja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska i forsta hand
riktas mot forsorjningsstodstagare.

¢ Kommunens bestéllning av offentligt skyddat arbete, OSA.
e Att vara kommunens arbetsloshetsnamnd enligt lag om arbetsloshetsndmnd.

e Att—inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utféras av en kommun.

e Insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan ndmnd enligt detta
reglemente.

e Kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare.

e Ovriga till omridet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

Arbetsmarknadsndmnden ska dven:

e  Folja den allménna utvecklingen inom omréadet pé savil lokal som nationell niva samt ta initiativ inom
ansvarsomradet.

e Redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser.

e  Foretraida kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet.
Prioriteringar

Samhalle

Foriandring: Arbetsformedlingens resultat gillande nyanlidndas sjalvforsorjning efter avslutad etableringsperiod ér
ojamn och Linkdpings kommun behdver darfor sédkra upp insatser for att bidra till att korta etableringstiden. Det finns
behov av att utveckla en strukturerad samverkan och dialog med néiringslivet samt med civilsamhélle och idéburen
sektor. Arbetsformedlingen stér infor en stor omstéillning och kommunerna forvantas méta upp. I skrivandets stund ar
det dock osékert i vilken utstrackning och med vilka medel.

Utveckling: Samverkan med externa aktorer, till exempel Arbetsformedlingen sékras med hjélp av Lokala
overenskommelser. Ett fortsatt samarbete for utveckling med néringsliv, civilsamhéllesaktorer, idéburen sektor och
sociala foretag genom exempelvis tecknande av olika former av 6verenskommelser sker kontinuerligt.

Resultat: Processerna for att 6ka egen forsorjning kvalitetssédkras och ett aktivt klientarbete effektiviseras. Detta
underldttar individens och familjernas etablering i samhéllet och kan bidra till att minska tiden i bidragsbehov.
Overgangarna for individen mellan olika myndigheter och insatser sikerstills.

Medborgare

Foriandring: Arbetet med anvisningar av individer som tillhér malgruppen langtidsbehdvande forsérjningsstodstagare
har som malséttning att resultera i individanpassade insatser for att gora stegforflyttningar narmare arbetsmarknaden
alternativt komma ut i egen forsorjning. Fortsatt fokus pa att arbeta frimst med barnfamiljer i den hér mélgruppen.

Med fler platser i form av sysselsdttning, arbete eller studier finns fler valmojligheter inom olika omraden; néringsliv,
véard och omsorg, skola, drift av kommunala anldggningar och foreningar.

Utveckling: Underlitta anvisningsforfarandet och sénka trosklar. Utveckla insatspaletten till att tillgodose de behov
som malgruppen ldngtidsbehdvande forsorjningsstodtagare har, for att né sysselsittning, arbete eller studier.

Flodet fran forsorjningsstod till arbetsmarknadsinriktade insatser behover sékras och f6ljas upp. Genom att fa tillgang
till och mojlighet att prova inom flera olika arbetsomraden sékerstills individens fortsatta motivation och trygghet i att
na egen forsorjning.
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Resultat: Farre kommuninvénare uppbér forsorjningsstdod. Kortare bidragstider. Dampar kostnadsutvecklingen for
forsorjningsstod. Hogre egenforsorjningsgrad. Alla barnfamiljer som har minst en fordlder som gar ut i egen
forsorjning.

Ekonomi

Forindring: Att anvinda medarbetarnas kompetens och arbetstid sé effektivt som mojligt i syfte att korta bidragstiden,
genom samarbete med andra samhéllsaktdrer och ta vara pa tillgéngliga resurser i samhillet, si att s manga som
mojligt kan bli sjalvforsorjande pa sa kort tid som mojligt.

Arbetsmarknadsndmnden har fatt ett tillskott pa 10 miljoner for 500-uppdraget. Uppdraget ska i sé stor utstrackning
som mojligt ske inom befintliga verksamheter och bolag. De 10 miljonerna kommer att nyttjas forvaltningsévergripande
och for sérskilda satsningar i bolagen som gynnar kommuninvanarnas vig till egen forsorjning.

Fler interna 6verenskommelser mellan verksamheter inom Link6pings kommun och dess bolag inom omradet
arbetsmarknadsinsatser behdver uppréttas.

Utveckling: Att effektivisera handldggningsprocesser genom att bland annat utveckla automatiserade beslutsstod. Att
anvinda den frigjorda tiden for klientmoten och moten med andra samhaéllsaktorer for att fa till stind relevanta insatser
till hushéll med forsorjningsstod.

Samverkan inom Linkdpings kommuns verksamheter innebédr en 6kad kostnad, da verksamheter som kan erbjuda
platser i form av anstdllning och arbetstrdning gor sa pa uppdrag och utifran verksamhetsuppbyggda rutiner. En
genomlysning av gemensamma arbetssétt och verksamheternas tillhorighet bor goras for att utreda hur arenan for
arbetsmarknadsinsatser gagnar uppdraget optimalt. Befintliga verksamhetssystem behdver utvecklas eller nya behover
upphandlas.

Resultat: Att starta och driva processer mot egenforsorjning med hjilp av arbete, studier eller annan
socialforsdkringsformén, t.ex. med hjélp av sjukersittning bidrar till att kostnaden for férsorjningsstod minskar.

Verksamheternas beredskap att ta emot fler deltagare ska 6ka. Kvalitetssdkrad statistik som redovisning och grund for
verksamhetsutveckling.

Verksamhet

Forindring: Oka inflodet till verksamheter, projekt och IOP samt forkorta tiden vid anvisningsforfarandet. For att
sékerstdlla matchningen av arbetsplatser och deltagare i olika insatser behdver kommunens verksamheter for
arbetsmarknadsinsatser utvecklas. Rutiner och tillhérighet behover uppréttas.

Utveckling: En planering finns for att sla ihop enheterna Jobb- och Kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen
inom Utbildningsférvaltningen for att mer effektivt kunna méta det fordubblade uppdraget fran kommunstyrelsen.
Samarbetet ska utvecklas med andra kommunala verksamheter som exempelvis vuxenutbildningen samt Idrott och
service (Leanlink). Samverkansformer med externa aktorer fortsitter att utvecklas successivt. Att aktivt prova det
nationella beddmningsinstrumentet FIA (av Socialstyrelsen rekommenderat bedomningsinstrument FIA=
Forutséttningar infor arbete).

Resultat: Gemensam anvéndning av bl.a. beddmningsinstrumentet FIA kan processen med stegforflyttningar for
individen snabbats upp och bidragstiden forkortas. Okad kvalitet infor val av insats och hogre triiffsékerhet att ritt insats
planeras for individen. Mélet &r en evidensbaserad verksamhet. Fler handledare krévs till utdkade insatser som hanterar
insatser i form av arbetstraning.

Medarbetare

Foriandring: Det &r viktigt att ta vara pa medarbetarnas kompetens pa bésta mojliga sitt for att verksamheten ska vara
ritt rustad for de utmaningar som man har i nuldget och i ett langt tidsperspektiv. Fler kompletterande yrkesgrupper
behover anstéllas och representeras i verksamheterna, exempelvis sprakstodjare, arbetsledare och arbetsplatshandledare.
Utveckling: Fortsitta utveckla olika kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa att ta tillvara, utveckla och stimulera
erfarna medarbetares kompetens sé att de blir kvar i verksamheten och bidrar till stabilitet och utveckling inom
verksamhetsomradet samt inspireras till innovationsarbete.

Resultat: Minskad personalomsittning. Verksamheten har léttare att dgna tid och resurser till nddvandiga
utvecklingsprocesser, fornyelse och innovationer i storre utstrdckning. Hog professionalitet ger hdgre kvalitet i
klientarbetet. Uthallighet i klienters processarbete bidrar till minskad tid i insats och ger positiv paverkan pa
kostnadsutvecklingen. Mer héllbara 16sningar for sjalvforsorjning minskar risken att man behover soka forsorjningsstod
i framtiden.
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer

I nedanstaende tabell redovisas ndmndens mal och indikatorer for 2019-2020.

god tillgénglighet. ***

(medelvirde)

. 2 . . .. . Malvérde | Malvirde
Maélomrade | Ndmndmal Namndindikator 2017 2018 2019 2020
Antal deltagare i
arbetsmarknadsndmndens insatser som
varken avslutas till arbete eller i 299 Ska Ska
utbildning ska minska varje &r. minska minska
Basvdirde 2018 = 299 personer
Antal deltagare inskrivna i
Fler deltagare ska efter |[arbetsmarknadsndmndens verksamheter
arbetsmarknadsndmnde | som avslutas till arbete (bade
ns insatser 6vergé fran | subventionerade och osubventionerade - 182 Ska oka| Ska oka
sysselsdttning till egen | anstdllningar) eller studier ska dka.
forsorjning. Basvdirde 2018 = 182
Antal deltagare inskrivna inom OSA
som avslutas till arbete eller studier ska
oka. 4 arbete i i
Basvirde 2018 = 6 (4 till arbete + 2 till " | 2 studier Skadka | Ska oka
0 studier)
|
2 Antal placeringar inom arbetstraning +
B praktik + arbetsmarknadsanstéllningar
= Samtliga deltagare ska ska vara minst 677 under 2019 och - 477 677 777
minst 777 under 2020.
efter
arb.etsmarknadscnamnde Antal deltagare inskrivna i
ns insatser ha fatt N
. arbetsmarknadsndmndens verksamheter
redskap for att kunna N N
forsorja sig sjilva. som har hojt sin grundldggande - - Ska 6ka| Ska oka
anstéllningsbarhet ska 6ka.
Basvirde saknas!
gg:?;::iéaga?ed forsorjningsstod i 2996 3130 2800 2700
Antal hushall i '
Link6ping som uppbér
forsorjningsstod ska
minska 2019-2022.
Antal vuxna bistdndsmottagare med
mycket langvarigt ekonomiskt bistand, 1384 1387 1150 850
aktuell > 2 &r.
Barn i befolkningen som under aret
ingatt i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel av 4.8% 4,6%14,2% 3.2%
befolkningen (%).
Arbetsmarknadsndmnde
n erbjuder ett Andel positiva svar i brukarenkét 86% | 87% 88% 88%
professionellt
bem®tande och Viéntetid i antal dagar fran forsta kontakt
verksamheten har en . . NP ..
till beslut inom forsorjningsstod 21 dagar | 19 dagar| 15 dagar 5 dagar
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Vissa Vissa
. . - N Inga Inga
Bemotande, service och smarre smarre sionifikan | sienifikan
resursfordelning ska vara likvardig for skillnade | skillnader | *'& ta & ta
kvinnor och mén, pojkar och flickor. r kan kan . .
N N skillnader | skillnader
utldsas. | utldsas.
.g God ekonomisk
g kontroll. Ekonomi i Avvikelse fran budget, i % 6,6%%* 6,8%* >0 >0
0 balans.
E-handelstrohet. Inkop
ska folja kommunens E-handelstrohet, i % Saknas Saknas 90% 95%
inkdpspolicy och regler.
Effektivt
lokalutnyttjande.
LOkalP lanering som Lokalernas andel av totala kostnaden 11%* Ska lflte Ska 1f1te
leder till oka oka
kostnadseffektivt
nyttjande.
Kostnadseffektlya . Antalet deltagare som slussas ut fran
arbetsmarknadsétgérder arbetsmarknadsnimndens JKT: 2,1
. Arbeta med metoder . . OSA: 0,3 Ska oka| Ska oka
N . | arbetsmarknadsinsatser till arbete eller
som ger storst nytta for . e o AMS: 4,9
insatta medel studier per miljoner kronor
Total sjukfranvaro (%)
Goda arbetsplatser
Min
Kvinnor
Andel heltidsanstéllningar (%)
Min
Kvinnor
% Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)
g Hallbart medarbetarengagemang (HME)
3 Chefsomsittning (andel tillsvidare
é) chefer som har borjat eller slutat, %)
Framgéngsrikt chef och | Mén
ledarskap Kvinnor
Chefers sjukfranvaro
Min
Kvinnor
Extern personalomséttning
Mertid dvertid
Nya végar for (tryggad) | Balanstal chefer
kompetensforsorjning | Kvinnor
Chefer med utomnordisk bakgrund

* Eftersom arbetsmarknadsndmnden blev en egen ndmnd forst 2019 har uppgifter fran de verksamheter som kom att bli

arbetsmarknadsndmnden aggregerats.
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** Siffrorna &r inte jamforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika malgrupper.
**%* Giller ekonomiskt bistand.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunovergripande utvecklingsuppdrag
Samtliga nédmnder ges i uppdragq att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mdéjligheter

Avdelningen for arbetsmarknad och integration liksom avdelningen for forsdrjningsinsatser ingér i utvecklingen inom
IT-st6d. Framtagandet av plan for vilka system som dr kompatibla sker i samverkan. Det gemensamma systemet ska
underlétta samarbetet och verksamhetsutveckling samt garantera en fungerande process enligt GDPR samt
socialtjanstlagen. Hitta verktyg och arbetssatt som strukturerar och underléttar det administrativa arbetet, exempelvis
Trello och LinQ. Detta underléttar ocksa arbetet 6ver forvaltningsgranserna for att serva en och samma namnd.

Processen for att infora automatiserat beslutsstdd for handlédggning av ekonomiskt bistand har pabérjats. Inférandet
forvantas oka tillgédngligheten for medborgarna samt frigora tid for handlédggare som dn mer kan anvéndas till méte med
klienter som syftar till snabbare vig till sjalvforsorjning. Under 2019 planeras det att tidigareléigga investeringar av ny
teknik pa avdelningen i form av barbara datorer och smartphones till medarbetare for att kunna anvinda tekniken dn
mer effektivt bade i klientméten och i viss administration.

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.

Samtliga ndmnder ska prioritera detta i sina internbudgetar och forvaltningarna ska redovisa aktiviteter i
verksamhetsplanerna. Kommunledningsforvaltningen (digitaliseringsstaben) tar utifran ndmndernas
internbudgetar/forvaltningarnas verksamhetsplaner fram en samlad rapport 6ver pagaende/planerade dtgarder.

Aterrapport under kvartal 2 2019.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se 6ver sina avgifter i relation till privatpersoner och féretag fér 6kad
transparens, likstéllighet och koppling mellan avgift och utfért arbete.

Samtliga ndmnder ska prioritera detta i sina internbudgetar och forvaltningarna ska redovisa aktiviteter i
verksamhetsplanerna. Kommunledningsforvaltningen (ekonomistaben) rapporterar det samlade arbetet.

Aterrapport under kvartal 3 2019.

For arbetsmarknadsnimndens avdelningar ar detta inte aktuellt.

Uppdrag till samtliga ndmnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till &r 2020, genom
att inte férlédnga eller teckna nya inképsavtal fér sadana artiklar och ersétta med alternativ av biomassa.

Samtliga nimnder ska prioritera detta i sina internbudgetar och férvaltningarna ska redovisa aktiviteter i
verksamhetsplaner for att minska konsumtionen av fossila plaster och prioritera andra, ur klimat- och miljésynpunkt,
bittre produkter vid upphandling. Kommunledningsforvaltningen (planeringsstaben) foreslas fa ett dvergripande
samordningsansvar inom ramen for projekt Jakten pé plasten. I Kommunledningsforvaltningens uppdrag ingar att ta
fram ett samlat forslag pa hanteringsordning.

Aterrapport under kvartal 1 2019.

Kallsortering och anvéndande av porslin. Vid inkdp av fika och eventuella luncher bestélls detta utan engéngsartiklar.

Uppdrag till samtliga ndmnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
férvaltningar och ta fram en atgéardsplan fér att minska dessa fran och med ar 2020.

Kommunledningsforvaltningen (ekonomistaben) foreslas fa i uppdrag att ta fram riktlinjerna for
effektiviseringarna/besparingarna och ett samlat forslag pa hanteringsordning. Utifrén riktlinjerna har resp.
forvaltningar ansvar for att ta fram atgardsplaner fran och med ar 2020.

Aterrapport under kvartal 2 2019.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stéd fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan férvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med
landsbygdsutveckling.
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Kommunledningsforvaltningen (planeringsstaben) fa ett overgripande samordningsansvar. I uppdraget ingar att ta fram
en samlad rapport dver pagéende/planerade aktiviteter. Samtliga nimnder och forvaltningar ska i sina reviderade
internbudgetar/verksamhetsplaner tydligt prioritera landsbygdsutvecklingen.

Aterrapport under kvartal 2 2019.

Sékerstilla att service nér ut till invénarna i hela kommunen pa ett likvérdigt sdtt. Nyttja kommunens omraden for olika
verksamheter och projekt som ligger i linje med omradets utveckling och néringsliv.

Samtliga némnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och férkorta etableringstiden for
nyanlénda.

For att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlédnda kravs en tydlig nimndoverskridande kedja av insatser och
samverkan. Kommunen riknar etableringstiden frén det att en medborgare har anlént till kommunen tills denne gar ut i
sjalvforsorjning. Under denna tid bidrar kommunen med olika insatser efter behov. Arbetsformedlingen handhar
insatser i etableringen under tva ir. Arbetsmarknadsndamnden medverkar i regional verksamhet géllande
samhillsorientering, hdlsokommunikatorer samt i samarbete med Arbetsféormedlingen genom etableringsteamet och
integrationsgruppen. Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) bidrar ytterligare till att kommunen i samverkan med ideell
sektor far en mojlighet att 6ka plattformen for nyanldnda och verka for en sammanhallen kommun. En arena for
gemensamma arbetsmarknadsinsatser kommer att utvecklas i forsta hand tillsammans med omsorgskontoret och
Leanlink for att méta det fordubblade uppdraget i 500-uppdraget.

Pé avdelningen for forsérjningsinsatser har man inréttat en speciell arbetsgrupp, integrationsgruppen, for att arbeta med
nyanldnda flyktingar av olika slag (kommunanvisade, kvotflyktingar, anhériga till EKB-ungdomar etc.). Ett etablerat
samarbete med Boséttningsenheten, Arbetsformedlingens etableringsprogram och andra viktiga aktdrer finns, som
behovs i arbetet for att ta emot flyktingar och bidra till att dessa mélgrupper kan etablera sig i samhaéllet s snart som
mojligt.

Under 2018 bildades ett etableringsteam som bestar av arbetsmarknadskonsulenter. Etableringsteamet tar emot sékande
frén Arbetsformedlingen som har 12-18 ménader kvar inom etableringen. Teamet arbetar intensivt med deltagarna for
att forhindra att de hamnar i férsorjningsstod. Verksamheterna inom arbetsmarknad och integration och avdelningen for
forsorjningsinsatser deltar aktivt i ett flertal projekt, exempelvis VISA (varaktig inkludering i samhille och
arbetsmarknad) med st6d av ESF. IOP tillsammans med externa aktorer, aktivt samarbete med Samordningsférbundet,
Lansstyrelsen, studieférbund, féreningar m.fl.

Samtliga nédmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att minska sociala skillnader och fér att skapa en
sammanhallen kommun.

I en sammanhéllen kommun behover alla barn ha en forebild som &r delaktig i samhillet, i arbete, studier eller
sysselséttning. For att de vuxna ska fa det individuella stdd de behdver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behdver
det byggas upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att nd arbetsmarknaden eller daglig sysselséttning.

Ett samarbete med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region Ostergdtland krivs. Det finns fler kategorier
som behdver stod inom kommunen dn de som har bedomts arbetslosa. Det finns bl.a. sjukskrivna, individer med olika
slags sociala, fysiska, psykiska hinder och funktionsnedsittningar. Nimnder inom skola, arbetsmarknad och socialtjanst
behover samverka och gemensamt vidareutveckla metoder och arbetssitt. Samverkan behdver dven utvecklas med
aktorer utanfor kommunen i ett regionalt perspektiv. Regionala 6verenskommelser finns utarbetade med Region
Ostergétland samt genom Linsstyrelsens integrationsrad. I dessa samverkansformer finns linets samtliga kommuner
samt Arbetsformedlingen representerade.

Deltagare i Linkdpings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser, individer som av nadgon anledning star utanfor
arbetsmarknaden, arbetas med i form av stegvis forflyttning for individens progression mot egenforsorjning. Flera
instanser har olika former av ansvar for individens faser i processen att nd egenforsorjning. Med hjélp av ett
processorienterat arbetssétt sker en somlos forflyttning mellan de olika faserna dér varje instans och myndighet har
tydliga processteg. Intern kommunikation om individens handlingsplan, kartlagda formagor och uppstillda mal sker
enligt faststélld tidsplan.

Samtliga nédmnder fér i uppdrag att redovisa en férdjupad analys av vilket stéd som behdvs for att klara nya
végar till kompetensférsérining med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera arbetet och
professionsanalyser. En férdjupad analys ska speciellt gbras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att
rektor ager sin inre organisation. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Aterredovisningen finns i Bilaga 4.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att vasentligt minska tiden fér etablering pa arbetsmarknaden och
andelen med ekonomiskt bistadnd efter avslutad etableringsinsats frén Arbetsférmedlingen.

I det fordubblade uppdraget genom 500-uppdraget nyttjas, forutom néringslivets, kommunens verksamheter for att
bereda plats for de individer som behdver komma ut i sysselsittning eller arbete. Det innebér att individen far en vardag
och kunskap om arbete och dar svenska spraket ingér. Kunskap och motivation samt forstaelse for sin egen kapacitet
leder till att personer snabbare kommer ut i egen forsorjning och delaktighet i samhéllet.

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att sékerstélla att personer som inte deltar i 6verenskomna éatgérder
och inte tar erbjudna arbeten inte erhaller bidrag.

Uppdraget kopplas ihop med de mojligheter och forutsittningar som socialtjanstlagen medger i fragan. Om man
erbjuds mojligheten att forsorja sig genom arbete och det inte finns négra skil som motiverar att man inte tar emot det
erbjudna arbetet for att kunna forsorja sig dr huvudregeln att ansdkan om forsorjningsstdd avslas helt. Det finns
undantagssituationer ddr ndd och oftast dven barnperspektivet kan dberopas och i de situationerna kan man bevilja akut
bistand i form av matpengar for en kortare tidsperiod.

Arbetsmarknadsndmnden uppdras att vidta atgérder for att minska tiden pé sprakintroduktion, utifran varje
individs férutséttningar, sé att eleverna sa snart som méjligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan
utbildning. (Bildningsndmnd och Arbetsmarknadsnamnd).

Arbetsmarknadsndmndens uppdrag har ingen specifik koppling till utvecklingsuppdraget.

Arbetsmarknadsndmnden uppdras att vidta atgérder for att motverka ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.
(Bildningsndmnd och Arbetsmarknadsnémnd)

Arbetsmarknadsndmndens uppdrag ska inriktas mot att skapa arbete och sysselsittning sa att alla barn och unga i
Linkdpings kommun ser minst en fordlder g ivég till arbete, studier eller sysselsittning varje dag. Inom avdelningen
for forsorjningsinsatser dr det ett prioriterat mal att bidra till att fraimst barnfamiljer i hushall med langvarigt
forsorjningsstodsbehov kan komma ut i egen forsérjning.

I en sammanhallen kommun behdver alla barn ha en forebild som ér delaktig i samhallet, arbete, studier eller
sysselsdttning. For att de vuxna ska fa det individuella stod de behdver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behdver
det byggas upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att nd arbetsmarknaden eller daglig sysselsattning. For de
kommuninvéanare som idag lever i utanforskap kravs ett samarbete med Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan och
Region Ostergdtland.

Deltagare i Linkopings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser, individer som av nadgon anledning star utanfor
arbetsmarknaden, arbetas med i form av stegvis forflyttning for individens progression mot egenforsorjning. Flera
instanser har olika former av ansvar for individens faser i processen att né egenforsorjning. Med hjélp av ett
processorienterat arbetssitt sker en somlos forflyttning mellan de olika faserna dér varje instans och myndighet har
tydliga processteg samt intern kommunikation om individens handlingsplan, kartlagda formagor och uppstallda mal.

Arbetsmarknadsndmnd uppdras att identifiera och genomféra insatser for att minska andelen med
ekonomiskt bistand efter avslutad etablering.

Integrationsgruppen, pa avdelningen for férsorjningsinsatser, syftar till att effektivisera och specialisera sig for att ta
emot nyanldnda flyktingar och kvotflyktingar. Ambitionen ar att bidra till att minska etableringstiden genom
specialiseringen. Integrationsgruppen samarbetar med Arbetsformedlingen géllande individer som ar i behov av
forsorjningsstod under tiden i etableringsprogrammet och efter avslut dar om man inte har kunnat bli sjalvforsorjande.

Under 2018 bildades ett etableringsteam som bestér av arbetsmarknadskonsulenter. Etableringsteamet tar emot sokande
fran Arbetsformedlingen som har 12-18 ménader kvar inom etableringen. Teamet arbetar intensivt med deltagarna for
att forhindra att de hamnar i forsorjningsstod.

Arbetsmarknadsndmnden uppdras att identifiera och genomféra insatser for att halvera etableringstiden f6r
nyanlénda géllande intrdde pa arbetsmarknaden.
Pa avdelningen for forsorjningsinsatser, integrationsgruppen, har man i arbetet med att ta emot nyanlénda flyktingar och

kvotflyktingar identifierat behovet av att satsa pa initialt socialt stdd for att bidra till att halvera etableringstiden. En
skrivelse till kommunstyrelsen ldmnades in under oktober 2018 och handlade om &skande av resurser till insatsen

- Arbetsmarknadsndmnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022



12

socialt stdd och socialsekreterarresurser for att kunna hantera det hoga inflddet av flyktingdrenden pa ett effektivt sétt
som bidrar till att processen mot egenforsorjning kan startas sa fort som mojligt.

En satsning pa fordjupad samhéllsorientering (SO2) ska bidra till att korta etableringstiden. Etableringsteamets arbete
tillsammans med Arbetsformedlingen ska korta etableringstiden for nyanlédnda. Linkdpings kommun har sedan den
2018-03-01 en 6verenskommelse med Arbetsformedlingen och Kinda kommun om férdjupad samverkan om
nyanldndas etablering dér bland annat tva jobbspar ingar. Ett gemensamt arbete tillsammans med vuxenutbildningen,
avdelningen for arbetsmarknad och integration och avdelningen for forsorjningsinsatser samt Arbetsformedlingen pagér
for att utveckla DUA-6verenskommelsen (Delegationen for unga och nyanlédnda till arbete).

Barn- och ungdomsnédmnden, arbetsmarknadsndmnd, socialnédmnden och omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden) med barn- och ungdomsnamnden som samordningsansvarig far i uppdrag att ta fram en
sammanstélining och férslag till hantering av kommunens samlade insatser for personer med sérskilda
behov. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Uppdraget har efterhand konkretiserats och fokus for uppdraget har blivit elever i sidrskola och de som har insatser
enligt LSS. Arbetsmarknadsndmnden omfattas ddrmed inte ldngre av uppdraget.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsnémnden),
overférmyndarndmnden, barn- och ungdomsndmnden, arbetsmarknadsndmnden och kultur- och
fritidsndmnden, med kommunstyrelsen som samordningsansvarig, far i uppdrag att sékerstélla och
rapportera insatserna avseende etablering av nyanldnda, flyktingar samt ensamkommande barn. En
redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

I en delredovisning av budgetuppdraget 2017-11-10 (Dnr BIN 2017-348) redovisades en kartliggning av befintliga
pagaende atgérder, men dven planerade atgérder for att korta etableringstiden for ensamkommande ungdomar.
Delredovisningen inneh6ll dven dskanden som beviljades av KS 2017-12-05, § 538. For nérvarande pagér foljande
insatser inom bildningsndmndens och blivande arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomraden:

Riktade kompetensutvecklingsinsatser (Bildningsndmnden)

Utveckling av digitala verktyg (Bildningsndmnden, Social-och omsorgsndmnden)
Laromedel anpassade for nyanldnda elever (Bildningsndmnden)

Utveckling av studiehandledning pa SI och gymnasieskolan (Bildningsndmnden)
Sommarskola inriktad mot engelska (Bildningsndmnden)

Samordnad simundervisning (Bildningsndmnden)

Utvérdering av folkhdgskoledispensen (Bildningsndmnden)

® Nk

Samhéllsorientering for ca 90 ungdomar (Arbetsmarknadsndmnden)
9. 30 fler feriejobb (Bildningsndmnden)
En samlad redovisning av genomforda insatser och dess effekter redovisades till KS i sérskild ordning i december 2018.

Arbetsmarknadsndmnden och Social- och omsorgsndmnden uppdras att vidta atgarder for att minska
andelen med langvarigt bistandsbehov.

Socialforvaltningens avdelning for forsorjningsinsatser har kartlagt de som kodats arbetslosa i statistiken for att fa en
mer specifik och fordjupad kunskap om mélgruppen. Syftet &r att kunskapen ska anvindas av avdelningen for
arbetsmarknad och integration for att mota upp malgruppens behov pé ett individanpassat sétt. Uppgifterna ska
anvindas for att utveckla arbetet och insatserna inom verksamheterna Jobb- och kunskapstorget,
Arbetsmarknadssatsningen och Idrott- och service. Aven Team Utreda Arbetsmarknadsinsatser, TUA, bidrar till att fler
kommer ut i arbete eller studier. Fortsatt arbete sker pa individnivad med mélgruppen langvarigt bistdndsbehdvande.
ESF-projektet VISA (Varaktig Inkludering i Samhélle och Arbetsmarknad) ska prova innovativa metoder for att
malgruppen ska ndrma sig arbetsmarknaden (stegforflyttning) att komma i sysselsattning, arbete, studier eller annan
forsorjning.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Arbetsmarknadsnimnden ska under budgetperioden verka for att upphandlings- och inkdpspolicyn efterlevs. Namnden
kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att né en effektivare inkdpsorganisation och minska
administrationen pé alla nivéer.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad styrdokument inom upphandlingsomrédet innebér.

Samtliga verksamheter ska beakta sociala hansyn vid upphandlingar. Linképings kommun ska vid storre tjanstekontrakt
och entreprenader utreda om det dr mojligt och lampligt att stdlla krav som innebér att personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden bereds mojlighet till sysselsdttning i form av anstdllning och/eller trainee- eller praktikplatser. Syftet
ar att ge personer mojligheter att narma sig arbetsmarknaden och bli sjalvforsorjande genom arbete samt att frimja den
sociala integrationen och skapa en attraktiv vdg for kommunens leverantdrer att hitta arbetskraft.

Kommunledningsforvaltningen utreder vilka mdjligheter och vilka atgiarder som krévs for att omsorgsndmnden ska
beakta sociala hiansyn vid upphandlingar i syfte att 6ka grundbemanningen for kommunalt upphandlad vard och omsorg
genom att dessa ska bistd med platser for Linkdpings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser.

Kommunledningsforvaltningen utreder dven vilka mojligheter det finns for de kommunala bolagen att bistd med platser
for Link6pings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Niamnden 1 900 1900 1900 1 900
Avdelningen for forsorjningsinsatser 62 205 62 205 62 205 62 205
Ekonomiskt bistdnd 217 615 214 615 211615 208 615
Omvandling ekonomiskt bisténd till arbetsmarknadsinsatser 9 000 12 000 15 000 18 000
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 81118 81118 71118 71118
Utbildningsforvaltningen 2911 2911 2911 2911
Ofordelad pris- och 16nejustering 7 137 7282 7282 7282
Summa nimndens internbudget 381 886 382 031 372 031 372 031
varav intdkter - 14870 - 14870 - 14870 - 14870
varav kostnader 396 756 396 901 386 901 386 901
Budgetram enligt beslut i KF den 4 december 2018 381 886 382 031 372 031 372 031

Kommentar

Kommunfullméktige faststéllde i juni 2018 ndmndernas budgetramar for 2019. Arbetsmarknadsndmnden tilldelades da
287 859 tkr i ram for 2019. Efter det att kommunfullméktige i juni fattat beslut om ramar gjordes vissa tekniska
justeringar infor beslut om internbudget 2019, 2018-10-26 § 137.

Arbetsmarknadsndmnden far, i likhet med andra nimnder, kompensation for pris- och 16ne6kningar.

Kommunfullmiktige fattade beslut om reviderade nettoramar i december 2018. Fordndringarna finns specificerade
nedan under rubriken Fordndringar utifran kommunfullmdktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018.

Arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2019 4r 381 886 tkr.

Inom budgetposten for ekonomiskt bistdnd har socialnimnden tidigare fatt full tdckning for hela kostnaden kopplat till
ekonomiskt bistand till nyanlédnda via medel frdn kommunstyrelsen. Denna kostnad uppgick till drygt 40 mnkr under
2018, men kostnaden berdknas 6ka under 2019. Medel som anvénts for att finansiera detta har varit dels
schablonersittningen for nyanldnda och dels balanserade medel frén denna schablon. Under 2018 bokades dock de
balanserade medlen ut i resultatet med hénvisning till en anpassning till Radet for kommunal redovisnings
rekommendation (RKR 18.1). Den del av schablonen for nyanlédnda som ekonomiskt bistdnd i dagsldget far baserat pa
nuvarande fordelning bedoms bara kunna ticka drygt hédften av den kostnad som ekonomiskt bistand for nyanlédnda
utgor. Detta innebér ett befarat underskott pa runt 17-26 mnkr beroende pé kostnadsutvecklingen. Utbildningskontoret
tittar nér detta skrivs pa mdjligheten att revidera fordelningen av schablonerséttningen for att fa béttre kostnadstickning.

I och med 500-uppdraget finns ett tydligt fokus att sdnka kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd. Denna ambition syns i
driftsammandraget ovan. Budgetposten for ekonomiskt bistand har minskats med 9000 tkr ar 2019, 12 000 tkr ar 2020,
15 000 tkr &r 2021 och 18 000 tkr ar 2022 (vilket innebar ett samlat belopp pa 54 000 tkr under fyra ar). Denna justering
bygger pa att den Svergripande situationen géllande inflode, mélgrupp, etc., forblir oférandrad for ekonomiskt bistand.
Budgetposten Omvandling ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser kommer anvindas till
arbetsmarknadsinsatser for att ytterligare sinka det ekonomiska bistdndet om ekonomin i &vrigt tillater. 500-uppdraget
kommer att redovisas separat.

En mer ingédende beskrivning av de olika budgetposterna finns i Bilaga 1.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Arbetsmarknadsndmndens internbudget 2018-10-25 § 138

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Niamnden 1900 1900 1900 1 900
Avdelningen for forsorjningsinsatser 62 575 62 575 62 575 62 575
Ekonomiskt bistand 226 615 226 615 226 615 226 615
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 71671 71671 71671 71671
Utbildningsforvaltningen 2911 2911 2911 2911
Of6rdelad pris- och l6nejustering 7 137 7282 7282 7282
Summa nimndens internbudget 372 809 372 954 372 954 372 954
varav intikter - 14870 - 14870 - 14870 - 14870
varav kostnader 387 679 387 824 387 824 387 824
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni 2018 och

el et s o i sectnimnden | qpaggy | amaoss | aese | amos
utbildningsforvaltningen.

Fordndringar utifrdn kommunfullméktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018

Beskrivning av forindringar

Ramforstirkning

Verksamhet

Tkr

500-uppdraget

10 000

Ramforstirkning KF 4 december 2018

10 000

Besparing Effektivare inkop och administration

923

Summa forindrad ram

9077

KS 27 nov 2018

Anpassningar for budget i balans - besparing Effektivare inkop och administration

Arbetsmarknadssatsningen

210

Jobb- och kunskapstorget

100

Ungdoms- och stadsdelssatsning

243

Erséttning forvaltning AFI

370

Summa anpassning

923

*Nar fullmaktige behandlade budget 2019 med plan f6r 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektéren i uppdrag att infor hostens budgetarbete
ta fram forslag till atgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 923
tkr ar arbetsmarknadsnamndens del av besparingen som beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Investeringar
Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Bel tk
clopp T 2019 2020 2021 2022
Arbetsmarknad och integration
Ny- och dteranskaffning av inventarier 250 250 250 250
Summa investeringar 250 250 250 250
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 250 250 250 250
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 0 0 0 0
Justering av investeringsram fran bildningsndimnden 250 250 250 250
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 efter 250
teknisk justering 250 250 250
Kommentar

Arbetsmarknadsndmndens investeringsram for 2019 &r 250 tkr och ska anvéndas till ny- och ateranskaffning av
inventarier.

Plan for uppfoljning och insyn

Arbetsmarknadsndmnden har beslutat om plan for systematiskt kvalitetsarbete (AN februari 2019, § 7). Planen anger
hur och nér mal, uppféljningar och utvirderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat och analys
aterkopplas till nimnden.

For arbetsmarknadsndmnden utgér Niamndbesdk en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet och ett tillfélle for
insyn och dialog med de kommunala enheter som ndmnden ansvarar for. Besdkens resultat utgor ett underlag for
nédmnden att fullgora sin skyldighet att vid behov vidta atgérder for fordndring och forbattring. Den dokumentationsmall
som anvénds vid besoket syftar till att utgdra ett stod for verksamheterna och politiker. Frageomraden i
dokumentationsmallen utgar fran omraden som identifierats och dr gemensamma for verksamheterna som besoks.

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet dr implementerade och samlade i Social- och omsorgsforvaltningen digitala
processhandbok, dér ingér ocksad nimndbesok och kontroll av delegationsbeslut som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Utbildningsférvaltningen samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att folja upp hur verksamheterna
utvecklas. En viktig del i uppf6ljningen ar att i den mén det dr mojligt méta den stegforflyttning som gors av deltagaren.
I huvudsak handlar uppfoljningen av verksamheterna om kvantitativa data i form av statistik och nyckeltal, men dven
om kvalitativ data som framkommer av bland annat ndmndbesok.

Kvalitetsrapporter: Infor 2018 togs en mall for kvalitetsrapport fram. Jobb- och kunskapstorget och
Arbetsmarknadssatsningen skriver kvalitetsrapporter som innehéller systematiskt kvalitetsarbete per enhet och uppdrag.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Kvalitetsrapporten omfattar ett kalenderér och ldamnas in till utbildningsférvaltningen vid arsskiftet. Enhetschef &r
ansvarig. Kvalitetsarbetet 4r i forsta hand ett verktyg for internt utvecklingsarbete. Kvalitetsrapporten f6ljs upp av
ndmnd vid ndmndbesok.

Nyckeltal: Interna kommunala nyckeltal i kombination med Statistiska centralbyran (SCB), Kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada) och KKIK.

Kartliggning: 1 verksamheterna ska det finnas en gemensam strukturerad uppfoljnings/utvérderingsmetod som &r
kopplad till stegforflyttning. Vid anvisningen till verksamheterna ska ett utgangslége faststéllas for att kunna mita
deltagarens progression efter insats.

Kursutvirdering i utbildningsmoment: Kursutvardering genomfors i forekommande fall efter varje avslutat
utbildningsmoment.

Internkontroll: 1 Linkdpings kommun 4r den interna kontrollen organiserad utifrain kommungemensamma
internkontrollpunkter, nimndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bdde nimndernas
och enheternas internkontrollpunkter strévar efter att vara sa verksamhetsnira som mojligt.

Klagomdlshantering: Synpunkter och klagomal som visar pa att det finns brister i verksamheten foljs upp, redovisas och
nddvéndiga atgérder vidtas. Resultatet delges i nimnden enligt plan.

Namndens uppfdljningsansvar
Arbetsmarknadsndmnden har for ndrvarande inga sdrskilda granskningsomraden.

Plan for internkontroll
Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
upprétthalla en tillfredsstillande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sdkerhet sékerstélla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Namndens internkontrollplan

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrdde. Namnderna ska
upprétthalla en tillfredsstdllande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att f6ljande mél
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sékerstilla att de av fullméktige och ndmnderna faststéllda malen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stillning.

Arbetsmarknadsnimnden har formulerat egna kontrollpunkter infoér 2019 utifran prioriterade omraden samt mot
bakgrund av foregéende érs kontroll inom socialndmnd och bildningsndmnd. Arbetet sker i samrdd med ordférande och
internkontrollrepresentanter. Planen kommer att f6ljas upp i nimndens del&rsrapporter under verksamhetséret 2019. En
reviderad internkontrollplan 2019 f6r arbetsmarknadsndmnden finns i Bilaga 3.

- Arbetsmarknadsndmnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022
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