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Integration- och 2025-03-13 Dnr AN 2024-316

arbetsmarknadsforvaltningen

Par Thorell

Arbetsmarknadsnamnden

Namndinitiativ (L) - Stark heltidsaktiveringen och
individer genom idrotten och foreningslivet, svar

Forslag till arbetsmarknadsnamndens beslut

1. Namndinitiativet "Stark heltidsaktiveringen och individer genom idrotten
och foreningslivet” fran Liberalerna avslas.

Arende

Liberalerna vill att forvaltningen utvecklar modeller for handledarstod i
samband med praktikplatser inom idrotten och féreningslivet i Linkdpings
kommun. En dnskan ar att starta detta under 2025 med pilotverksamhet.
Liberalerna foreslar i namndinitiativet att;

- att Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen far i uppdrag att
utforma forslag pa modeller utifran handledarstéd med arvode for att
Oka antalet platser inom Arena Arbetsmarknad (Ara) och Starkande
inkluderande aktiviteter (Sia) kopplat till idrotten och féreningslivet.

- att hela eller delar av uppdraget genomférs i samarbete med Kultur
och fritid.

- attidialog med idrottens lokala och regionala stddorganisationer samt
idrottsallianser och féreningar tar fram en SWQOT-analys utifran
uppdragets syfte.

- att uppdraget kopplas samman med kommunens strategier och
projektansokningar kopplat till Europeiska Socialfonden (ESF).

- att pilotverksamhet startas upp under 2025 finansierat av namndens
resursmedel eller genom askande av medel fran Kommunstyrelsen.

Sammanfattningsvis rymmer férslaget ett antal olika férslag med olika grad av
styrning och detaljeringsgrad. Forvaltningens har ett padgaende internt
forandringsarbete och ar ocksa i avvaktan pa ett antal utredningars olika utfall.
Det blir darfér svart i nulaget att 6verblicka lamplighet och relevans i
forslagens mojligheter att pa ett fruktbart satt fungera i ett
arbetsmarknadssammanhang.
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Namndinitiativet foreslas "Stark heltidsaktiveringen och individer genom
idrotten och féreningslivet” fran Liberalerna féreslas avslas.

Intentionen i ndmndinitiativet att samverka med civilsamhallet ar fortsatt viktig i
forvaltningens framtidsarbete. Det ar en fraga som behdver standig dialog och
utveckling for att tillvarata mojligheterna pa ett bra satt som finns i denna
sektor.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Namndinitiativet (L) — Stark heltidsaktiveringen och individer genom

idrotten och foreningslivet, svar, 2025-03-13
Bilaga 1 - Namndinitiativ (L) — Stark heltidsaktiveringen och individer genom idrotten

och féreningslivet
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Bakgrund

Forslaget bestar forutom bakgrundsbeskrivning av ett antal delférslag som har
besvaras per delférslag.

- Forslag att Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen far i
uppdrag att utforma forslag pa modeller utifran handledarstod
med arvode for att 6ka antalet platser inom Arena Arbetsmarknad
(Ara) och Starkande inkluderande aktiviteter (Sia) kopplat till
idrotten och féreningslivet.

Fragan har komplexa dimensioner. Forvaltningen har krav pa sig att stodja ett
antal individer med férsorjningsstdd och i mojligaste man sakerstalla
progression mot egenforsorjning. Det innebar att en praktikplats behdver
psykosocialt och pedagogiskt kunna medverka i de individuella
genomférandeplaner som finns for varje deltagare. Det gor att alla
praktikplatser behdver uppfylla ett antal kriterier som mdjliggdr progression for
vara olika deltagare. Inte minst s& kraver sprakutmaningen resurser och tid
hos respektive praktikplats. Sammantaget sa har kraven okat pa saval
praktikplatserna som pa foérvaltningens personal och organisation. Ett
praktikatagande framgent kommer att krdva mer tid, stabilitet samt formaga att
bidra till individens progression. Da var malgrupp i flera fall har olika
utmaningar sa kravs ocksa férmaga att anpassa olika praktikplatser till
exempel ur ergonomisk synpunkt och ibland dven psykosociala anpassningar.

Att hitta praktiska modeller fér handledarstéd medfér komplicerade
berakningsunderlag eftersom olika deltagare kommer att krdva olika mycket
av féreningens praktikplats och handledares ansvar, tid och kompetens. Foér
eventuella anpassningar av praktikplatsen ar ocksa kostnaderna
svarbedémda.

- Forslag att hela eller delar av uppdraget genomfors i samarbete
med Kultur och fritid.

KOF ar sjalvklart alltid en mdjlig samarbetspartner men fran fall till fall bor dock
avgoras om arbetsmarknadsnamnden ska agera pa egen hand eller i
samarbete med parter ur kommunkoncernen.

- Forslag att i dialog med idrottens lokala och regionala
stodorganisationer samt idrottsallianser och foreningar tar fram
en SWOT-analys utifran uppdragets syfte.

Metoden SWOT-analys ar ett medel i att analysera verksamhet. Det bor ligga
pa forvaltningens ansvar att soka och valja lamplig metod for att analysera och
utveckla verksamheten.



- Forslag att uppdraget kopplas samman med kommunens
strategier och projektansdkningar kopplat till Europeiska
Socialfonden (ESF).

Forvaltningsledningen har en kontinuerlig pagaende analys av
handelseutvecklingen med koppling till méjliga projektansékningar. Dessa
projektansokningar ingar alltid i forvaltningens strategiska bedémning av vilka
verksamheter som tjanar bast pa att fa mojlighet till utveckling genom
projektstdd. Férutom socialfonden bevakas aven andra projektutlysningar.

- Forslag att pilotverksamhet startas upp under 2025 finansierat av
namndens resursmedel eller genom dskande av medel fran
Kommunstyrelsen.

Samverkan med civilsamhallets ar en naturlig del i forvaltningens verksamhet.
| radande lage har forvaltningen under 2025 ett intensivt arbete med intern
kvalitetssakring av saval pedagogisk metod och platsstrategi. Samtidigt pagar
ett omfattande reformarbete inom omradena integration, arbetsmarknad och
socialtjanst pa nationell niva, dar sarskilt en eventuell aktivitetskravsreform
kan tankas fa stor paverkan pa insatser/aktiviteter/platser. Till detta kan aven
laggas omarbetning och aktualisering av kommunens Program fér samverkan
med civilsamhallet och riktlinjer foér IOP under 2025 som ocksa i sig kan
innebara vissa férandringar med till exempel 6kade krav pa langsiktighet och
uppfoljning.

En ekonomisk bedémning utifran forslaget ar att det finns vissa oklarheter for
finansiering 6ver tid. Om hallbara modeller ska kunna utvecklas kravs en stabil
finansiering inom forvaltningens ekonomiska ram for att sakerstalla
langsiktighet och strategisk forutsdgbarhet. Ett antal interna och externa
faktorer finns att ta hansyn till fér forvaltningen under 2025. Innan mer
specifika riktade modeller utvecklas bor forvaltningen sammanstalla en helhet
i utgangslaget for arbetet framat. Detta resulterar i en beddémning att det ar
lampligt att avvakta utfallet av detta arbete innan mdjliga steg tas for att kunna
utveckla relevanta nya modeller fér féreningslivets medverkan i var
praktiksamverkan. Detta kraver ocksa i sin tur beredskap for ett arbete nar
externa modeller ska integreras pa ett bra satt i férvaltningens verksamhet.

En eventuell risk utifrdn det bedémda behovet av en stabil samverkan med
foreningslivet kan vara att likabehandlingskravet satts under press.
Forklaringen i det fallet ar att en samverkanspartner behéver ha en ordnad
struktur 6ver tid for att kunna méta upp kraven pa en praktikplats som ger
mojligheter till progression for den enskilde individen. Sannolikt bedéms storre
foreningar ha fler sddana méjligheter till detta varvid mindre féreningar riskerar
att i hégre grad bli utan stéd. En faktor i sammanhanget om an svarbedémd ar
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ocksa i vilken utstrackning att bristande ideellt engagemang riskerar att i sin
tur stalla ansprak pa kommunala stédmedel.

Intentionen i ndmndinitiativet att samverka med civilsamhallet ar fortsatt viktig i
forvaltningens framtidsarbete. Det ar en fraga som behdver standig dialog och
utveckling for att tillvarata mdjligheterna pa ett bra satt som finns i denna
sektor. Ett sjalvstandigt, starkt och mangfacetterat civilsamhalle ar en central
byggsten i en levande demokrati och en god samverkanspartner for
kommunen.

Kommunala mal
Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Arendet har inte pakallats i forvaltningens samverkansgrupp.

Integration- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Mikaela Schullstrom

Beslutet skickas till:
Johan Thorén


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4
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