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Inledning/forord
Ar det Guschelov att vara ny Oschotte?

Sa har det kanske inte varit, men férhoppningsvis kan det bli sa om lanets kommuner slar sina
kloka huvuden ihop och Iar av varandra. Man slas av att Ostergétland som ett framstaende lan
med flera stora och vaxande stader, ett mycket starkt och innovativt naringsliv, inte lyckas battre
med integrationen. Vi har goda forutsattningar for att lyckas, men andra delar av Sverige gor det
battre. Det ar en fraga som redovisats och diskuterats vid manga tillfallen utan att det framkommit
nagot svar pa fragan. Det var utgangslaget nar upplagget for att sbka pengar fran lansstyrelsens
§37 diskuterades fram.

Integration av nyanlanda ar ett omrade som har karaktariserats av projekt i alla dess former.

Det ar ocksa en av konklusionerna i denna rapport, men att det har stor betydelse hur ett projekt
utformas. Hur nara det ligger ordinarie verksamhet och om det redan fran bérjan finns en
planering fér implementering. Vad ska handa nar projekttiden ar éver och projektpengar ar slut.
Lardomen ar kanske foga forvanande men nu finns det svart pa vitt.

Forhoppningsvis kan dessa lardomar och forslag pa kommande gemensamma aktiviteter bidra till
att Ostergdtland i framtiden blir 1anet

e med gemensam boendestruktur och arbetsmarknad.
e dar det &r lattare att vara nyanland och allt fler kan identifiera sig som Oschéttar.

Fredrik Lundén
Ordforande arbetsmarknadsnamnden



Bakgrund

Oschétte Guschelov ar en forstudie finansierad
av §37-medel via Lansstyrelsen dar
Ostergotlands alla 13 kommuner har medver-
kat. Integrations- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen, Linkdpings kommun var projektagare.
Bakgrunden till forstudien var att Ostergétland
lag under riksgenomsnittet i att integrera
nyanlanda och att manga nyanlanda darmed
riskerade att hamna inom langvarigt forsorj-
ningsstod. Medverkande kommuner har genom
fort flera olika insatser och projekt for att bryta
denna trend, men resultaten har inte foljts upp
och det var oklart i vilken omfattning implemen-
teringen hade skett. Med det som utgangspunkt
identifierades ett behov av att géra en genom-
lysning och kartlagga vad som gjorts, vilka
resultat som uppnatts och i vilkken omfattning
resultaten hade implementerats.

Detta for att underlatta regionens kommuner
larande av varandra och starka en hallbar
verksamhetsutveckling inom integrations-
omradet som kunde kopplas till var regionala
6verenskommelse “Hallbar Integration i
Ostergodtland 2021-2025".

Hallbar integration
i Ostergotland

En regional éverenskommelse for kommuner i Ostergétlands I4n,
Arbetsformediingen, Migrationsverket, Region Ostergatiand och
Lansstyrelsen Ostergtiand.

Syfte

Syftet med insatsen som helhet har varit att
genom regional samverkan identifiera hur vi
kanunderlatta individers integrations- och
etableringsprocess i Ostergoétland utifran
evidens och vikten av att integrera och tydlig-
gora vikten av soft integration i arbetet med att
stotta nyanlanda. Forstudien skulle fokusera pa
individers ratt till arbete/sysselsattning, bostad,
god halsa, sfi/vuxenutbildning samt effektiv och
funktionell samverkan.

Mal
De mal som férstudien har fokuserat pa ar:

e Kartlaggning av tidigare insatser och
dess effekter.

e Analys av utmaningar och behov.

e Ostergdtlands samtliga kommuner och
Region Ostergotland ska ta fram ett
underlag med gemensamma behov
och aktiviteter for att satta en mgjlig
riktning for framtida samverkan och
eventuella projekt.

De langsiktiga och forvantade effekter som
planerades att uppna pa langre sikt var:

» Uppfylla malen i var regionala éverens
kommelse “Hallbar integration i
Ostergétland 2021-2025".

» Utvecklade kompetensutvecklings-
program.

» Utvecklade kommunala insatser.



Genomforande

Inledningsvis genomfordes forstudien i
samverkan med Migrant World Values Survey
med inriktningen att tillsammans soka
ytterligare projektmedel. Vart samarbete
avbrots dock under forstudien da vi inte sag
mojligheter att ga vidare gemensamt. Under
forstudien har vi genom workshops och
digitala gruppintervjuer kartlagt tidigare projekt
och insatser inom integrationsomradet i Oster-
gotlands 13 kommuner och gjort en analys av
projektens resultat, samt kommunernas
utmaningar och behov. Detta har nu samman-
fattats i det underlag som du haller i din hand.

Alla 13 kommuner i Ostergétland har deltagit i
forstudien. Region Ostergétland har ocksa
varit involverad langs hela vagen och har
deltagit i alla aktiviteter.

Forstudien har haft en styrgrupp bestaende av
representanter fran olika stora kommuner

fran alla lansdelar. | styrgruppen ingick ocksa
en representant fran Region Ostergdtland
samt Ostergotlands integrationssamordnare.

Utdver de ovan namnda workshoparna och
digitala gruppintervjuer har forstudien innefattat
aktiviteterna datainsamling, omvarlds
bevakning, analys av insamlad data, tva
konferenser samt styrgrupps- och referens-
gruppsmoten.

Under foljande rubriker i denna rapport
presenteras en analys och sammanstallning av
det material som samlats in under forstudiens
aktiviteter.

Resultat

Analys av insamlat material

Vi har haft begransad tillgang till material. Det
mesta av materialet har varit slutrapporter av
paragraf 37 medel.

Insamling av slutrapporter var en utmaning, av
det inkomna materialet fick vi in 44
projektrapporter varav 42 slutrapporter och tva
delrapporter av 40 olika projekt fran 11 av
Ostergotlands kommuner.

e Fem projekt implementerades i sin helhet,
fyra av dessa ar nu del av ordinarie
verksamhet och ett av projekten forvaltas av
studieforbund.

e 18 projekt implementerades delvis, genom att
till exempel implementera metod in i ordinarie
verksamhet.

e 16 projekt avvecklades i sin helhet pa grund
av bland annat avsaknad av medel och
pagaende pandemi.

e Tva projekt pagar fortfarande vid skrivande
stund dar man redan pabdrjar implementering
in i ordinarie verksamhet.

Det vi snabbt kunde konstatera var att vi ar
duktiga att implementera projekt, delvis eller

i sin helhet. Vi gor behovsanalyser och ser
vinsten av olika satsningar. Vi kommer nu att
fordjupa vad varje resultat kan betyda och vad
vi tar med oss in i nasta steg.

Det har varit manga kreativa aktiviteter inom
materialet som vi har kunnat samla in, vi ser att
runt 30% av materialet har gett lyckade resultat
men bland den storsta delen har malen

behdvts andras under projekttiden, har har pan-
demin varit den storsta utmaningen som har
kravt att fysiska moten har stallt in, framtagning
av digitala verktyg, osv.



Det som vi ser ar att i de organisationer dar det
redan finns en uppbyggd infrastruktur dar
behovsanalysen identifierat var i organisationen
projektet kan implementeras har det varit
|attare att implementera delar av projektet sa
som arbetsmetod eller arbetssatt liksom
implementering i sin helhet.

Om projektet ar sa nara som mojligt ordinarie
verksamhet 6kar chanserna att den
implementeras i sin helhet eller att delar av ar-
betsmetoder, arbetsmodeller. m.m. Det har
varit lattare att implementera delar av projektet
sasom arbetssatt och arbetsmetoder och pa
sa satt bidrar resultatet till att stéarka ordinarie
verksamhet. Har ser vi att de som gor jobbet
med behovsanalyser och som anvander redan
implementerade verktyg fran ordinarie
verksamhet far mest ut av sina projekt. Det vi
inte kan se ar hur modiga vi ar pa att testa
obeprévade metoder, att vaga vara utanfor be-
fintlig verksamhetens ordinarie ramar. Vi kan
ockséa konstatera att samverkan med civilsam-
héllet fyller en roll da de har infrastrukturen
som behdvs for att projektet kan implemente-
ras, att de lattare kan na malgruppen osv.

| de projekt som fick avslutas saknades en in-
frastruktur som kunde behalla delar av
resultatet av projektet, s& som implementera
arbetsmodeller, arbetsmetoder m.m. Har ser
man en tydlig korrelation mellan medel och re-
surser. Dock maste det papekas att ett flertal
av dessa projekt pagick mitt i en brinnande
pandemi. Detta paverkade sjalvklart
forutsattningar och majligheter till implemente-
ring.

Vi gor slutsatsen att desto narmare organisatio-
nens ordinarie verksamhet projektet gors

desto storre chans ar det att projektet kan im-
plementeras i sin helhet eller delvis. For att
lyckas med det ar det viktigt att inledningsvis
gora en djupgaende behovsanalys grundad i
god forstaelse av organisationens verksamhet
och forutsattningar.

For den storsta delen av materialet har imple-
mentering inte varit majligt, den storsta orsaken
har varit avsaknad av resurser och medel. Aven
om aktiviteten och projekt har haft goda

resultat har resultat inte haft tillrackligt ekono-
misk baring for att kunna implementeras. Har
behovs storre behovsanalys innan nya aktivite-
ter projekt startas men aven hur projekt kan
implementeras efter projekttidens slut.



Sammanfattning av workshop, intervjuer &

slutkonferens

Vidareutveckling av SO

| workshopdialoger, intervjuerna och vid slut-
konferensen framkom tankar kring utmaningar i
arbetet med varderingar och normer. Hur nar vi
malgruppen for att skapa en éppen dialog

och acceptans kring svenska lagar, varderingar
och normer som ar viktiga for det samhalle

vi delar. Det ar viktigt att acceptera att det kan
ta tid och att vi behover stotta i processen att
reflektera, forsta och omvardera tidigare varde-
ringar som eventuellt krockar med detta.
Tankar som lyfts fram var att vi borde erbjuda
SO i flera steg. Det ar bra att det som det gors
nu nu erbjuds i ett tidigt skede, men det beho-
ver upprepas vid fler tillfallen for att
informationen ska fastna. Om det kan delges
aven vid senare tillfalle har individerna mer att
hanga upp det pa eftersom de da hunnit stéta
pa en del scenarion dar kunskapen behéver
tillampas. Att arbeta pa det sattet ar ocksa na-
got som har féreslagits av malgruppen och att
fanga upp malgruppens asikter om vad som
underlattar integrationsprocessen ar nagot som
varit en réd trad och som lyftes som behov re-
dan i ansokan. Det ar ocksa viktigt att
sakerstalla att SO genomfoérs pa ett satt och vid
ett tillfalle nar individen verkligen kan
tillgodogdra sig informationen.

Arbetsgivares och
medarbetares varderingar

Att som professionell kunna samtala med
malgruppen om varderingar och heder ar
nodvandigt och borde vara ett sjalvklart inslag i
foraldrautbildningar och andra insatser.

Det ar viktigt att i dialog stalla malgruppens
varderingar/upplevelser/erfarenheter i relation
till varderingar och lagar/regler i Sverige
gallande vad som maste accepteras och nar
det ar okej att tanka olika. For att kunna gora
det kravs kunskap och férstaelse om andra
kulturer.

Det lyfts att det ar viktigt att som medarbetare
aven fa syna sina egna varderingar och asikter
bade i relation till malgruppen men ocksa i
relation till andra som arbetar med malgruppen.
Detta eftersom det inte bara ar migranternas
varderingar och aktiva delaktighet som ar viktigt
i en lyckad integrationsprocess. Har ar kon-
tinuerlig kompetensutveckling viktigt.
Kompetensutvecklingsinsatser som efterfragas
ar med inriktning pa att 6ka tjanstepersonens
tro pa individen och dess férmaga att lyckas
via till exempel Beskeeftigelses Indikator Pro-
jektet (BIP) (BIP ar nationellt (Danmark) och
internationellt den hittills mest omfattande
progressionsmatningsstudie som har undersokt
vad som faktiskt gor att individer med kom-
plexa behov kommer i arbete. BIP har under-
sokt sambandet mellan utvalda indikatorer for
anstallningsbarhet och sannolikheten att fa ett
jobb). Som tjansteperson behéver man ocksa
ha kunskap om malgruppens varderingar och
kultur. Det ar aven viktigt att ha verktyg for och
mod att bemota och att samtala kring sadant
som kan leda till konflikt. Det lyfts ocksa att det
ar viktigt att tjanstepersoner i olika myndigheter,
i olika delar av ens organisation, har kunskap
och forstaelse for varandras uppdrag. For att
kunna goéra det foreslogs att en aktivitet borde
vara att ta fram regionala organisations-
overgripande kompetensutvecklingsinsatser.
Har skulle det material om “varderingar som
styrmedel - integrationspotentialen” och
varderingsmedvetenhet som Migrant World
Values Survey har tagit fram kunna vara en
utgangspunkt och stéd i framtagande av
kompetensutvecklingsinsatser.



Varderingar som styrmedel
— integrationspotentialen

KL IV: KL I:
Kompetens & Gemensam vardegrund
Insikt — ett samhalle

Mal 2
Identitet

tillhorighet
&sprik
-~ Mal3
~ Samhillskontraktet
~ sociala normer — kriminalitet

Mal 4
Autonomi
Mal 5

Jamstalldhet

KL 1: Mal7 Malé KL II:
Religion & besoldle L Demokrati Frihetliga varderingar
Familj — EVI

(Kalla: Migrant World Values Survey)

Varderingsmedvetenhet — ett kunskapsomrade

|. Icke-forhandlingsbara varden

Lagstiftade rdattigheter/skyldigheter:

Demokrati, mdnskliga rdttigheter, yttrandefrihet,
jamstdlldhet, forbud mot hets mot folkgrupp, forbud mot
barnaga och barndktenskap, Genévekonventionen (rdtten
till asyl), HBTQ-rdttigheter, allemansrditt

2. Forhandlingsbara varden

Gemensamt soka balanspunkter:
Institutioner, religion, arbetsliv, skola, sprdk, hdlsa,
miljo & hdllbarhet m.m

Zin
| 3. Foranderliga varden
Olikheterna berikar:

IT kommunikation, teknik, mat, musik, konst, litteratur,
folklore, idrott m.m

(Kalla: Migrant World Values Survey)



Kopplat till vilka behov av kompetensutveck-
lingsatser som behodvs och vikten av att arbeta
med varderingar lyfts ocksa att vi aven behdver
arbeta aktivt med arbetsgivares och deras
anstalldas kunskaper och varderingar om
malgruppen. Vi behdver erbjuda utbildningar for
chefer och medarbetare gallande att ta emot
malgruppen. Kunskaper som behdéver erbjudas
ar hur man handleder pa ett bra satt, hur man
arbetar sprakstddjande och hur man kan
bemodta beteenden som man inte ar van vid och
kanske finner valdigt annorlunda eller som till
och med inte fungerar i den verksamhet man
befinner sig i.

Alla med - integrera med praktik projektet med
Kinda kommun, Motala kommun och
Sdoderkdpings kommun ar ett bra exempel pa
ett lyckad integrationsprojekt, som riktade sig
till att 6ka kunskapen i mottagande av mal-
gruppen nyanlanda inom praktik hos narings-
livet och kommunala verksamheter. Genom en
digital utbildning som riktade sig till de hand-
ledare som skulle méta malgruppen pa
verksamheterna 6kade man kunskap kring mal-
gruppen vilket aven bidrog till ett storre intresse
att ta emot praktikanter. Praktikanterna fick ett
battre mottagande som aven Okade deras
motivation och progression pa arbetsplatsen.
Handledarna blev ambassadorer for projektet
sa att fler vagade vara handledare och ta emot
praktikanter.

Vi ser liknande effekter i det pagaende piloten
Komptensférsérjning inom Linkdpings kommun,
som en del av projekten har en digital hand-
ledarutbildning utforts pa plats med en
sprakutvecklare som utbildningsledare.
Handledarna fick vid tre sessioner a 2 timmar
mojlighet att férdjupa sig i fragor och fundering-
ar de hade kring utmaningar generellt och
specifikt gallande sprakforbistringar. Har ser vi
ocksa hur attityden av att ta emot malgruppen
har andrats till det battre men aven viljan att
delta som handledare har okat.

Den handledarutbildning som har anvants har
funnits tillganglig tidigare, men har inte nyttjats
som onskat.

Malgruppens roster
och asikter

En annan viktigt punkt som lyfts fram under
dialogerna ar hur vi kan tillvarata malgruppens
roster och asikter om vad som underlattar
integration och inkludering i samhallet.

Vi behoéver hitta satt att pa ett battre satt att

ta till oss deras tankar och erfarenheter bade
utifran att vi som tjanstepersoner inte kan veta
vad som ar det som gor mest skillnad och for
att det ar en viktig del i processen i att arbeta
evidensbaserat. Samtidigt som de flesta ser
detta som viktigt finns ingen riktigt klar upp-
fattning om hur man ska goéra det pa basta
satt for att sdkerstalla att man far arliga svar
och hur det som samlas in ska omhandertas
och anvandas. | de fors6k som har gjorts ar det
vanligt att man far mycket positiva svar och
har gors da en bedémning att det kan vara
mycket bias eftersom de som svarat ofta star i
beroendestallning och med stor sannolikhet
svarar det de tror att vi vill hora.

Digitala regionala fragebatterier

Man pratade om att det var viktigt att pa ett tyd-
ligare satt utvardera insatser. Det finns

saledes ett behov av att skapa en systematisk
inhamtning och sammanstallning av
malgruppens tankar och behov kopplat till inte-
grationsprocessen och de insatser vi erbjuder.
Funderingar fanns pa om det skulle vara majligt
att ta fram digitala regionala fragebatterier,

men fortfarande kvarstar fragan hur vi ska sa-
kerstalla att svar lamnas in och att de svar som
lamnas in verkligen avspeglar verkligheten.
Kopplat till det lyftes funderingar pa om det
skulle kunna vara en ldsning att anvanda sig av
ambassadorer, fran malgruppen, som

staller fragor och samlar in svar.



Ambasadorer

Ambassadorer kan vara landsman som
formedlar information men aven fangar upp
malgruppens asikter sasom negativ feedback.
Det kan goras genom att vi hittar satt att
samarbeta med personer som har gjort resan
sjalva. Det skulle kunna vara modersmals-
|arare som redan ar del av kommunen, och som
redan arbetar tatt med larare och rektorer men
kan aven anvandas i andra sammanhang inom
vara verksamheter. De kan vara en naturlig
inganag till féreningslivet genom att de inspirerar
till introduktion till fritidsaktiviteter.

Civilsamhallet

Samverkan med civilsamhallet ar ocksa nagot
som lyfts upp, sarskilt civilsamhallets betydelse
for en lyckad integrationsprocess.

Tankar som lyftes fram var att vi behdver arbeta
for att synliggora allas ansvar i en lyckad inte-
grationsprocess och att vi alltfor ofta glommer
bort eller stdter pa hinder for att skapa en
varaktig och hallbar samverkan med
civilsamhallet. Det uttrycktes ocksa att det finns
behov av skapa mdtesplatser i samhallet for
personer med olika kultur och bakgrund for
dialog och erfarenhetsutbyte, men aven att
skapa forstaelse for hur féreningslivet ser ut.
Civilsamhallet och specifikt foreningslivet ar av
sadant vikt att information om det bér vara en
del av SO. Goda exempel som lyfts har var till
exempel Kulturhuset i Finspang som sam-
ordnar och erbjuder olika kulturprogram, till
exempel for somaliska barngrupper i moskén.
Genom att traffas 6ver kulturgranser pa detta
satt skapas forum dar likvardig information till
alla samhallsmedborgare kan delges. Det blir
bra tillfallen for att synligg6ra och skapa
konstruktiv dialog om varderingar, normer men
aven om samhallets oskrivna regleri en
avslappnad och familjar miljo.

Evidensbaserat arbetssatt

Det diskuterades aven hur vi kan nyttja
forskning for att komplettera vara erfarenheter
och skapa ett evidensbaserat arbetssatt. Det
som utdver att malgruppens mojlighet att géra
sig hérd behdver starkas lyftes fram var att vi
borde dka vara kontakter och samarbeten med
universitet och till exempel ta reda pa vilka
mojligheter som finns till foljeforskning.

Att det ar viktigt att det gors systematisk
omvarldsbevakning och att vi foljer bade vad
andra kommuner, organisationer och lander gor
och lar oss av det. Det ar viktigt med stod och
strukturer gallande implementering av det som
tas fram.

Eftersom manga kommuner inte har de
resurser som eller den kompetens som kravs
for att jobba med ett evidensbaserat arbetssatt
behovs det en mer overgripande insats. Det
gjordes att en fraga bollades tillbaka till
finansiar om det skulle kunna ligga i Lans-
styrelsens uppdrag att bevaka, sammanstalla
och tillgangliggdra forskning samt agera mer
stottande gallande implementering.




Integrationspakt
Ostergétland

Integrationspakt Ostergétland

Under den workshop som holls i november var
Stockholms stad inbjudna for att halla i ett
inspirationspass. De berattade da om den
integrationspakt som de har bildat. Det ar ett
medlemsnatverk for organisationer som vill
bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad
och stad. Natverket samlar stora och sma
organisationer fran privat naringsliv, civil-
samhallet och offentlig sektor. Medlemmar
erbjuds fysiska och digitala event for inspiration
och utbyte av kunskap, idéer, erfarenheter och
moijlighet att skapa samarbeten. Det blir ett satt
for medlemmarna att synliggéra engagemang
och starka sitt sociala hallbarhetsarbete. | vara
dialoger efter inspirationspasset lyftes att det
kunde vara ett forum for att arbeta mer effektivt
med handledning och kunskapsspridning till
naringslivet, ett satt att tydliggora att ansvaret
for integration ar hela samhallets. Det skulle
ocksa kunna vara ett bra forum for att na ut
med vikten av att det behéver finnas roller/yr-
ken som passar for malgruppen och att vi
behdver skapa forutsattningar for arbets-
differentiering inom alla olika yrkesomraden.
Intresse fanns utifran det att undersdka
forutsattningar for att bilda Integrationspakt
Ostergétland

Lank till Stockholms stad integrationspaket:
https://foretagsservice.stockholm/hitta-och-ut-
veckla-kompetens/integrationspakten/

Samverkansmodell

En annan punkt som togs upp under dialogerna
var behovet av en mer strukturerad
samverkansmodell gallande beslut och tillamp-
ning av beslut inom integrationsradet och dess
beredningsgrupp. Har framhaller man att den
samverkansmodell som beskrivs i var regionala
dverenskommelse - hallbar integration (ROK),
blir svar att efterleva. Utifran det foreslas att
gobra en genomlysning av nuvarande
samverkansmodell. Behov finns av att saker-
stélla att det finns utrymme for remisstid mellan
de olika nivaerna sa att tjanstepersoner och
politiker kan ta med sig de olika forslagen in till
sina respektive organisationer for forankring
och betankande innan slutlig beredning infor att
beslut ska fattas. Det skulle ocksa behdva
goras en oversyn av olika styrdokument och om
det gar att sammankoppla dem, férslagsvis
skulle ROK kunna vara ett underliggande
dokument till den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS) Det behévs ocksa en diskussion
hur ROK férhaller sig till den nyligen framtagna
regionala kompetensforsorjningsstrategin i
Ostergétland. Det rader idag ocksa viss oklar-
het kring i vilka forum olika typer av aktiviteter
och satsningar ska diskuteras och beslutas, vil-
ket gor att behov av att samordna detta forelig-
ger. De samverkansytor som identifierades var
integrationsradet och integrationsradets bered-
ningsgrupp, strategigruppen for inkludering

och vuxchefs-natverket, dock viktigt att ta i
beaktning att det kan finnas fler.

Finansieringsmojligheter

Kommunala verksamheter behover utvecklas i
takt med att samhallet och malgruppers behov
forandras. Verksamhetsutveckling behdver vara
en del av vardagsarbetet, med ett kontinuerligt
larande och tillampande av forbattringskunskap.
Ett sadant arbetssatt kraver dock ofta extra
medel. For att maojliggora verksamhetsutveck-
ling finns ett flertal fonder dar medel kan sokas.
Nagra av dessa fonder, som skulle kunna vara
mojliga att vanda sig till for den typ av verksam-
hetsutveckling som kravs for att ga vidare med
de aktiviteter som foreslas i rapporten,
presenteras har nedan.
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Interreg Central Baltic

For projekt inom Interreg Central Baltic kravs att
man har minst en projektpartner fran antingen
Estland, Lettland, Finland eller Aland. Interreg
kan finansiera upp till 80 % av kostnaderna,
medan sdkande parter maste medfinansiera
med 20 %. Medfinansiering behover inte vara i
kontanta medel.

Inom Interreg Central Baltic kan man s6ka
medel for bade sma och stora projekt.
Rekommendationen ar att borja med ett mindre
projekt for att l1ara sig hur denna typ av projekt

ar uppbyggd.

Ett litet projekt har en maximal budget pa 213
550 € som delas med projektpartner. Max
projektlangd for ett litet projekt ar 18 manader.

Ett stort projekt har en maximal budget pa

4 miljoner € som delas med projektpartner. Det
finns ingen specifik grans for projektlangd for
ett stort projekt, men det vanligaste ar att de
|6per dver 2-3 ar.

Om intresse finns for att ga vidare med nagon
av de aktiviteter som foreslas i forstudien
skulle en mdjlig vag att ga via Interreg vara att
inleda med en forstudie inom ramen for ett
mindre projekt och sedan utifran férstudiens
resultat ga vidare med ett stérre projekt.
Forutsatt att vi kan hitta en lamplig samverkans-
part som ser liknande behov i nagot av ovan
namnda lander, for att underlatta en sadan
process ordnas partnersoksevent och det finns
aven en digital plattform dar idéer kan
presenteras for att sbka partners.

Programomrade 6

Programomrade 6 fokuserar pa forbattrade
anstallningsmaojligheter pa arbetsmarknaden
och att mindre konkurrenskraftiga grupper i
samhallet ska fa tillgang till arbetstillfallen. Det
omfattar aktiviteter for arbetsmarknadens alla
parter och man ser garna att det ar blandade
malgrupper i projektets aktiviteter.

Programomrade 7

Inom programomrade 7 ar fokus finansiering av
utveckling av battre offentliga tjanster och
|6sningar. Det kan vara att skapa, férnya eller
utvidga offentliga tjanster med fokus pa
utmaningar och hinder kopplade till administra-
tiva, reglerande, sprakliga och kulturella
barriarer inom offentlig administration.
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ESF+

Svenska ESF-radet forvaltar Europeiska social-
fonden (ESF+) som ar ett viktigt verktyg for EU.
Fonden skapar majligheter att utveckla regio-
ner, individer, organisationer och foretag i hela
Sverige. Det bidrar till att fler manniskor kan fa
ett arbete, eller den kompetens som arbets-
marknaden behéver. ESF+ innehaller sex
programomraden dar lokala, regionala och
nationella aktorer kan sdka pengar for att driva
projekt som bidrar till en inkluderande
arbetsmarknad. Hur mycket medel som utlyses
varierar fran utlysning till utlysning och det finns
oftast inget uttalat tak for hur mycket man kan
sOka. ESF+ staller inte krav pa att projekt ska
genomfdras med projektpartner, men ser garna
att samverkan sker inom parter i regionen Ostra
Mellansverige.

Programomrade A

Overgripande mal fér programomrade A &r att
O0ka mojligheten till ett hallbart arbetsliv for alla
genom att framja livslangt larande och upp-
muntra aktiv inkludering. Inom programomrade
A

gors bade regionala och nationella utlysningar.
Krav pa medfinansiering fran sékande part ar
46 %. Av det totala fondbeloppet ar det 66,5 %
som fordelas mellan utlysningar inom
programomrade A och delas da mellan A1 och
A2 som har olika tematiska malomraden.

Inom programomrade A gors bade regionala
och nationella utlysningar, oftast i tva
omgangar/ar.

A1

Det tematiska malomrade som A1 fokuserar pa
ar kompetensutveckling for individer som har
en stabil eller instabil stallning pa arbets-
marknaden.

A2

De tematiska malomraden som ar aktuella har
ar ekonomisk utsatthet samt aterintrade/etable-
ring pa arbetsmarknaden.

Insatser ska riktas mot individer som star
utanfor arbetsmarknaden.

Programomrade C

Overgripande mal for programomrade C &r att
minska risken for ekonomisk utsatthet genom
att framja social inkludering. Det tematiska mal-
omradet ar ekonomisk utsatthet. Insatser ska
riktas mot individer som befinner sig i, eller
riskerar att hamna i fattigdom eller social
inkludering. Det kan handla om att stodja:

e vuxna for att de ska kunna narma sig
ett arbete, och ha mdjlighet att kunna
forsorja sig sjalva och sina familjer.

e barn fran sex ars alder for att ge dem
en trygg skolgang och minska risken
for skolavhopp.

Inom programomrade C stalls inga krav pa
medfinansiering fran sdkande part. Det ar dock
en mycket mindre pott pengar an inom progra-
momrade A och har ofta ett maxbudgetbelopp.
3 % av hela fonden gar till utlysningar inom
programomrade C. Det ar nationella utlysningar
som inte gors med nagon sakerstalld regel-
bundenhet.

Programomrade E

Inom programomrade E ar fokuset sociala
innovationer med malet att uppmuntra till aktiv
inkludering. De tematiska malomraden som ar
aktuella ar ekonomisk utsatthet,
aterintrade/etablering pa arbetsmarknaden
samt kompetensutveckling for individer som har
en stabil eller instabil stallning pa arbets-
marknaden. Det kan handla om att hitta nya
|I6sningar som kan moéta de utmaningar som
finns inom social inkludering, arbetsmarknad
och utbildning. Insatserna kan med fordel
genomfoéras i partnerskap mellan aktérer inom
idéburna, privata eller offentliga sektorn.
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Inom programomrade E ar kravnivan pa med-
finansiering 5 % fran sokande part. Aven har ar
det en mycket mindre pott pengar an inom
programomrade A och har ofta ett maxbudget-
belopp. 5 % av hela fonden gar till utlysningar
inom programomrade E. Det ar nationella ut-
lysningar som inte goérs med nagon sakerstalld
regelbundenhet.

Asyl, migration och
integrationsfonden (AMIF)

AMIF ar en fond som stddjer EUs medlems-
stater i arbetet med att genomféra den gemen-
samma asyl- och migrationspolitiken. Projekt
som medfinansieras av AMIF ska framja
migrationens mojligheter att forbattra de delar
som ingar i migrationsprocessen. Projekten
ska bidrar till att Sveriges migrationsprocess
utvecklas och till att vi battre tillvaratar alla
manniskors kunskaper och erfarenheter. Mal-
gruppen ar tredjelandsmedborgare, dvs
personer som befinner sig i Sverige men har
medborgarskap i ett land utanfor EU.

Malsattning for projekt inom AMIF ar att korta
etableringstiden, rusta malgruppen infor
arbetsmarknad och studier samt identifiera
strukturella hinder.

Lansstyrelsen

Lansstyrelsen fordelar §37-medel till kommuner
eller kommunalférbund for insatser for att
skapa beredskap och tillracklig mottagnings-
kapacitet och for att utveckla samverkan mellan
kommuner och andra organ i syfte att under-
|atta etableringen i samhallet. Insatser som
beviljas medel inom §37 skall riktas mot mal-
grupperna nyanlanda, ensamkommande barn
och skyddsbehdvande som berdrs av mass-
flyktsdirektivet.

Fonder for forskningsmedel

Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard
(Forte) samt Institutet for arbetsmarknads-

och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) ar
fonder for att sdka forskningsmedel. Beviljade
forskningsprojekt ska vara av god vetenskaplig
kvalitet och bidra till fordjupad kunskap samt
nytta i samhallet. For att sbka medel fran Forte
eller IFAU kravs att den som ansoker och

leder projektet ar disputerad. Deltagande i ett
sadant projekt kraver saledes samverkan med
universitet da fa kommuner har denna kompe-
tens internt. Samverkan med universitet kan
vara aktuellt for att sakerstalla en gedigen ut-
vardering och féljeforskning som guidar oss mot
malet att arbeta med evidensbaserade metoder
och skulle kunna appliceras pa vilket som av
projekten om intresse finns hos samverkanspart
inom forskarvarlden.

Aktivitetslista och
finansieringsmajligheter

e Integrationspakt Ostergétland inkluderat
starkt samverkan med civilsamhallet. Medel,
for ett projekt med detta fokus, kan
exempelvis sOkas inom

m Interreg Central Baltic PO6
m ESF+ (POE)
m Lansstyrelsen

e Utveckling av digitala regionala fragebatterier
for att sakerstalla en systematisk
inhamtning och sammanstallning av av mal
gruppens tankar och behov kopplat till
integrationsprocessen. Medel, for ett projekt
med detta fokus, kan exempelvis sOkas inom

m Interreg Central Baltic POG6 eller PO7
m ESF+ (POE)
m Lansstyrelsen
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e Regionala och organisationsovergripande
kompetensutvecklingsinsatser riktade till
personer som arbetar med att méta mal-
gruppen for att starka tjanstepersoners tro
pa individ samt formaga att aktivt arbeta med
normer och varderingar i motet med personer
fran olika kulturer. Kompetensutvecklings-
inatser som kan vara aterkommande och
finns tillgangliga ex enligt Evikomp-
modellen. Medel,for ett projekt med detta
fokus, kan exempelvis sOkas inom

m Interreg Central Baltic PO6
m ESF+ (POE1)

Kompetensutvecklingsinsatser riktade till
arbetsgivare och deras medarbetare genom
att till exempel Oka organisationens och
medarbetarnas formaga att erbjuda ett gott
handledarskap och arbeta sprakutvecklande.
Medel,for ett projekt med detta fokus, kan
exempelvis sokas inom

m Interreg Central Baltic PO6
m ESF+ (POE1)

m Lansstyrelsen §37 (finns flera kom
muner som Onskar prioritera detta.
Mojlighet att gora en férstudie med
§37-medel kan vara en vag att ga)

Kompetensutvecklingsinsatser till malgrupp
sasom utveckling av SO med fokus pa
varderingsmedvetenhet m.m. Medel, for ett
projekt med detta fokus, kan exempelvis
soOkas inom

m Interreg Central Baltic PO6
m ESF+ (POE2)

m AMIF

m Lansstyrelsen

e Ambassadorer. Medel for ett projekt med

detta fokus, kan exempelvis s6kas inom
m Interreg Central Baltic PO6
m ESF+ (POA2, POC, POE)
m AMIF

m Lansstyrelsen

e Starka Ostergétlands kommuners mojlighet

att arbeta med evidensbaserade metoder
inom integrationsomradet kan géras genom
att i samverkan med universitet arbeta med
foljeforskning av projekt med detta som fokus.
| sddan samverkan skulle det kunna vara
mojligt att soka medel inom Forte eller IFAU.

e Traffpunkter inkluderat starkt samverkan med

civilsamhallet. Medel, for ett projekt med detta
fokus, kan exempelvis sokas inom

m Interreg Central Baltic PO7
m ESF+ (POA2, POC, POE)
m AMIF

m Lansstyrelsen
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