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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Aldrenamnden



Innehallsforteckning
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Némndens uppdrag

Néamndens uppdrag &r att for personer 65 +svara for myndighetsutovning och verkstéllande enligt ffa stora delar av
socialtjdnstlagen men &ven andra regelverk. Nar det géller hemtjénst och hemsjukvérd géller uppdraget alla aldrar




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Deldrsrapporten ir en uppfoljning av Aldrenimndens samlade verksamhet utifrin bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Pandemin har tydligt pdverkat dldreomsorgen under 2021. Medborgarna har inte efterfragat &ldreomsorg i samma
utstrackning som tidigare. Basuppdraget i form av att tillhandahélla dldreomsorg av god kvalitet till medborgare har
genomforts men andra kvalitetskriterier har varit i fokus under pandemin. Verksamheten har fitt gora daglig prioritering
utifrdn personalresurser dér det mesta basala dr hogst prioriterat, omvéardnad och hélso- och sjukvardsinsatser &ven om
flera aktiviteter ocksé genomforts for att forstarka det sociala innehéllet i vardagen for vara dldre. Nu borjar tillvaron
atervénda till det normala. Men i samband med 6kad vaccinationsgrad i samhéllet 6kar dven efterfradgan och fler
ansokningar inkommer.

Viss verksamhet har sedan varen 2020 bedrivits i begridnsad form, men sedan maj 2021 ir all verksamhet &ter igang i
anpassad form. Under pandemin har arbetssatt forandrats till exempel har servicebitrdden anstéllts for att forstirka
verksamheten och digitaliseringen har paskyndats. Olika typer av moten sker till storsta del idag digitalt och
tillsynskameror har inforts for tillsyn i hemtjansten bland annat for att frigéra personal och minska smittspridning.

En omprioritering av aktiviteter i Verksamhetsplan 2021 har behdvt goras pa grund av pandemin. Planeringsresurser har
omfordelats och anvinds for krisledning istéllet for ordinarie arbetsuppgifter. Prioriterade aktiviteter i
verksamhetsplanen 2021, som genomf0rs, dr omstéllning av platser i vardbostdder for att mota behoven, formandet av
framtidens vard och omsorg i hemmet, digitaliseringsaktiviteter och uppfoljning. Omprioriteringarna innebér att vissa
aktiviteter flyttas till 2022. Fler av ndmndens prioriterade omraden och satsningar ger resultat tex handldggningstiderna
ar kortare, kon till demensutredningar minskar och omstéllningen av platser gor att beslut om vardboende kan
verkstéllas inom lagstadgad tid

Aldrenimndens ekonomi #r god och méjlighet finns att med ytterligare statsbidrag stimulera verksamheterna till
forbattringsarbete. Satsningar har beslutats av dldrendmnden for att forbattra anstillningsvillkoren, stora satsningar pa
kompetensutveckling samt 6ka bemanningen pé vardboenden. Verksamheterna har under en léngre tid varit hért
belastade vilket gor att det finns risker i att dessa satsningar inte kommer att fa full effekt 2021 utan forvéntas fa en
hogre effekt 2022.

Forvantad utveckling

Aldreomsorgen stér infor flera utmaningar utifran den demografiska utvecklingen. Gruppen 85+ forvintas dka fran och
med 2025 och dirmed behov av insatser fran dldreomsorgen.

Pandemin kommer att paverka verksamheten under hela 2021 och @ven framgent. Ansékningarna av dldreomsorg har
gatt ner under pandemin men Okar i takt med att vaccineringen genomfors och samhillet borjar 6ppna upp. Under
hosten har efterfragan pa sérskilda boendeplatser med demensinriktning 6kat och behovet av korttidsplatser ar ocksa
hogt.

For att mota framtidens behov och utmaningar har utvecklingsarbetet ”Framtidens vard och omsorg i hemmet” under
aret haft hogsta prioritet och uppdraget kommer att fortsétta formas och utvecklas under 2021 och 2022. Omstéllningen
innebdr ett fordndringsarbete mot en omradesbaserad vard och omsorg i hemmet, teambaserat arbetssétt for forbattrad
kvalitet i varden och med 6kad fokus pa hilsa. Detta arbete dr en av de viktigaste strategiska omstillningar
dldrendgmnden gor for att mota okad efterfragan av insatser och for att stdlla om mot nédra vard.

Parallellt med detta arbete behdver nimnden kontinuerligt folja och stélla om sérskilda boendeplatser sa att de ar
anpassade efter de behov de dldre har. Namnden har stdllt om flera platser till inriktning mot demenssjukdom och fler
platser bedoms behdvas stillas om.

Kommunens véard- och omsorgsboenden behdver lokalméssigt vara anpassade for att méta malgruppens fordndrade
okande behov pa ett béttre sitt, eftersom de svart sjuka dldre blir fler. Lokaloversyn &r dven viktig for att kunna forma
”Framtidens vard och omsorg i hemmet” s att personal kan motas och samverka for en god kvalitet i verksamheten.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom sektorn dr en av dldreomsorgens viktigaste frdgor kommande &r.
Detta tillvaratas bland annat genom forstérkningen av Aldreomsorgs- och Linkdpingslyftet och genom ytterligare
statliga stimulansmedel riktade till sektorn. Dessa medel kommer att ge forutsattningar for att rekrytera och utbilda



underskoterskor i samarbete med vuxenutbildningen, utbilda chefer i dldreomsorgen, vidareutbilda personal till
underskoterskor, specialistunderskoterskor, samt satsa pé utbildning i sprék och dokumentation.

Det har blivit tydligt att pandemin bidragit till en 6kad digital mognad hos bade medarbetare och medborgare. Fortsatt
arbete behover goras for att ska dessa behélla digitala arbetssétt som effektiviserat arbetet, exempelvis digital tillsyn,
vardplanering pa distans och andra samverkansméten. Namnden har tagit beslut om att fortsdtta att bygga ut
infrastrukturen for Wifi sa vara boenden har rétt forutséttningar for att kunna anvanda digitaliseringens mojligheter for
bade brukare och personal.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 1432 506 1478 506 46 000
varav kostnader 1784 542 1830 542 46 000
varav intdkter 352 036 352 036 0
Investeringar, netto 1000 1000 0
Kommentar

Overskottet beror till storsta del pa att efterfrigan av hemtjiinst ir fortsatt 1dg. De lokalanpassningar och
digitaliseringsprojekt som ar budgeterade kommer ej kunna genomforas fullt ut enligt plan med anledning av pandemin
och komponentbrist. Pandemin har dven paverkat efterfragan av tjansterna i stort. Utforare av dldreomsorg har svart att
hitta vikarier till medarbetare och varfor medel for kompetenshéjande insatser ej kan nyttjas sdésom budgeterat.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal personer med utforda timinsatser

hemtjénst, alla ald .
meﬁrl:; fie)ms alla &ldersgrupper (avser mars Okning 2 435 2 602

Antal personer som har planerade
timinsatser hemtjénst, alla aldersgrupper

(avser mars minad) Minskning 2735 2 836
Okning

Antal personer virdboende (datafingstproblem) under dret U

Antal personer aktuella inom

myndighetshantering personer dver 65 ar 4 500 4438 4573

Antal personer aktuella inom
myndighetsutdvning under 65 ar (avser

personlig omvardnad och bistandsprovad boservice) 290 270 255
Antal personer som har hemsjukvéard .
(dataféingstproblem) Kommer 6ka U

Kommentar

Efterfrdgan pa dldrendmndens insatser &r lagre dn forra aret och en trolig orsak till det &r pandemin. Antal aktuella
personer dr dock relativt oforédndrat. Under sommaren har inflodet av ansdkningar och antal beslut 6kat markant. Det
kan forklaras av att manga minskat eller haft vilande insatser men soker nu for behov som fétt ansta under pandemin
bade nér det giller hemtjénst och sérskilt boende. Det 6kade antalet beslut kan ocksa forklaras av att efter fordndringar i
riktlinjer frén forsta juni tas tidsbegransade beslut pé korttidsboende. En ytterligare 6kning av efterfrdgan pa insatser
forvéntas nir pandemin har lagt sig.

Personal

Malvirde Oktober oktober
Personal helar 2021 2020

Antal tillsvidare anstéllda 540 531




Total sjukfranvaro i procent (%) 6,0 4,8 6,5
Personalavgangar externt i procent (%) 6,0 12,0 83
Kommentar

Avser anstillda i forvaltningen (samtliga ndmnder). Sjukfranvaron har minskat jimfort med samma period &ret innan.
Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta symptom samt hélla
avstand. Det gér inte att utesluta att sjuknirvaron har 6kat i samband med distansarbete. Personalomséttningen har 6kat
jamfort med foregéende &r och beddms delvis vara kopplad till den stora omorganisation som genomforts under 2020,
giéller framst avdelning vuxen och barn. Personalomséttningen kommer sarskilt foljas upp under aret.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfért med bokslut 2020
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Forvaltningskostnader Overgripande Hemtjanst Hemsjukvard Vardboende
verksamhet

Belopp mnkr

Bokslut 2020 Prognos 2021

Analys och kommentar

Kostnaderna for hemtjanst och vardboenden forvéntas ka ndgot 2021 jamfort med 2020 medan kostnaden for
hemsjukvérd forvéntas bli densamma som 2020. Férdndringarna i forvaltnings- och dvergripande kostnader forklaras
framst av olika hantering utav de extraordinira kostnaderna kopplade till pandemin.

Namndens kostnader jan-okt 2021 jamfoért med 2020 Namndens intakter jan-okt 2021 jamfort med 2020
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Analys och kommentar

Forandringen forklaras framst av olika redovisningsteknisk hantering utav de extraordindra kostnaderna kopplade till
pandemin. Statens hantering till kommunerna for att tdcka de extraordindra kostnaderna kopplade till pandemin har skilt
sig at under 2020 och 2021. Dérav skillnaden av dvriga intékter inkl. statsbidrag.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma

2021 2021 period

foregaende

ar
Forvaltningskostnader 49 875 52117 2242 53 044
Overgripande kostnader 20 169 27152 6983 34359
Hemtjénst 374 850 406 983 32131 353078
Hemsjukvard 75 282 79 601 4319 74 227
Vardboende 635 206 665917 30712 662 512

Summa 1155 382 1231770 76 387 1177 220



Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Forvaltningskostnader 65 323 62 923 -2 400 74 557
Overgripande kostnader 31083 32583 1 500 14 850
Hemtjénst 446 478 488 378 41 900 445 418
Hemsjukvard 95 521 95 521 0 91438
Vardboende 794 101 799 101 5000 786 655
Summa nettokostnader, tkr 1432 506 1478 506 46 000 1412918
varav kostnader 1784 542 1830542 1771230
varav intdkter 352 036 352036 358 312

Analys och kommentar

Resultatet for dldrendmnden t o m oktober dr ett dverskott pa ca 76,3 miljoner kr dar 4nnu ej nyttjade statsbidrag ingar.
En rad aktiviteter kopplat till statsbidragen sa som utdkad grundbemanning, forbéttrade arbetsvillkor och
utvecklingsuppdrag till Leanlink inom hemsjukvard samt demenscenter pagér. Aven aktiviteter kopplade till nimndens
beslut i juni om satsningar inom dldreomsorgen, forstirkt bemanning, lokaler och digitala 16sningar pagér men
bedomningen é&r efter oktober ménad att beslutet inte kommer kunna verkstillas fullt ut. Orsaken till detta ar bland annat
svarigheter att fa fram digital utrustning och hitta foretag till byggnationer samt att utférarna inte har lamnat in forslag
till forbéttringar i sa stor utstrdckning. Statsbidraget God véard och omsorg ingér som en intikt i budgeten och fordelas
mellan de olika verksamhetsomradena utifrdn aktuella behov och beslut. Forvaltningskostnader 5 mnkr, Hemtjénst 10
mnkr, Hemsjukvérd 7 mnkr och vardbostiader 33 mnkr. Beddmningen &r att statsbidraget kommer nyttjas fullt ut.

Forvaltningskostnader och hemsjukvard
Prognosen for forvaltningskostnader och hemsjukvérd ar oférdndrad sedan den senaste delarsrapporten i augusti.

Overgripande kostnader

Overgripande kostnader innefattar bland annat kostnader for digitalisering. Pandemin men 4ven den rddande
halvledarbristen har paverkat flera projekt inom digitaliseringen. Det gor att forbattringar ar bestédllda men att
kostnaderna kommer forst 2022. Prognosen for 2021 justeras till ett Gverskott pa 1,5 miljoner kr.

Hemtjéinst

Inom hemtjénst ryms kostnader for servicehus, trygghetsboende, hemtjénst och andra 6ppna verksamheter tex
anhdrighetscenter och dagverksamhet. Resultat per oktober for hemtjénst uppgick till ett dverskott pé ca 32,1 miljoner
kr. En 6kning av fattade beslut for hemtjénst har skett men ndgon ekonomisk effekt kan inte ses &nnu. Problem med
statistiken géllande hemtjénst &r nu utrett och ska justeras under november ménad. Tyvérr innebar det att innevarande
prognos fortsatt har en del osidkerheter. Utifrdn de underlag som tagits fram bedéms efterfragan ligga kvar pd samma
niva som i borjan av 2021.

Prognosen for hemtjdnst dr ett overskott pa 41,9 miljoner kr. Osdkerheten kring statistiken och genomforandet av
aktiviteter kring extra satsningarna gor dock att overskott kan komma att bli storre.

Virdbostider

Vardbostédder inbegriper kostnaden for alla vardbostdder med tillhérande verksamhets- och lokalkostnader. Resultat per
oktober for vardbostader uppgick till ett dverskott pa 30,7 miljoner kr dér &nnu inte utnyttjade statsbidrag bidrar till
overskottet. Beldggningsgraden for januari-september ar ldgre dn den garanterade ersattningen pa 95 %. I ndmndens
beslutade aktiviteter i juni ingér insatser kopplat till vardbostader. Ett antal av dem kommer inte att kunna slutforas
forens under 2022. Vissa budgeterade lokalanpassningar kommer inte heller att kunna genomforas med anledning av
pandemin och komponentbrist.

Betalningsansvar gentemot regionen fortsitter att utgora en osékerhetsfaktor. Uppskattningen for betalningsansvar dr
svarbedomd eftersom det rader kvalitetsbrister i processen som anvands for att registrera samt att ta fram data.
Bedomningen ér att kostnader for betalningsansvar ej kommer paverka kostnadsutvecklingen 2021.

Prognosen for vardboende ar i dagsléget ett 6verskott pa 5 miljoner kr.

Detta sammantaget gor att prognosen for aret &r ett dverskott pa 46 miljoner kr.



Investeringar

IT-system

Licenser
Kontorsutrustningar
Summa investeringar
varav utgifter

varav inkomster

1 000

1000

1 000

1000

1 000

1000

Analys och kommentar

Under hosten kommer kostnader for utrustning Aleryds konferenslokaler
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