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Granskning av kommunens budgetprocess

Kommunens revisorer har genom Revisionsforetaget KPMG granskat
budgetprocessen i Link&pings kommun. Syftet med granskningen var att bedéma
om kommunstyrelsen sikerstiller en dndamélsenlig och tillfredstéllande beredning
av kommunens budget. Granskningen omfattar kommunstyrelsen och till viss del
dldrendmnden.

Den samlade bedémningen utifrn genomford granskning &r att kommunen till viss
del bedriver ett #indamalsenligt arbete vad giller beredning av kommunens budget.

Rapporten redogér for risken att politiken inte ges mojlighet att tidigt vara aktiva i
budgetarbetet och att det ddrmed finns risk for tjanstemannastyrning. Det saknas ett
forum dér de styrande tar ut riktningen. Det framgar ocksa att kopplingen mellan
mal och uppdrag kontra budget inte &r tydlig. Ndmndspecifika mél faststills utifrén
given budgetram och resurserna styrs inte om for att n& méluppfyllelse.

Det framgar av rapporten att investeringar och exploatering bor tydliggoras och fa
ett storre fokus i budgetprocessen. Det finns ocksa en risk att dldrendmndens
verksamhet bedrivs kostnadsineffektivt eftersom budgetering sker efter utfall och
inte enligt en resursférdelningsmodell.

I rapporten redogors for att kommunstyrelsen och dldrendgmnden saknar méjlighet
att vidta atgirder 16pande under &ret utifrn uppfoljningen av malen. Anledningen
dr att det finns mal, indikatorer och uppdrag som inte f5ljs upp lopande under éret.
Det saknas en stegvis bedomning av méluppfyllelsen (delmal). I reglementet for
Linkdpings kommun framgar att utifrén uppféljning av mal och resultat kan
slutsatser dras for fortsatt utveckling och att mél ska séttas pa kort och lang sikt.

Det ndrmare resultatet av granskningen framgér av rapporten.

Revisionen 6verldmnar hidrmed rapporten till kommunstyrelsen och dldrendmnden
for yttrande. Yttrandet frdn kommunstyrelsen avser det i rapporten som &r
styrelsens ansvar och yttrandet fran dldrendmnden avser det i rapporten som &r
ndmndens ansvar. Vi emotser yttrandet senast den 2021-03-27. Svar sénds till
kommunrevisionen@]linkoping.se.
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