Linkopings Tjansteskrivelse 1(6)
kommun

Social- och omsorgsférvaltningen 2021-01-18 Dnr AN 2019-718
Anne-Sofie Zettby

Aldrendmnden

Rehabiliteringsinsatser och forskrivning av personliga
hjalpmedel i ordinart boende, verksamhetsuppdrag Leanlink

Forslag till beslut

1. Sammanhaéllet verksamhets- och utvecklingsuppdrag gillande
rehabilitering 1 ordinért boende tecknas med Leanlink under perioden fran
och med 2021-03-01 till och med 2023-04-30.

2. Verksamhetsuppdraget innebir en forstarkning av rehabiliteringsresurser
enligt Social- och omsorgsforvaltningens forslag.

3. Under 2021 ska Leanlink i utvecklingsuppdraget samordna verksamheten
och inkludera delar av trygghetsteamets arbetssitt i hela rehabiliterings-
verksamheten ordinért boende.

4. Social- och omsorgsdirektoren ges ritt att teckna verksamhetsuppdraget.

Arende

Aldrenimnden fattade i oktober 2019 beslut avseende forskrivning personliga
hjélpmedel och rehabilitering 1 sérskilt boende. Detta drende avser forskrivning
och rehabiliteringsinsatser i ordindrt boende inom dldrendimndens ansvarsomrade.

Oversynen och dialog med Leanlink avseende rehabiliteringsomradet paborjades under
2019. Syftet var att samordna flera verksamhetsuppdrag inom rehabiliteringsomrade till
en helhet for att pa s sitt skapa forutsattningar for Leanlink att §ver tid samordna och
nyttja de resurser som finns inom rehabiliteringsomridet sa effektivt som mojligt, vilket
bidrar till en god vird och omsorgs for den enskilde. Dessutom skapar det en
forutséttning for att samordning ska kunna ske med hemtjanstutforare och hemsjukvard
sa att verksamheten ska vara rustad for att kunna méta de utmaningar som véntas inom
dldreomsorgens omrade.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar att ett samlat verksamhetsuppdrag, med
fokus pa utvecklingsuppdrag, tecknas med Leanlink géllande rehabilitering i ordinért
boende. Ett samlat verksamhetshetsuppdrag skapar mojligheter att hitta samordnings-
och utvecklingsvinster inom rehabiliteringsomradet.

Social- och omsorgsdirektor foreslas ges i uppdrag att teckna verksamhetsuppdraget.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse Rehabilitering och forskrivning hjalpmedel i ordindrt boende.docx
Bilaga: Verksamhetsuppdrag Rehabilitering och forskrivning personlig hjdlpmedel
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Bakgrund

Oversynen av avtalen inom rehabiliteringsomridet paborjades 2019 utifran att rapporter
pavisat utvecklingsbehov inom omradet.

Samtidigt som arbetet med dversyn av rehabiliteringsomradet har skett har Social- och
omsorgsforvaltningen dven paborjat utredning kring hur Linkdpings kommun p4 bista
sdtt ska kunna mota framtidens utmaningar inom vird och omsorg i hemmet, dven kallad
“Framtidens hemtjinst”. Rehabilitering &r en viktig del i denna utredning.

Aldrenimnden fattade oktober 2019 beslut gillande rehabilitering och forskrivning
personliga hjdlpmedel i sdrskilt boende. Tilldggsavtal har sedan upprittats med samtliga
utforare, inklusive Leanlink, géllande forskrivning av personliga hjdlpmedel och
rehabilitering som kopplas till pdgdende avtal/verksamhetsuppdrag. Grunden till detta
beslut var att skapa en tydlig vardkedja, hitta samordningsvinster samt bidra till en 6kad
patientsidkerhet for den enskilde ndr samma utforare har ansvar for bade
omvardnadsinsatser och rehabilitering pa det sédrskilda boendet.

Malsittningen med att samordna flera verksamhetsuppdrag géllande rehabilitering
ordinért boende till en helhet dr att sétt skapa forutséttningar for Leanlink att 6ver tid
samordna och nyttja de resurser som finns inom rehabiliteringsomradet s effektivt som
mojligt, vilket 1 sin tur skapar en god vard och omsorg for den enskilde.

Dessutom behover en samordning ske tillsammans med hemtjénstutforare och
hemsjukvérd for att verksamheten ska kunna vara rustade for att kunna moéta de
utmaningar som forvintas komma inom omradet.

Nulage

Leanlink har enligt verksamhetsuppdrag som tecknades under 2017 ansvar {for
rehabilitering och forskrivning av personliga hjédlpmedel i ordinédrt boende.
Leanlink har dven verksamhetsuppdrag gillande resurs i form av fysioterapeut pa
minigym, drift Aleryds friskvirdsgym samt Trygghetsteamet.

Lealink har i sina nuvarande verksamhetsuppdrag en fast ersittning oavsett utdkning eller
minskning av personer som behdver rehabiliteringsinsatser inom ramen for uppdrag.

Under varen 2019 fattades beslut om en utokning motsvarande tva arsarbetare for att
forstdrka omradet rehabilitering, att anvéndas utifran behov inom ordinért och/eller
séarskilt boende. Bakgrunden var att moéta upp ett utdkat behov som till viss del
uppkommit utifrdn den omstillning som skett i omvandlingen av servicehus till
trygghetsboende. Men dven en 6kad vardtyngd inom omradet.

De verksamhetsuppdrag som berors av sammanslagningen &r:

e Dnr AN 2013-410 (2017-05-05) Rehabiliteringsinsatser och personliga
hjalpmedel till personer i ordinért boende 1 Linkdpings kommun (kommunrehab),
e Dnr AN 2015-259 (2018-11-29) Minigym,
e Dnr AN 2013-252 (2017-03-14) Friskvardsgymmet for dldre (del av
tidigare verksamhetsuppdrag rehabilitering sirskilt boende)
e Dnr AN 2015-786 (2018-12-05) Trygghetsteamet.
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Utveckling

Social- och omsorgsforvaltningen har tillsammans med Leanlink genomfort en dversyn
av uppdragen inom rehabiliteringsomradet. Ambition med versynen har varit att
samordna verksamhetsuppdragen géllande rehabilitering till en helhet for att pa sa sétt
skapa forutsittningar for Leanlink att 6ver tid samordna och nyttja de resurser som finns
inom rehabiliteringsomridet sé effektivt som mojligt for att kunna méta framtida behov,
och didrmed bidra till en god vérd och omsorg for den enskilde.

Bedomningen gors dven att en samordning behdver ske med hemtjénstutforare och
hemsjukvard for att kunna vara rustade for att kunna méta de utmaningar som kommer
utifrdn i1 framtiden med fler dldre dldre som behover fa hjélp och stéd 1 hemmet.

Social- och omsorgsforvaltningen gér beddmningen att trygghetsteamet som funnits i
kommunen under att par ar inte ger en jamlik vird for alla kommuninnevénare, utan
kommer bara ett fatal till del. De arbetssitt och metoder som skapats genom samverkan
mellan hemtjénst- och rehabiliterings personal ska bibehdllas och forstirkas inom ramen
for rehabilitering ordindrt boende och hemtjénst.

I samband med avveckling av trygghetsteamet behdver forstarkning av befintliga
hemtjanstinsatser genomforas. Bedomningen é&r att det kommer att finnas ett stort behov
av att utveckla hemtjénsten sé att alla utférare kan mota de behov som brukarna har 1
samverkan med personal inom bland annat rehabilitering. Detta innebér att
hemtagningsteam/hemgéngsinsats i nagon form behdver finnas hos alla utférare och
kunna na alla medborgare som har behov.

Social- och omsorgsforvaltningen kommer att i samspel med Leanlink och tillsammans
med utforarna under 2021 arbeta fram fordndrat arbetssdtt. Forvaltningen dterkommer till
ndmnden géllande uppdaterade av riktlinjer inom hemtjdnstens omride.

Forstarkning resurser

Genom samordningen av olika verksamhetsuppdrag samt inkluderingen av
trygghetsteamets resurser tillskapas mdjligheter att utveckla verksamheten och samordna
resurser.

Den kurator som idag finns inom ramen for trygghetsteamet foreslas initialt kvarstd och
dven fortsdttningsvis vara en resurs inom ramen for verksamhetshetsuppdraget
rehabilitering ordinirt boende.

De underskotersketjanster som finns inom ramen for trygghetsteamet
konverteras till rehabiliteringspersonal inom ramen for utvecklingsuppdraget
vilket medfor en forstirkning av rehabiliteringen i kommunen.

Tidigare avtal innefattade personal motsvarande ca 32 tjanster
arbetsterapeut/fysioterapeut. Inkluderingen av trygghetsteamet innebér en
forstarkning av ytterligare 2,5 tjanst mot rehabilitering. Till detta kommer &dven
tidigare beviljat resurstillskott om 1,4 miljoner kronor motsvarande ca 2
arsarbetare per ar 2019 respektive 2020.

Erséttningen 1 de tidigare avtal rehabilitering ordinirt boende uppgér till ca
21,6 miljoner kronor enligt 2020 &rs prisniva.
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Social- och omsorgsforvaltningen foreslar dessutom utifran dialog och
samverkan med Leanlink nu ett tillskott med resurser motsvarande ca 2 miljon
kronor utéver det som beskrivs ovan for att mota upp en 6kning av
forskrivning av hjidlpmedel samt rehabiliteringsinsatser for personer med
komplexa diagnoser.

Uppdraget dr dessutom ett utvecklingsuppdrag som ska ta fram nya
arbetsformer, battre tillgang till statistik och hitta processer som béttre moter
upp de behov som finns i samverkan med 6vriga aktorer for att mojliggdra en
god vard och omsorg for den enskilde.

Framtidens vard och omsorgs i hemmet

Aldreniimnden har tidigare tagit beslut om att utveckla framtidens vérd och omsorg i
hemmet dér rehabilitering dr en viktig del for att fa till en god och patientsdker
verksamhet. Bedomningen &r att resurser inom rehabilitering kommer att krévas for at
utveckla det teambaserade omradesarbetet inom vard och omsorg i hemmet.

Detta verksamhet- och utvecklingsuppdrag kommer att vara en viktig det arbetet.

Kommunens reglemente

I kommunens reglemente framgar att Social- och omsorgsndmnden har ansvar
for individer under 65 é&r déir behov finns av forskrivning personliga
hjélpmedel. Verksamhetsuppdraget som dldrendmnden tecknar med Leanlink
innefattar dven denna malgrupp. Dessutom har dldrendmnden dven tagit dver
verksamhetsuppdraget Hemsjukvard inom det socialpsykiatriska omradet
utifran att dldrendimnden har ansvar for hemsjukvard till alla mélgrupper.

Social- och omsorgsforvaltningen kommer att f6lja omfattningen av detta for
att sdkerstélla att fordelningen inom ndmndernas budget hanteras 1 enlighet
med reglementet.

Bedomning

Social- och omsorgsforvaltningen foreslér, efter dialog med Leanlink, att
nuvarande verksamhetsuppdrag skrivs samman till ett samlat
verksamhetsuppdrag. Fortsatt arbete kommer att behdva genomforas for att i
samverkan arbeta fram en organisation som mdter framtidens utmaningar inom
hela omrédet och som &r rustade att mdta brukarnas behov av en samordnad
kommunal vard- och omsorgsprocess dven i framtiden.

Verksamhetsuppdraget foreslds déarfor dven vara ett utvecklingsuppdrag dér
nya arbetsmetoder arbetas fram och implementeras i hela verksamheten.
Arbetet med att ta fram och inforliva digitalisering och framtagande av béttre
och dndamélsenligt statistik ingar dven i uppdraget.

Ekonomiska konsekvenser

Leanlink har idag flera verksamhetsuppdrag gillande rehabilitering i ordinért
boende som nu samordnas 1 ett.



For att mota utdkade krav och utmaningar inom omrddet har tva tjénster
tillskjuts under 2019 och 2020 motsvarande 1,4 miljoner. Dock har det varit
svart att rekrytera varfor hela beloppet inte anvénds.

I detta verksamhetsuppdrag omfordelas trygghetsteamets resurser for
underskdterska till att bli rehabiliteringspersonal. Det motsvarar en
forstarkning av rehabilitering med 2,5 arsarbetare inom rehabilitering.

Enligt Social- och omsorgsforvaltningens beddmning bor erséttningen i
verksamhetsuppdraget uppga till totalt 23,6 miljoner kronor efter en
forstarkning om ytterligare 2 miljoner kronor fran dagens niva, vilket
motsvarar ca 3 arsarbetare. Erséttningen dr berdknad i 2020 &rs prisniva.

Ersittning for rehabilitering och forskrivning personliga hjdlpmedel i sdrskilt
boende fordelas i respektive verksamhetsuppdrag per boende varfor
finansiering till detta inte hanteras i denna handling.

Resurser for forstarkning inom rehabilitering ordindrt boende ryms inom
dldrendmndens budget.

Kommunala mal

7. Goda vilfardstjanster med hog tillgédnglighet

Invénare i Linkdping som &r i behov av extra stod i vardagen har en god
livskvalitet genom att stod-, vard- och omsorgsinsatser dr av hog kvalitet och
skapar trygghet och ger sjélvbestimmande till individen. Genom hog
tillgdnglighet, savél fysisk som digital, kan alla ta del av kommunala
vélfardstjanster.

Lank till kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

Det gors ingen éatskillnad 1 hur kvinnor och mén hanteras utifran beslutet.
Samma forutséttningar géller for bdde kvinnor och mén.

Uppfoljning och utvardering

Utifrén pagaende Oversyn av framtidens vard och omsorg i hemmet kommer

omradet rehabilitering vara ett utvecklingsomrade och fragan kommer att f6ljas

1 samverkan med Leanlink for att tydligare kunna ta fram bra statistikunderlag
for vidare utveckling och stillningstaganden.
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/allians-for-linkopings-kommunovergripande-mal-2019-2022.pdf?48f855

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Forhandling enligt MBL 11 § har skett i samband med ndmnd.

Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Camilla Scharff, Leanlink
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