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Social- och omsorgsforvaltningen 2023-11-03 Dnr AN 2021-32
Anne-Sofie Zettby
Anna Hillberg

Aldrenamnden

Revidering riktlinjer for insatser enligt socialtjanstlagen

Forslag till aldrenamndens beslut

1. Riktlinjen for insatser enligt socialtjénstlagen justeras enligt Social- och
omsorgsforvaltningens forslag.

Arende

Aldrenimnden fattade i maj 2021 beslut om nya riktlinjer for insatser enligt
socialtjénstlagen. Riktlinjen reviderades senast juni 2023.

Kontinuerlig 6versyn genomfors for att ha en andamalsenlig och anpassad
riktlinje sd att kommunens resurser anvinds pa basta sitt till dem som mest
behover insatser och for att kunna ha en réttssdker och kvalitetssidkrad
verksamhet.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar justering av riktlinjen avseende:
e Serviceavtal

Alder for att kunna teckna serviceavtal dndras fran 75 till 80 ar gillande
boserviceinsatser, mobilt trygghetslarm samt leverans av lunchléda frén
och med 2023-12-01.
Andringen giller nya serviceavtal for personer under 80 ar efter detta
datum. Personer under 80 ar med pagéende serviceavtal ska senast
2024-03-31 inkomma med bistdndsansdkan om fortsatt behov
foreligger.

Motivering: Oversyn av &lder har inte skett sedan inforandet i borjan av
1990-talet. Bade mélgruppen och dvriga insatser i samhéllet har sedan
dess dndrat karaktir. Bedomningen &r att kommunens resurser behover
anvindas till de som har storst behov varfor justering gors.

e Inkop
Verkstillighet géllande boservice i form av inkdp ska ske genom
digitala ink6p fran och med senast 2024-05-01.
Implementeringsperiod sker under forsta kvartalet 2024, och ska vara
breddinfort senast 2024-05-01.
De digitala inkdpen géller bade for de som tecknat serviceavtal och de
som har bistdndsbeslut.
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Motivering: Bedomningen dr att inforandet av digitala inkop skapar
utrymme att anvdnda personalresurser till vard- och omsorgsinsatser i
och med att omstillningen beréknas frigdra resurser motsvarande 11
mnkr per ar.

Omstéllningen till digitala tjanster medfor d&ven 6kad valfrihet och
mojlighet till medbestimmande for de som har behov av insatsen.

e Bokningsbar plats
Insatsen tas bort ur riktlinjen frdn och med 2023-12-01.
Befintliga beslut kommer f6ljas upp och avslutas senast nér det
tidsbegrinsade beslutet 16per ut.

Motivering: Forandringen gors mot bakgrund av att sékra kvaliteten 1
varden och omsorgen. Behov av avlastning kommer att ske genom
andra insatser till exempel korttidsplats eller vixelvérd.

I samband med revideringen gors dven redaktionella dndringar for att
sdkerstilla att den &r tydlig och l4ttlast.

Beslutsunderlag:

Tjéansteskrivelse Revidering av riktlinjer november 2023.docx
Bilagor:

Aldrenimndens riktlinjer, reviderad november 2023, dverstruken.pdf
Aldrenimndens riktlinjer, reviderad november 2023.pdf
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Bakgrund

Aldrenimnden fattade i maj 2021 beslut om ”Aldrenimndens riktlinjer for
insatser enligt socialtjinstlagen”, dnr AN 2021-32.

Riktlinjen har reviderats vid tre tillfdllen under 2023, senaste gangen i juni.
Dessa dndringar har varit:
e Sammanhéllet servicehus ersattes med bistindsbedomt trygghetsboende fran
2023-03-01
Fortydligande géllande digitaltillsyn pa natten som géller frdn 2023-03-01
Insatsen ADL tréning togs bort fran 2022-02-28
Text kring korttidsboende fortydligades frén 2023-03-01
Insatsen hemtjénst till barnfamilj togs bort frdn 2023-04-01
e Insatsen hemtjinst som utfors av anhorig eller annan sérskilt utsedd person
(anhorigvard) togs bort fran 2023-07-01

Kontinuerlig 6versyn och omvirldsbevakning mdjliggor en riktlinje som ar
aktuell och moéter behovet av en effektiv, rittssiker och kostnadsmedveten
handldggning som grundar sig pa evidens och moter medborgarnas behov.
Genom att folja domar, omvirldsbevakning pé olika nivdaer och genom
nationella utbildningar framkommer nya sétt att kunna moéta framtidens
utmaningar.

De utmaningar som finns inom vard och omsorg géllande bland annat
demografi och kompetens, belyser behovet av att ha aktuella insatser och
verksamheter som moter behov pa ett effektivt och sdkert sitt.
Socialtjinsten ska enligt socialtjédnstlagen, SoL, hilla sig vil fortrogen med
forutséttningarna 1 kommunen och malgruppens behov.

Socialtjinsten ska dven folja samhillsutvecklingen och ha insatser som é&r i
samklang med 6vrig service for medborgare i samhillet. Insatser som ar
effektiva, andamélsenliga och bidrar till jamlik vard och omsorg.

Riktlinjen, tillsammans med delegationsordning, skapar en forutsittning for
tydlig, sammanhéllen och rittssdker handldggningsprocess.

Riktlinjen &r ett politiskt verktyg som sétter nivan for hur Link&pings kommun
bedomer skilig levnadsniva i samband med ansékan om insatser enligt
socialtjanstlagen.

Aktuell situation och forlag till revidering

3.1 Hemtjanst - Insatser for personer 6ver 75 ar

Social- och omsorgsforvaltningens gor beddmningen att den aldersgrans, som
idag ar 75 ar, for att man ska kunna teckna serviceavtal med kommunen



géllande boserviceinsatser i form av stid, tvitt och inkdp, samt mobilt
trygghetslarm och leverans av lunchldda hojs till 80 ar.

Bakgrunden till detta stdllningstagande &r att méalgruppen dldre har forédndrats
sedan inforandet av serviceinsatser och generellt &r friskare. Fordndringar 1
samhillet har dven bidragit till att malgruppen hanterar olika tjdnster mer
sjdlvstandigt eller pa andra sitt én tidigare. Bdde konsumentteknik och att
tjanster utfors pa andra sétt.

Forskning visar att den fysiska kroppen, oavsett levnadssitt, borjar aldras vid
80 &r, varfor denna alder bedoms vara mer lamplig alder 4n nuvarande 75 ar.

Insatserna till malgruppen ges med stod av 3 kap 6 § SoL och 5 kap 5 § SoL,
det vill sdga stod och hjilp i hemmet och annan lattatkomlig service.

Idag har 296 personer, av kommunen ca 6 500 personer i &ldersgruppen 75-79
ar, tecknat serviceavtal med hemtjanstutforare géllande boserviceinsatser.

De personer som dr i dldersgruppen 75 — 79 ér och har aktuella serviceavtal
kommer att f4 hemskickat ett brev med information om riktlinjedndringen. I
samma brev kommer de dven informeras om att de under en dvergangsperiod
kommer ha kvar sina padgdende insatser samtidigt som de behdver vinda sig till
social- och omsorgsforvaltningen for att soka om bistandsbeslut. Samtliga
boserviceinsatser till denna malgrupp avslutas annars senast 2024-03-31.

Konsekvenser

Forandringen kommer att ha en paverkan bade den enskilde, hemtjénstutforare
och bistandsbedomare.

Den enskilde kommer efter december, istéllet for att kontakta hemtjanstutforare,
vénda sig till bistdindsbeddmare och gora en ansdkan om insats. Denna ansdkan
kan ske bade via telefon, skriftligt eller via e-tjanst. Efter beslut skickas uppdrag
till utforare som tillsammans med den enskilde upprittar genomférandeplan och
insatser starta.

Hanteringen kommer att innebédra en 6kad rittssdkerhet och uppfoljning av
beddomt behov och genomforande.

Utforare kommer ha en minskad administration kring upprittande av
serviceavtal, men i Ovrigt samma hantering med att planera insatser, upprétta
genomforandeplan och social dokumentation tillsammans med den enskilde.

For bistandsbeddmarenheten kommer det att bli en 6kad administration och ett
uppfoljningsansvar som tidigare hanterats av hemtjanstutforare.
Behovsbeddmningen medfor dock att kommunens resurser anvinds till de som
har storst behov och inte till dem som kan tillhanda halla behoven pa annat sétt.
Darutover blir det ocksa en 6kad rattssédkerhet samt att malgruppen hanteras mer
likvéardigt dn idag.

4 (12)



Bedbmning

Kommunen ska finnas till f6r dem som bést behdver kommunens insatser och
kommunens resurser behdver hanteras utifran det. Med forédndringen kan
intrddet i den kommunala &ldreomsorgen flyttas fram, vilket kan frigdra resurser
till dem som bist behover.

Social- och omsorgsférvaltningens férslag

Social- och omsorgsforvaltningens forslag ar att aldern stycke 3.1 éndras till 80
ar och att dndringen géller frdn och med 2023-12-01 vid tecknade av nya
serviceavtal.

De som idag har serviceavtal ska senast fran och med 2024-04-01 ans6ka om
bistandsbeslut, om behov kvarstar, annars avslutas insatserna.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar dven i samband med revidering av
riktlinjen att den tid som dr mojlig att kunna teckna serviceavtal om, justeras till
att gilla for hushéllet.

Idag ar det en otydlighet i riktlinjen, som kan misstolkas att vara 6 timmar per
individ.

Individer och/eller hushéll som har behov av ytterligare boserviceinsatser
kommer, precis som idag, vinda sig till social- och omsorgsforvaltningen och fa
sitt behov bistandsbedomt.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar att tilldgg gors 1 texten i riktlinjen
uppdateras s att omfattning och utforande av insatserna forklaras under 3.1.2
och 3.1.3 for att tydliggora att till exempel inkop sker genom digitala inkop.

3.1.2 Boservice - Stadning

Social- och omsorgsforvaltningen har uppméarksammat ett behov av
fortydligande i riktlinjen gillande stidning. Det behdver framga att det &r 2
rum och kok for enpersonshushdll och 3 rum och kok for tvapersonshushéll,
om bada har behov av insats, som en vidgledning vid bedomning.

Vidare foreslas tilldgg 1 samma text att stidning 1 normalfallet sker varannan
vecka.

De personer som till f6ljd av till exempel nedsatt syn behover fa koksbord
avtorkat eller ett tappat glass upplockat, erhaller redan idag detta genom sitt
bistandsbeslut och planeras in i genomforandet utifran det uppdrag och den
genomforande plan som upprittas, i samband med annan insats. Detta skiljer
sig frdn det som ryms under boservice och dr personlig omvardnad.

Konsekvenser

Kommunala resurser behdver anvindas till de som bést behdver dem, varfor
det ar skéligt att begrinsa innehallet i1 insatsen som ett sétt att sdkerstélla att
detta sker.

Idag stills icke omvérdande insatser in i hog grad nir resurser saknas i
verksamheten, vilket gor det svart att berdkna omfattningen av begransningen.
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De personer som har stora boendeytor kommer att begriansas, medan de som
bor i tvd rum och kok inte kommer att méirka av forandringen.

Bedbmning

Enligt utforare dr det vanligaste intervallet for insatsen stid varannan vecka
redan idag, varfor fortydligandet kommer ha en marginell padverkan pa dem
som har insatsen.

Déaremot stills det krav pa bistindsbedomare och utforare att tydligare stilla
frdgan vad den enskilde klarar sjdlv och vad man faktiskt behdver stod med.

Ett fortydligande i riktlinjen kan ocksa bidra till néjdare medborgare nér det
blir tydligt vad man kan f6rvénta sig av den kommunala insatsen.

Social- och omsorgsforvaltningens forslag
Social- och omsorgsforvaltningen foreslar att texten under 3.1.2 justeras med att
omfattning och intervall skrivs in i riktlinjen enligt ovan.

3.1.2 Boservice — inkop

Aldrenimnden beslutade i december 2019 att ge uppdrag till Social- och
omsorgsforvaltningen utarbeta och dterkomma med ett forfragningsunderlag
for upphandling av en (1) leverantor géllande matinkdp inom hemtjénst
inklusive e-tjanster och distribution.

Under pandemin skedde stor digital utveckling i1 samhallet, dir bland annat nya

16sningar och on-line kdp blev en naturlig del av méanniskors vardag.
Genom att omprova tidigare beslut och ta del av andra kommuners
forandringsarbeten har nytt stillningstagande fattats.

I september 2023 fanns 1 164 stycken brukare med beslut om inkdp eller som
hade inkdp pa service genom serviceavtal.

Utredning, AN 2019-578, visar att det #r 37 personer som bor i de omraden
som idag inte har mojlighet till digitala kop enligt forslaget. Dessa kommer
fortsatt fa “traditionella” inkop, vilket innebér att hemtjanst fortsatt handlar 1
den nirmaste butiken med hemtjanstpersonal, i avvaktan pd annan 16sning.

De personer som trots mojlighet att handla digitalt 6nskar traditionella ink6p
har mojlighet att fa detta provat av bistandsbedomare. Detta giller samtliga
personer, det vill sdga dven de som dr dver 80 ar och som kan teckna
serviceavtal dé detta &r att se som ett stillningstagande som ska
bistdndsbedomas eftersom verkstilligheten ska ske digitalt.

Efter beslut i Aldrenimnden foreslas att information sker till utférare och
bistindsbeddmare i slutet av kvartal fyra 2023. Under kvartal ett 2024 sker
information till berérda brukare samt planering och implementering av nytt
arbetssitt for hemtjinstens personal. Det moéter inga hinder att starta upp som
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verksamhet si fort den dr redo, men samtliga verksamheter ska ha infort det
nya arbetssittet senast forsta maj 2024.

Konsekvenser

For den enskilde kommer digitala inkop att medfor en dkad valfrihet och
delaktighet da utbudet bedoms bli storre pa en digital plattform 4n i den lokala
ndrbutiken. Dessutom bidrar digitala inkop till att betalning sker via faktura,
vilket okar sdkerheten for brukare och for personal. Personal slipper hantera
kontanter eller betalkort.

For utforare kommer omstillningen medfora ett nytt arbetssétt som behdver
implementeras i verksamheterna.

Minskad tidsatgang, nir man inte ldngre ska transportera sig till och fran affar
och plocka varor, mojliggdr for utforare att nyttja personalresurser pé ett annat
satt och till mer omsorgsnéra insatser.

Enligt utredningen bedoms ett digitalt inkdp vara cirka 20 minuter, vilket blir
ett antagande om besparing om 40 minuter per inkdp dé ett inkop enligt
planeringen ofta &r 1 timme.

Under aret har de som haft insatsen haft i knappt 3 timmar i snitt per manad
vilket skulle motsvara en minskning av tid till ca 1 500 timmar per manad

For dldrendmnden kan forslaget innebdra minskade intékter eftersom
tidsdtgangen for nuvarande insatsen minskar.

Utredningen visar att det ar svart att berdkna i1 vilken omfattning, eftersom
manga olika parametrar paverkar brukarens hemtjanstfaktura.

Kostnad for Aldrenimnden avseende det som faktureras av utforare beriiknas
minska med ca 50-60 % for insatsen inkop.

I september 2023 var det 3 431 timmar som var mdjliga att utfora for insatsen
inkOp. For en utford hemtjénsttimme 1 tétort ersétts utféraren med 554 kronor.
Erséttning i september for inkdp uppgar lite grovt raknat till 1,9 miljoner
kronor. En minskning med 50 % skulle istéllet innebéra en kostnad pd 950 000
kronor.

Pé ett ar innebér det en kostnadsminskning med ca 11 400 000 kronor.

Beddmning

Digitala inkop 1 form att hjélpa till med bestillning och vid behov uppackning
av varor (IBIC: att skaffa varor och tjanster) géiller som standard frén och med
senast 2024-05-01.

Under kvartal fyra 2023 kommer kommunikation och forberedelser ske med
berdrda parter sdsom bistdndsbeddmare, utforare och handlare.
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Under forsta kvartalet 2024 kommer det vara en implementeringsperiod for att
kunna né ut med information till brukare och fa rutiner pa plats.
Senast 2024-05-01 ska allt vara pa plats.

Det finns inget som hindrar att man startar sa snart beslut &r fattat om att inféra
digitala inkop.

Social- och omsorgsférvaltningens forslag
Social- och omsorgsforvaltningen foreslér att senast fran och med 2024-05-01
ska samtliga ink6p genomfors digitalt.

For de som inte har mojlighet att f& hemleverans efter omstillningen kommer
fortsatt traditionella inkdp 1 ndrmsta butik att ske

3.1.3 GPSlarm

Social- och omsorgsforvaltningen har uppméarksammat att det saknas ett
fortydligande om mélgrupp géllande insatsen GPS-larm.

Vid infoérandet av insatsen var det tydlig att det dr personer som bor i ordinért
boende med kognitiv svikt som var mélgruppen. Detta har vid nigot tillfélle
fallit bort i riktlinjen.

Konsekvenser
De kommunala resurserna behover anvindas till dem som bést behdver insatser
och att tydliggora insatsen GPS larm &r ett led 1 detta.

Idag &r det flera personer som dven bor pa sirskilt boende for dldre som har
tillgéng till den tekniska 16sningen, men de kommer 16pande under kommande
ar att kunna erhélla en liknade tjanst genom inférandet av behovsanpassade
tillsynser, Beata.

Social- och omsorgsférvaltningens férslag

Social- och omsorgsforvaltningen foreslér att det infors ett fortydligande 1
riktlinjen gédllande GPS-larm att den ér till for personer som bor i ordinért
boende med kognitiv svikt.

4. Bistand i form av dagverksamhet

Vid genomlysning av processen kring dagverksamhet for dldre, bade inriktning
for personer med demenssjukdom och somatik, framkommer behov av
fortydligande i riktlinjen avseende omfattning av bifall for att ha en process
som dr smidig och effektiv dver tid.

Behoven hos dem som beviljats dagverksamhet kan fordandras 6ver tid och
darfor behovs regelbunden uppfoljning for att sékerstilla behovet tillgodoses.



Konsekvenser
De kommunala resurserna behover anvandas till dem som bést behdver insatser
och att tydliggora insatsen ér ett led i detta.

Foridndringen innebér att den enskilde behdver soka om sin insats varje ar, men
det ger ocksa mojlighet behovsbedoma vilka insatser som bést moter den
enskildes behov.

Social- och omsorgsférvaltningens férslag
Social- och omsorgsforvaltningen foreslar att det infors ett fortydligande 1
riktlinjen géllande tidsbegriansning av insatsen dagverksamhet till ett ar.

6.7 Bokningsbar plats for aldre personer

Insatsen bokningsbar plats tillkom utifran en vilja att ha lattillgangliga
serviceinsatser for personer med tillfalliga behov av avlastning.

Nér insatsen forts tillkom gavs den utan foregaende bistdndsbeslut. Vid
uppfoljning av insatsen framkom behov att kunna uppritta genomférandeplan
och social dokumentation under vistelsen pa de bokningsbara platserna.
Bistandsbeslut har sedan fattats med en tidsbegridnsning om tv4 ar.

De som vistas pa bokningsbar plats har genom aren ofta haft stora och
omfattande behov av bdde vard och omsorg. Det ar fortsatt stora utmaningar 1
utforandet att fa till en god vard och omsorg i och med att beslutet kan vara
flera ar gammalt och behovet kan se helt annorlunda ut frin géng till gang.

De bokningsbara platserna finns sedan ett antal ar pa Aleryds vérdboende
tillsammans med de korttidsplatser som ocksa finns i verksamheten.

Konsekvenser

I oktober 2023 &r det 72 personer som har beviljad insats i form av bokningsbar
plats, men bara 33 som haft insatsen verkstalld under 2023.

Uppfdljning kommer att ske for de personer som har insatsen vilade.

For de personer som idag har insatsen beviljad och som har behov av insatsen
kommer beviljade beslut att gélla under den period som beslutet avser.

Behov av avlastning eller tillfalligt vistelse utanfor hemmet kan fattas, utifran
riktlinjen som korttidsvistelse.

Fordelen med dessa beslut ar att det ar ett aktuellt behov som bedéms och det
uppdrag som sdnds till utforare stimmer dverens med behovet. Dessutom &r det
samma ansvar kring hélso- och sjukvard som for 6vriga korttidsplatser, vilket
underléttar vid utférandet och skapar en patientséker vistelse for den enskilde.

Forandringen kommer dock att innebéra att den enskilde behdver ansoka om
varje tillfdlle, istéllet for som idag kunna vénda sig direkt till utféraren. Det blir
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dven en Okad hantering for bistandsbedomare dé ansdkan behover hanteras vid
varje tillfélle.

Vid uppfoljning av utférandet av insatsen framkommer att det i vissa enskilde
drenden har insatsen bokningsbar plats dver tid anvints istédllet for andra
insatser sasom véxelvard och/eller sérskilt boende. Detta kommer att bli
tydligare i samband med att varje tillfdlle kommer att provas och det blir littare
att motivera och bevilja insatser som béttre mdter den enskildes behov dver tid.

Social- och omsorgsférvaltningens forslag
Social- och omsorgsforvaltningen foreslér att insatsen bokningsbar plats tas
bort frén riktlinjen da andra insatser redan méter detta behov.

7.4 Regler vid s k dubbla insatser

For att kunna mota yngre personers behov inom dldreomsorgen forekommer
ibland att sd kallade dubbla insatser beviljas. Det kan handla om att personer
som bor i sirskilt boende ocksa har beslut om dagverksamhet.

Ett fortydligande i texten bor goras dér det framgdr att sddan insats
tidsbegransas och foljs upp med korta intervall {or att sdkerstélla att den
enskildes bést tillvaratas.

Konsekvenser

Fler personer kan komma att erhdlla dubbla insatser sasom sérskilt boende och
dagverksamhet vilket gor att kostnaden for dldreomsorgen okar. Vilken i sin tur
kan komma att pdverka ersittning till utférare om personer inte langre vistas
och tar del av aktiviteterna i det egna hemmet.

Dessutom finns viss risk 1 att kostnad och véntetid pa verkstéllighet av insats,
till exempel dagverksamhet, kan komma att dka.

For den enskilde och dennes anhdriga kan riktlinjedndringen bidra till ett
mervérde och en mojlighet for den enskilde att leva mer som andra genom att
ha kvar en daglig sysselséttning i en dvergangsperiod.

Eftersom behoven fordndras over tid ar det viktigt med korta beslut och
uppfoljning for att tillforsdkra att den enskildes behov bést tillgodoses.

Social- och omsorgsférvaltningens férslag
Social- och omsorgsforvaltningen foreslér att det infors ett fortydligande 1
riktlinjen géllande att dubbla insatser tidsbegrénsas till 6 minader.

Ekonomiska konsekvenser

Social- och omsorgsforvaltningens forslag kan innebéra en minska intakt for
dldrendmnden i1 och med att utférda timmar for ink6p minskar, men
minskningen &r svara att berdkna. Ddremot blir det en fordndring motsvarande
cirka 11 miljoner nér inkdpen sker digitalt jamfort idag dar personalresurser
kan omfordelas och nyttjas till mer vard och omsorg i verksamheterna.
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Till viss del kommer delar av bistdndsenhetens administration att 6ka, men
resursfrdgan ar svér att berdkna i nulédget.

For den enskilde kan det uppsta dkade kostnader i och med fordndringarna, men
utredningen visa att andra kommuners erfarenhet ar att detta inte &r fallet. Detta
kommer att f6ljas och eventuella justeringar kan komma att ske.

Kommunala mal

Vilfirdstjanster med hog kvalitet, tillgéiinglighet och individen i centrum

I Linkdping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala 16sningar.
Foretagens situation underlittas genom effektiva och forutsebara regler. Vérd-
och omsorgstjinster ges utifran en helhetssyn péa den enskilde. Alla
Link&pingsbor kan dldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med
storst behov. I Link&ping finns ménga alternativ som individen sjdlv véljer
mellan. Det civila samhéllet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett battre stod till individen med fokus pa narhet och
gemenskap. Kommunens vélfardstjénster kéinnetecknas av trygghet, viardighet
och delaktighet oavsett utforare.

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

Aldreomsorgens verksamhet berdr bade dldre min och kvinnor, och samma
forutsattningar giller for bdde man och kvinnor.

Samrad

Social- och omsorgsforvaltningen har haft samrdd med Juridikenheten i arbetet
med att forma innehallet i riktlinjen.

Uppfoljning och utvardering
Hemtjénstens insatser foljs regelbundet upp bade genom individ- och
avtalsuppfoljningar.

Riktlinjerna géller tillsvidare om inget annat anges. Minst en ging, i borjan av
varje mandatperiod, provar kommunen om de &r aktuella.

Infér 2024 kommer nya reglementen att tas fram, dessa kan komma att
medfdra att ny nimnd behdver fatta beslut om nya riktlinjer. Oversyn och
uppfoljning kommer att ske i samband med detta.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Forhandling enligt MBL § 19 har skett.


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
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Beslutet skickas till:
Vardaga, Lukas Lofstrand
Vardaga, Gertrud Ojetoft
Norlandia, Lena Andersson
Attendo, Henrik Edin

Attendo, Sofia Forss
Brickediakoni, Ellinor Lissledal
Leanlink, Sofia Sj6holm
Leanlink, Lise-Lott Lofgren
Kommunikatér SOF
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