SOF- forvaltningens reviderade
lokalforsorjningsplan 2023-2032

Aldrenimnden



1. Inledning

Ett av aldrenamndens viktigaste uppdrag ar att insatser ska bidra till att aldre personer kanner sig
trygga i sin vardag och far stéd och hjélp nar behov uppstar i sarskilda boenden som ar utformade
efter deras behov.

Demografi och samhallsutvecklingen som leder till att allt fler vardas i hemmet, medfér stora
utmaningar vad galler olika boendeformer och stddinsatser fér malgruppen. | vilken utstrackning vi kan
mota behov i ordinart boende, den fysiska tillgangligheten samt digitalisering kommer i stor
utstrackning att paverka behovet av sarskilt boende.

Planering av nya boenden sker utifran de behov som finns med fokus pa rattvisare livsvillkor for den
aldre populationen. Viktiga fragor att vaga in ar tillganglighet for individen, att boenden blir en naturlig
knutpunkt f6r medborgare i narliggande omraden, socialt engagemang och hallbarhet. Med detta
verkar vi fér en mer sammanhallen stad.

Lokalernas utformning &ar dessutom viktiga utifran ett arbetsmiljéperspektiv och for att kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare aven i framtiden.

2, Nuldgesbeskrivning

Under 2018 och 2019 gjordes en omstalining av boendeformerna i Linkdpings kommun, dar
sammanhallna servicehus och trygghetsboenden tillskapades.

Beslut om omstallning av nuvarande servicehus och trygghetsboenden har fattats av aldrendmnd i
maj 2021. Omstallningen kommer att ske fran och med 2023-05-01 da samtliga verksamheter Overgar
och blir bistandsbeddémda trygghetsboenden. Detta gors i samband med omstallningen till
omradesbaserad vard och omsorg i hemmet, vilken i sig staller stora krav pa verksamheterna.

| samband med omstallningen synliggérs utmaningar kring lokalernas utformning sa som att de inte ar
anpassade for att fullt ut méta kommunens miljékrav, namndens viljeinriktning om matlagning pa plats
samt kommande behov av teamsamverkan HSL varfér det finns utvecklingsbehov i lokalerna.

Aldrenamnden har under 2020/2021 stéllt om 56 platser fran vardbostad med somatisk inriktning till
vardbostad med inriktning for personer med demenssjukdom, da det 6ver tid funnits ett stdrre behov
av denna inriktning. Under 2020 stalldes ytterligare 10 platser inom for att méta det 6kade behovet.
Social- och omsorgsférvaltningen foljer I6pande utvecklingen av ansdkningar for att ha en verksamhet
som moter medborgarnas behov och fler omstalliningar kan bli aktuella utifran detta.

Utifran planerad omstallning kommer det under 2023 att finnas foljande sarskilda boendeformer for
aldre i kommunen:
+ 720 bistandsbedémda trygghetsboenden
« 1330 vardbostader
- varav drygt 650 platser fér personer med demenssjukdom
- ca 120 som nyttjas som korttidsplatser och/eller vaxelvard

| genomsnitt blir varje manad ca 45 lagenheter inom sarskilt boende vardbostad lediga for inflyttning.
Under pandemin har bara nédvandigt underhall kunnat goras varfér det finns behov av renovering av
flera lagenheter innan man flyttar in, vilket skapar onddiga vantetider och gor att Iagenheter star
oanvanda.

En aktuell utmaning ar behov av 6kad skyndsamhet i omsattning lagenheter for att tillgangliggéra dem
for nya hyresgaster. Férseningar i lokalrenovering ar en bidragande orsak till att flédet ibland inte ar
optimalt.

I nyckeltalsredovisningen nedan redovisas samtliga vardbostaders platskostnad for lokaler. Det finns
stora variationer i kostnaden per kvadratmeter for olika boenden. Skillnaderna beror bland annat pa
nar hyreskontrakten tecknades, forhallandet mellan lagenheter dar namnden far in hyra och dvriga
lokaler.



En faktor som utéver byggnadsar, lage, standard med mera har betydelse for kvadratmeterkostnaden
ar om boendet anvands som korttidsboende eller permanentboende. Vid korttidsboende far
kommunen inte in nagon

hyresintakt, utan endast ersattning for kost och omvardnad. Totalt sett &r 50 % av lokalytan i
vardbostadsobjekten lagenheter for vilka kommunen far in hyresintakter. Ovriga lokaler ar
gemensamhetslokaler

for brukarna, korridorer, personalutrymmen mm. Det ar stora skillnader mellan objekten med en
variation mellan 35 % -75 %.

Nar en lagenhet i ett permanent boende anvands som tillfallig korttidsplats uteblir hyresintakter aven
har. Tillfalliga korttidsplatser anvands for att avlasta nar utskrivningarna fran slutenvarden ar hégt och
ordinarie korttidsplatser inte racker till for att méta behoven.

Mojligheterna for att bygga kostnadseffektiva verksamheter, sasom yta, lokalutformningar for tillsyn
etc., paverkas aven av de markanvisningar som ges. Kostnaden varierar var i kommunen man bygger
och aven hur stor hyreskostnad fér den enskilde blir. Dessutom paverkas aldrendmndens budget av
de driftskostnaderna fér verksamheten som tillkommer och paverkas bade av utformning av lokaler,
krav fran tillsynsmyndigheter och storlek.

Eftersom Link&pings kommun valt att ha kvar servicelagenheter kan ibland, vi nationella jamférelser,
det uppsta forvirring. Oftast ar det sarskilda boenden med heldygnsomsorg som jamférs, d v s
vardbostad.

Planeringsprocesser

Lokalanpassningar sker kontinuerligt i samverkan mellan lokalsamordnare, Lejonfastigheter och
berdrda fastighetsagare.

Det finns kontinuerliga behov av lokalanpassningar fér att méta utférarens behov av anpassade
lokaler. | samband med att alltfler vardboenden lagar mat i vardbostaderna har behov av
ombyggnation 6kat och underhall uppstatt i de gemensamma kdken/allrummen eftersom det uppstar
ett dkat slitage. Aven behov av férrad tillkommer nar mer mat ska lagas pa plats. Den héga
omsattningen vid vardbostader (ca 40 % arligen) innebar behov av underhall i hdgre grad an for
vanliga hyreslagenheter. Bedomning av detta sker i samband med byte av hyresgast.

| brukarundersékningar samt i dialog med utférare, framkommer ofta lokalernas skick som en faktor
som paverkar trivsel for de boende och arbetsmiljon for personal. Det finns behov av att gora en
Oversyn av lokaler for att kunna ta stallning till vilkka som behdver renoveras, bytas ut eller uppdateras.

Under december 2021 skickade Social- och omsorgsférvaltningen en omfattande bestallning av
genomlysning av lokaler till Lejonfastigheter. Genomlysningens syfte ar att ge Social- och
omsorgsforvaltningen en sammantagen bild av samtliga lokaler som underlag for beslut kring
prioriteringar, budgetarbete och lokalférsérjningsplanering.

Genomlysningen ska vara ett underlag som ger forvaltningen forutsattningar for langsiktig planering
och strategiska vagval. Rapporten fran genomlysningen behdéver innehalla beskrivning och analys av
lokalernas forutsattningar stallt i relation till malgruppens forvantade behov.

Funktionsprogram har tagits fram, och beslut har tagits i aldrendmnden juni 2021, fér att sékerstalla de
krav som social- och omsorgsfoérvaltningen bedémt vara viktiga for att kunna ha andamalsenliga
lokaler for framtida verksamhet.

Under juni 2021 tog ledningsgruppen pa Social- och omsorgsforvaltningen beslutet att infér framtida
revidering av lokalférsérjningsplanen anvanda sig av ett nytt prognosverktyg som ar framtaget av
SKR. Prognosverktyget bestar av ett metodstod som ar utformat for att vagleda arbetet med att ta
fram prognoser utifrdn en strukturerad genomgang av behov, tillgang och férutsattningar i kommunen.
Metodstddet ska bidra till en mer traffsdker prognos av invanarnas behov av sarskilt boende.



Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler (velopp i tkr)

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Energi- Nyttjande grad
per plats forbrukning
per plats
Vardbostader 52 15* Minst 95%*

* Aldrenamnden avtalar om garanterad belaggning med 95 %.

3. Behovsbedomning (10 ar framat)

| diagrammet och tabellen nedan redovisas befolkningsutvecklingen fér personer 6ver 65 ar.
Aldersgruppen 65-69 forvantas dka markant fran 2027-2032. Fér personer 80-84 ar sker en kraftig
Okning redan 2023-2027 och for personer 85-89 ar ser vi en stadig 6kning fram till dess under hela

perioden.

Befolkning och befolkningsprognos med utblick efter tid och alder. Bada kénen. 2023-2032
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Befolkning och befolkningsprognos med utblick efter tid, kon och alder. 2023-

2032

Bada konen

65-69 ar 70-74 ar 75-79 ar
2023 7319 6889 6598
2024 7404 6728 6616
2025 7454 6745 6542
2026 7455 6798 6408
2027 7558 6832 6368
2028 7704 6895 6344
2029 8061 6992 6211
2030 8413 7048 6238
2031 8716 7060 6299
2032 8985 7168 6343

Berakningstal - behov, andelar av respektive aldersgrupp
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For att berdkna behovet av sarskilda boendeplatser anvander aldrendmnden olika nyckeltal for

respektive aldersgrupp. Genomsnittsaldern fér de som bor i vardbostad ar 86 ar.

Vardbosta | Planeringstal- beraknat

d behov i olika aldersgrupper
bokslut

65-79 ar 1,4 %

80-89 ar 9,3 %

90- ar 31,1 %

| férhallande till manga andra kommuner bor en hég andel av de aldre i sarskilt boende. Den framsta

forklaringen till det ar att kommunen behallit sina servicelagenheter som sarskilt boende.



Aldersgrupp och behov utifran demografi

Aldersgrup | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2032
p
65-79 ar 291 290 290 289 291 293 315
80-89 ar 677 711 739 775 801 822 877
90- ar 509 505 524 526 537 555 643
Totalt 1477 1506 1553 1590 1629 1670 1835
behov

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2032
Platser fran | 1477 1506 1553 1590 1629 1670 1835
planeringst
al
Summa 13 20 130 45 50 40 180
utbyggnad
Platser 1396 1415 1545 1635 1685 1725 1905
efter
utbyggnad
(bastal
augusti
2022
=1383* pl)
Diff -81 -91 -8 45 56 55 70

*Fran ekonomi
Kommentar

Mellan 2023-2026 visar tabellen pa ett stdrre behov av vardbostader utifran befolkningsprognosen. En
balans ar 2025 ger namnden mdjlighet att avveckla mindre kostnadseffektiva enheter och inte
andamalsenliga verksamheter till forman for de planerade lokalprojekt som finns i planen.
Planeringsforutsattningar och underlag fér sadana beslut kommer att finnas i genomlysningen som blir
fardigstalld under 2023.



Framtidens utmaningar

Utveckling av kommunens verksamhet for att kunna méta framtidens utmaningar staller krav pa
utformningen av lokaler dar vard- och omsorg ska bedrivas. Infér kommande ar identifieras fem
fokusomraden som far konsekvenser pa utformningen av lokaler.

Det forsta fokusomradet utgar fran att allt fler aldre och aven svart sjuka aldre valjer att bo kvar i det
egna hemmet vilket stéller stora krav pa hemtjanst, hemsjukvard och rehabilitering.

Social- och omsorgsférvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en ny modell fér att méta framtidens
vard och omsorg i hemmet och fér att ha en organisation pa plats om kan moéta det nationella arbetet
med Nara vard 2030.

Omstallningen kommer stélla andra krav pa lokalerna an vad som finns idag, da det behéver finnas
lokaler i varje omrade som kan sakerstalla god och séker arbetsmiljo for fler personalkategorier &n
idag. Aven teamarbete och det forebyggande arbetet som &r viljeinriktningen i den nya modellen
kommer att stalla krav pa andamalsenliga lokaler for dokumentation, samtal och samverkan.

Ett andra fokusomrade ar de malgrupper som vi kommer att skapa boende for i framtiden ar framfor
allt personer med omfattande omvardnadsbehov och personer med demenssjukdom inom SABO. Det
stéller krav pa lokalernas utformning bade nar det galler att skapa férutsattningar for att bedriva en
effektiv verksamhet och anpassningar utifran de behov som malgrupperna har vad galler till exempel,
patientsakerhet, utevistelse, utrustning, tillganglighet osv. Detta ar ocksa en av lardomarna efter
pandemin.

| framtidens boenden ska det finnas goda férutsattningar for digitalisering, som ar det tredje
fokusomradet. Om samma grundstandard finns i samtliga vardbostader mojliggér detta att omstéllning
utifran behov kan ske mer skyndsamt an idag.

Sakerheten i fastigheterna ar det fjarde fokusomradet som i takt med utveckling av bland annat
digitalisering i hemtjanst okar kraven pa sakerhet gallande fastigheter for att forebygga inbrott,
skadegorelse och aven personalens sakerhet och arbetsmiljo. Sakerheten/skalskyddet pa vara
boenden ar en viktig frdga som ar eftersatt och som fatt pausas under pandemin. Det behdver goras
ett dvergripande arbete med sakerhetszoner och genomgang av lassystem utifran
kommunévergripande uppdrag.

Utmaningar kopplat till behov av minskning av utslapp av vaxthusgaser samt anpassningar till ett
forandrat klimat bér namnas som ett femte fokusomrade. Aldrenamnden ska kunna bedriva den
verksamhet som de ar skyldiga att bedriva &ven i ett féranderligt klimat och aktivt bidra till kommunens
mal om ett Koldioxidneutralt Linkdping 2025. Klimatarbetet staller andra krav pa ndmndens lokaler fér
att de ska vara anpassade sa att grunduppdraget kan bedrivas aven vid t.ex. hdga temperaturer, stora
regnfléden och andra klimatrelaterade utmaningar. Det galler for saval befintliga fastigheter som vid
nybyggnation och for saval férebyggande insatser som akuta insatser. Omradet leder troligtvis il
dkade kostnader for omradet lokaler fér Aldrenamnden.

Sammantaget bér en genomlysning ske i samtliga lokaler. Detta for att kunna ta fram en tydlig plan for
befintliga verksamheter, dvs. vilka kan bli andamalsenliga genom att byggas om/byggas till, och vilka
behover pa sikt avvecklas i takt med om- och nybyggnation. Har har dven erfarenheter fran pandemin
pavisat brister och behov som tidigare inte varit lika tydliga.

Social- och omsorgsforvaltningen ser I6pande 6ver befintliga lokaler och aldrendmndens
verksamheter samt utreder mojligheter att hitta samordningsvinster och utvecklingsbehov for att ha en
sa andamalsenligt verksamhet som mdgjligt.

For narvarande pagar darfor utredning kring férandrade lokaler avseende dagverksamhet for att battre
samla den verksamhet som idag finns pa Aspenomradet.

Aven utredning och dversyn kring centraliserat korttids &r aktuellt och lyft som behov fran olika hall fér
att moéta framtidens utmaningar med fler svart sjuka aldre i kommunalverksamhet. Utredning planeras
att vara klart under hésten. Behov av tomtférslag alternativt befintlig lokal som méter behov av detta
kommer att efterfragas.



Framtida byggnationer bedoms byggas for 90-120 vardbostader, centraliserat korttids uppemot 150
platser. Fastigheter som moter dessa behov ar fortsatt ett behov for utveckling av verksamheten.
Behov av revidering eller &ndring av nuvarande riktlinjer kommer ocksa kunna stalla paverka behov av
andrade lokalférhallanden.

4, Lokalférsorjning 10 Ar

Namnden redovisar foljande forslag, till nybyggnation av boende for aldre 2023-2032. Vilken form av
boende avgors infor respektive byggnation. Infor stallningstagande om inriktning pa boende tas bland
annat hansyn till hur stort boende som det ar mgjligt att bygga pa den anvisade tomten. Inriktning for
vardboende ar 90-120 platser forutsatt att stadsplaneringen och tomtens férutsattningar medger detta.
Kostnader for hyrorna beddéms éver aren rymmas inom ram, med demografimodellen som
finansiering.

Lokalkostnader och kapacitet — planerade lokalprojekt (belopp i tkr)

2032 Pri
Lokal Kapacitet 2023 2024 | 2025| 2026 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 o
Violen** 13 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Tunvalla 20 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Harvestad 60 26700 | 26700| 26700| 26700| 26700| 26700| 26700| 26700
Berga (Skarpan) 90 26000 | 26000 | 26000| 26000 | 26000| 26000| 26000| 26000
Avveckling pga
renovering -20 -1400| -1400| -1400| -1400| -1400| -1400| -1400| -1400
Nystart efter renovering 20-30 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
AlgvégenNistvégen 50-60 12000 | 12000 12000 12000| 12000| 12000| 12000
Djurgarden 60-90 18000 | 18000 18000f 18000 18000| 18000
Linghem 60 12000 | 12000 | 12000| 12000| 12000| 12000
Avveckling ospecificerat -100 -9000 | -9000| -9000| -9000 -9000( -9000
Ospecificerat 120 24000 | 24000 | 24000 24000 24000
Avveckling ospecificerat -80 -7200| -7200| -7200| -7200| -7200
Ospecificerat 90 18000 | 18000 18000
Ospecificerat 90 18000
Summa kapacitet 468-523
11030 | 11030 | 12830 12830 14630

Summa lokalkostnader* 400 7400 | 58700| 72500| 93500 0 0 0 0 0

12226 | 18304 24381 | 24381 | 30458 | 30458 | 36536
Summa driftskostnader** 10000 | 34000 8 11216804 4 4 7 7 0

18096 | 25554 35411 | 35411| 43288 | 43288| 51166
Totala kostnader 10400 | 41400 8 1] 303104 4 4 7 7 0

*lokalkostnaderna har tagits fram utifran senast kdnda hyresofferter och hyresnivaer samt nyckeltalet
kostnad per plats. Indexupprakning bér ske framéver.
**Summan baserad pa dygnskostnad om 1850kr/dygn samt senast kanda avtal




Driftskostnader och kapacitet — planerade lokalprojekt (belopp i tkr)

2032 | Pri

Lokal Kapacitet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 o
Violen** 13| 10000| 10000 10000 10000| 10000| 10000| 10000( 10000| 10000| 10000
Tunvalla 20 24000 | 24000| 24000 24000 | 24000| 24000| 24000 24000 24000
Harvestad 60 41000 | 41000| 41000| 41000| 41000| 41000 | 41000 41000
Berga (Skarpan) 90 60773 | 60773 | 60773| 60773| 60773 | 60773 | 60773| 60773
Avveckling pga
renovering -20 -13505 | -13505 | -13505 | -13505 | -13505 | -13505 | -13505 | -13505
Nystart efter renovering 20-30 20258 | 20258 | 20258 | 20258 | 20258 | 20258 | 20258
AIgvégenNistvégen 50-60 40515| 40515| 40515| 40515| 40515| 40515| 40515
Djurgarden 60-90 60773 | 60773 | 60773| 60773 | 60773 | 60773
Linghem 60 40515| 40515| 40515| 40515| 40515| 40515
Avveckling ospecificerat -100 -67525 | -67525 | -67525 | -67525 | -67525 | -67525
Ospecificerat 120 81030 | 81030| 81030| 81030 81030
Avveckling ospecificerat -80 -54020 | -54020 | -54020 | -54020 | -54020
Ospecificerat 90 60773 | 60773 | 60773
Ospecificerat 90 60773
Summa kapacitet 468-523

21680 | 24381 | 24381 30458 | 30458 | 36536
Summa driftskostnader** 10000 | 34000 | 122268 | 183041 4 4 4 7 7 0

11030 | 11030 | 12830| 12830| 14630

Summa lokalkostnader* 400 7400 | 58700| 72500 93500 0 0 0 0 0

30310 | 35411 | 35411 43288 | 43288 | 51166
Totala kostnader 10400 | 41400 | 180968 | 255541 4 4 4 7 7 0

*lokalkostnaderna har tagits fram utifran senast kdnda hyresofferter och hyresnivaer samt nyckeltalet
kostnad per plats. Indexupprakning bor ske framéver.
*%




Totala kostnader, demografiersattning, hyresintakter och kapacitet — planerade lokalprojekt

(belopp i tkr)

Lokal Kapacitet 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | Prio
Violen** 13| 10400| 10400| 10400| 10400 10400 | 10400| 10400| 10400| 10400| 10400
Tunvalla** 20 19381 | 19381 19381 19381 19381 19381 19381 19381 19381
Harvestad™* 60 67700 | 67700| 67700| 67700| 67700| 67700| 67700| 67700
Berga (Skarpan)** 90 78773 | 78773 | 78773| 78773| 78773| 78773| 78773| 78773
Avveckling pga

renovering -20 -14905 | -14905| -14905| -14905| -14905| -14905| -14905| -14905
Nystart efter renovering 20-30 22058 | 22058 | 22058 | 22058| 22058| 22058 | 22058
AIgvégenNistvégen 50-60 52515| 52515| 52515| 52515| 52515| 52515| 52515
Djurgarden 60-90 78773 | 78773 | 78773| 78773| 78773| 78773
Linghem 60 52515| 52515| 52515| 52515| 52515| 52515
Avveckling ospecificerat -100 -76525| -76525| -76525| -76525| -76525| -76525
Ospecificerat 120 105030 | 105030 | 105030 | 105030 | 105030
Avveckling ospecificerat -80 -36412 | -36412| -36412| -36412| -36412
Ospecificerat 90 78773 | 78773| 78773
Ospecificerat 90 78773
Summa kapacitet 468-523

Demografiersattning 31600 | 68500 | 113000 | 161500 | 205800 | 251700 | 300800 | 347800 | 383300 | 383300
Hyresintakter* 981 2616 | 12192| 18076| 21415| 24031| 24031| 29915| 29915| 35799
Summa kostnader 10400 | 41400 | 180968 | 255541 | 310304 | 354114 | 354114 | 432887 | 432887 | 511660
Ovriga satsningar 22181 | 29716 | -55770| -75965| -83089| -78383| -29283| -55172| —19672| —92561

*Hyran per kvadratmeter for nybyggda hyreslagenheter 2020 var 1 868 kr/kvm for riket som helhet,

SCB. Summan baserad pa en vardbostad pa 35 kvm.

** Dessa ar beslutade av namnd, évriga i planeringsfas

Nettokostnad Nyckeltalsredovisning — planerade lokalprojekt (belopp i tkr)

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Nyttjande grad
per plats
Vardbostader 70 20** Minst 95%*

*Aldrenamnden avtalar om garanterad belaggning med 95 %.

**Nettokostnad
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