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Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

Beslutande

Jonatan Hermansson (S) Ordférande

Sofia Frithioff (V) vice ordférande

Fredrik Present Hasselgren (S)

Anita Jonasson Kroon (M)

Ylva Bjerke (M)

Géran Gunnarsson (C)

Malin Stigne (SD)

Rihab Al Chahaf (KD)

Kaj Persson (M) - Fér Gunn Bredstedt (S)

Jan Térnfeldt (M) - Fér Susanne Andersson (M)
Rickard Séderstrom (LL) - For Birgitta Thell (LL)

Ovriga deltagande

Ersittare (icke tjdnstgérande)
Sofie Drake af Hagelsrum (MP)

Franvarande

Gunn Bredstedt (S)
Susanne Andersson (M)
Birgitta Thell (LL)
Elisabeth Sundin (S)
Ayan Hashi (S)

Matilda Sanfridsson (S)
Birgitta Fridh (M)
Tobias Fjellander (C)
Michael Fredriksson (SD)
Thomas Bystedt (L)

Ovriga

Erlandsson Sonja, vard- och omsorgsdirektor

Hjertstedt Frida, sekreterare

Edvinsson Daniel, avdelningschef

Nylund Kindefors Lisa, avdelningschef

Waern Per-Otto, bitradande vard- och omsorgsdirektér

Lise-Lott Lofgren, avdelningschef, Till och med § 89

Sofia Sjéholm, avdelningschef, Till och med § 90

Caroline Irebro, enhetschef/MAS, Till och med § 90

Heléne Johansson, medicinskt ansvarig sjukskoéterska, Till och med § 90
Malin Boivie, medicinskt ansvarig for rehabilitering

Anna-Karin Alex, utvecklingsledare, Till och med § 86

Henrik Synnergren, utvecklingsstrateg, Region Ostergétland, Under § 84

Ordférandens .};ignatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

Magnus Sjéberg, forvaltningschef, Under § 84

Asa Kullberg, avdelningschef, Under § 84

Christina Valeman, utvecklingsledare, Till och med § 90

Anna Hillberg, enhetschef, Under § 89-92

Anton Carlsson, utvecklingsledare, Till och med § 89

Eva Lindstrém, utvecklingsledare, Till och med § 91

Helena Engvall, aldreombudsman, Till och med § 86

Karin Fageus, enhetschef

Michaela Svenningsson, utvecklingsledare, Till och med § 89
Asa Gardeman- Palmquist, bitrdadande HR-chef, Till och med § 90

3 (24)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Innehallsforteckning
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L|nk0p|ng Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

§ 84 Aktuell information
Dnr VAN 2024-1345

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Informationen noteras.

Arende

Lisa Nylund Kindefors informerar om satsningar som beslutades om i delaret
och svarar pa foljdfragor.

Anna-Karin Alex och Henrik Synnergren informerar om samverkansprojektet
sammanhallen journalféring mellan lantes 13 kommuner och Region
Ostergétland.

Asa Kullberg, Lise-Lott Léfgren, Magnus Sjéberg, Sofia Sjéholm och Lisa
Nylund Kindefors informerar om status kring ékad maltidskvalite utifran
beslutet om inférande av tillrednignskok och kylda matlador inom
aldreomsorgen samt svarar pa féljdfragor.

Frida Hjertstedt informerar om den rundresa med kommunala pensionérsradet
som namnden fattat beslut.

Beslutet skickas till:

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Linkoping Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsndmnden  2025-06-12

§ 85 Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard

Dnr VAN 2024-600

Vard- och dldreomsorgsndmndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Caroline Irebro informerar om status kring det gemensamma arbetet med
revidering av riktlinje utifran lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard. Caroline Irebro svarar pa foljdfragor.

Beslutet skickas till:

Ordftrandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Linkbping Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

§ 86 Aktuella uppféljningar
Dnr VAN 2024-1346

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Informationen noteras.

Arende

Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjoholm och Lise-Lott Léfgren informerar om
aktuella uppféljningar. Sonja Erlandsson, Lisa Nylund Kindefors, Sofia
Sjéholm och Lise-Lott Loéfgren svarar pa féljdfragor.

Beslutet skickas till:

7 (24)
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Linkdping Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsndamnden  2025-06-12

§ 87 Tillganglighet till vard och omsorg
Dnr VAN 2025-71

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Daniel Edvinsson informerar om tillgénglighet till vard och omsorg samt svarar
pa foljdfragor

Beslutet skickas till:

8 (24)

Ordf6randeris signatur
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Linkoplng Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsndamnden  2025-06-12

§ 88 Matinkép hemtjanst
Dnr VAN 2024-421

Vard- och dldreomsorgsndmndens beslut

1. Informationen noteras.

Arende

Christina Valeman informerar om status kring arbetet infér upphandling av
digitala matinkop samt svarar pa féljdfragor.

Beslutet skickas till:

9 (24)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Vard- och dldreomsorgsndmnden  2025-06-12

§ 89 Tema: Kvalitetsrapporten 2024
Dnr VAN 2025-418

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen i kvalitetsrapporten noteras.

2. Vard- och omsorgsdirektoren ges i uppdrag att inarbeta féreslagna
atgarder i internbudget och verksamhetsplan for 2026.

3. Vard- och omsorgsdirektéren ska aterrapportera i samband med
delar och helarsboksslut.

Arende

Syftet med denna tjansteskrivelse &r att sammanfatta resultat och analys fran
2024 ars kvalitetsrapport, samt tydliggéra vilka atgarder som bér prioriteras
infor verksamhetsplan 2026 for att starka kvalitet, jamlikhet och delaktighet
inom aldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden.

Kvalitetsrapporten &r ett av forvaltningens verktyg fér att bedéma hur vard och
omsorg svarar mot lagkrav, kommunala mal och brukarnas behov. Rapporten
for 2024 ar forankrad i kvalitativa och kvantitativa kallor och ger en samlad bild
av styrkor, risker och forbattringsomraden inom bade &ldreomsorg och
kommunal halso- och sjukvard.

Mot bakgrund av en snabbt vaxande grupp é&ldre éver 80 ar, pagaende
kompetensbrist och en omstallning till Nara vard ar rapporten ett viktigt
underlag fér styrning, resursférdelning och strategisk férbattring. Den bidrar
ocksa till 6kad transparens gentemot medborgare, brukare och personal.

Rapporten visar att kommunen har en stabil grund i sitt kvalitetsarbete, med
hégt brukarfortroende, en stark struktur fér uppfoljning och att aldreomsorgen
ar kostnadseffektiv. Den sammantagna bedémningen ar att dldreomsorgen
levererar god kvalitet i flera delar, men att det finns skillnader mellan
verksamheter och att brister i delaktighet och kompetens behdéver atgardas.

Rapporten utgér en del i kommunens samlade kvalitetsstyrning och ska
anvandas som underlag for strategiska prioriteringar, malformuleringar och
resursfordelning infér 2026.

Lisa Nylund Kindefors, Caroline Irebro och Karin Fagéus foredrar arendet.
Sonja Erlandsson, Lisa Nylund Kindefors, Caroline Irebro och Karin Fagéus
svarar pa foljdfragor.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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LinkOplng Sammantradesprotokoll 11 (24)

Vard- och dldreomsorgsndmnden  2025-06-12

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Kvalitetsrapport 2024, 2025-06-05
Kvalitetsrapport Aldreomsorg och kommunal hélso-sjukvard 2024
Patientsakerhetsrapporten 2024

Beslutet skickas till:

Avdelning Planering och utveckling
Avdelning Avtal och kvalitet
Avdelning Myndighet
Ekonomienheten

Samtliga utférare

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Vard- och dldreomsorgsndmnden  2025-06-12

§ 90 Forandringar i samband med ny Socialtjanstlag

Dnr VAN 2024-134

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Insatser som dr pagaende idag och som framgar i bilaga 1 till
tjansteskrivelsen far ges utan individuell behovsprdvning fran och
med 2025-07-01, i enlighet med 11 kap. 5 § ny socialtjdnstlag.

2. Insatsen individuellt anhorigstdd tas bort som en ej behovsprévad
insats fran och med 2025-07-01.

3. Insatsen radgivning med upp till tva samtal undantas fran
dokumentationskrav av personliga férhallanden fran och med 2025-
07-01, med hénvisning till 14 kap. 4 § ny socialtjdnstlag.

4. Insatser inom dppna verksamheter undantas fran
dokumentationskrav av personliga férhallanden med hénvisning till
14 kap. 5 § ny socialtjénstlag.

5. Vard- och omsorgsdirektoren far i uppdrag att vidta nédvéndiga
atgarder for att verkstélla besluten ovan, inklusive anpassning av
verksamhetssystemet och sikerstéllande av &ndamalsenlig
dokumentation och uppféljning.

6. Riktlinjer for insatser enligt Socialtjanstlagen justeras enligt Vard-
och omsorgsforvaltningens forslag och géller fran och med 2025-07-
01.

Arende

Fran och med den 1 juli 2025 trader en ny socialtjanstlag i kraft. Fér att redan

pagaende 6ppna insatser utan individuell behovsprovning ska kunna fortsatta

ges, behévs ett beslut fran vard-och aldreomsorgsnamnden. Beslut behdver
ocksa tas géllande vilka verksamheter som kan undantas fran det
dokumentationskrav som inférs i den nya lagstiftningen. Riktlinjer for insatser
som behovsprévas enligt Socialtjanstlagen behéver justeras utifran ny
lagstiftning och férandringar i bestammelser.

Vard- och omsorgsférvaltningen féreslar férandringar/justeringar inom féljande

delar:

Insatser utan individuell behovsprévning far tillhandahallas enligt bilaga 1 fran

och med 2025-07-01.

Individuellt anhorigstdd upphdr som en ej behovsprévad insats fran och med

2025-07-01.

Ordfﬁrandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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LinkOpIng Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

Undantag fran dokumentationskrav for vissa insatser utan individuell
behovsprévning fran och med 2025-07-01.

Justering av riktlinje for insatser enligt socialtjanstlagen avseende beslut enligt
4 kap. 2a § SoL for trygghetslarm, skaliga levnadsférhallanden, insatser for
personliga behov samt justering utifran nya lagrum.

Motiveringar och férandringar/justeringar i sin helhet framgar av
tjiansteskrivelse och bilaga 1 till tjansteskrivelsen som beskriver insatser som
ges utan individuell behovsprévning och bilaga 2 Riktlinjer for insatser enligt
Socialtjanstlagen reviderad juni 2025, 6verstruken.

Anna Hillberg foredrar arendet och svarar pa féljdfragor.

Yrkanden
Goéran Gunnarsson (C) yrkar bifall till forvaltningens férslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Férandringar i samband med ny socialtjanstlag, 2025-06-03
Bilaga 1 Insatser som ges utan individuell behovsprovning

Bilaga 2 Riktlinjer for insatser enligt Socialtjanstlagen, reviderad juni 2025,
overstruken.

Beslutet skickas till:

Samtliga utforare av dldreomsorg i Linkdpings kommun
Karin Dahmén, Avdelningschef

Elias Vardi, verksamhetschef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur =
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Llnk-oping Sammantriadesprotokoll 14 (24)

Vard- och dldreomsorgsndmnden  2025-06-12

§ 91 Revidering av delegationsordning
Dnr VAN 2023-19

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Delegationsordningen revideras enligt vard- och
omsorgsforvaltningens férslag.

2. Den reviderade delegationsordningen géller fran och med den 1 juli
2025.

Arende

Vard- och omsorgsférvaltningen féreslar att samtliga paragrafhanvisningar till
socialtjanstlagen uppdateras i delegationsordningen, i enlighet med den nya
socialtjanstlagen.

Vard- och omsorgsférvaltningen foreslar att begreppet bistand byts ut till
begreppet insats i delegationsordningen.

Darutéver foreslas att delegationsbesluten A23 och K12 i nuvarande
delegationsordning tas bort. A23 avser polisanmélan och bedéms vara ett
verkstallighetsbeslut och inte delegationsbeslut. K12 avser beslut om
avvisning pa grund av litispendens. Denna beslutstyp bedéms inte vara aktuell
da forvaltningen i dessa situationer ska préva ansékan eller yttra sig till
domstol istéllet for att fatta beslut om avvisning.

| vrigt féreslas vissa sprakliga justeringar i delegationsordningen.

Med anledning av att den nya socialtjanstlagen trader i kraft den 1 juli 2025
foreslar Vard- och omsorgsférvaltningen att den reviderade versionen av
delegationsordningen bérjar galla férst fran och med den 1 juli 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Delegationsordning revidering, 2025-05-22
Bilaga: Forslag Delegationsordning
Bilaga: Nu gallande delegationsordning

Beslutet skickas till:
Juridikenheten pa kommunledningsférvaltningen
Férvaltningsjurist pa vard- och omsorgsférvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Link-oping Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsndmnden  2025-06-12

§ 92 Forhyrning Djurgarden
Dnr VAN 2025-301

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden begdr kommunstyrelsens medgivande
att teckna hyreskontrakt med Lejonfastigheter for en tid pa 20 ar, av
en vardbostad i Djurgarden. Hyresbeloppet vid tilitrade far maximalt
vara enligt bilagan.

2. Uppdrag ges till Vard- och omsorgsdirektéren att teckna
hyreskontraktet med Lejonfastigheter under férutsattning av
kommunstyrelsens medgivande samt att maximala hyresbeloppet
inte overskrids.

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen medger att vard- och dldreomsorgsnamnden far teckna
hyreskontrakt med Lejonfastigheter for en tid pa 20 ar, av en vardbostad i
Djurgarden. Hyresbeloppet vid tilltrdde far maximalt vara enligt bilagan.

Arende

Kommunen ska enligt 5 kap 5 § Socialtjanstlagen, SoL, méjliggéra for aldre att
kunna leva och bo sjalvstandigt. Kommunen ska dven planera och inrétta
boendeformer for service och omvardnad fér dldre, genom att vara val
fortrogen med levnadsférhallandena i kommunen och inratta verksamhet som
moter de aldres behov. Vard- och dldreomsorgsndmnden har behov av fler
bostader inom boendeformen vardbostad.

Lejonfastigheter har fatt i uppdrag att i samverkan med Vard- och
omsorgsforvaltningen ta fram férfragningsunderlag for detta andamal utifran
framtaget funktionsprogram. Kommunledningsférvaltningen, Vard- och
omsorgsférvaltningen och Lejonfastigheter har i samrad beslutat att prova
upphandling av extern hyresvard for byggnation av Djurgarden
Vardboende. Vardboendet Djurgarden kommer att besta av 80
vardbostadsplatser med start av verksamhet under varen 2028.

Hyran féreslas att finansieras inom namndens budgetram i enlighet med
beslutad lokalférsorjningsplan. Preliminar tid for inflyttning ar varen 2028
under foérutsattning att inga 6verklaganden, eller andra férseningar, tillkommer.

Per-Otto Waern foredrar arendet.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

(— Q
Ao ‘?’z 3\
/A / - B ~ \
N i_,\» D e
/ L 4 N AN



e, = pe - Sammantridesprotokoll 16 (24)
¢ Linkoping

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Férhyrning Djurgarden, 2025-05-15

Bilaga — sekretessbelagd enligt OSL 19 kap 3 §

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur g
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Linkbping Sammantradesprotokoll

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

§ 93 Foérhyrning Skogslyckegatan, Omradebaserad
hemtjanst

Dnr VAN 2025-376

Vard- och dldreomsorgsndmndens beslut

1. Lokaler pa Skogslyckegatan 5B ska férhyras av Lejonfastigheter fér
att nyttjas av verksamhet inom omradesbaserad hemtjénst till en
maximal arshyra pa 503 000 kr och en hyrestid pa 5 ar.

2. Vard- och omsorgsdirektoren ges ritt att teckna och férvalta
hyreskontrakt med Lejonfastigheter.

Arende

Kommunen ska enligt 5 kap 5 § Socialtjanstlagen, Sol, méjliggéra fér aldre att
kunna leva och bo sjalvstandigt. Kommunen ska aven planera och inrétta
boendeformer fér service och omvardnad fér aldre, genom att vara val
fortrogen med levnadsférhallandena i kommunen och inratta verksamhet som
moter de aldres behov.

Den 1 maj 2023 6vergick kommunen till omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet och att &ndra sin modell fér vard och omsorg i hemmet i syfte att
starka kvaliteten. Genom omradesbaserad vard och omsorg skapar vi en
jamlik vard och omsorg med ratt kompetens och god kvalitet i hela
kommunen. Den nya modellen innebar att resurserna kan anvéndas battre
och racka till fler i varje omrade och méjliggér samordnade insatser och ett
halsoframjande arbete.

Lejonfastigheter har fatt i uppdrag att i samverkan med Vard- och
omsorgsférvaltningen ta fram [ampliga lokaler utifran verksamhetens behov
och att anpassa dessa for andamalsenlighet i anslutning till trygghetsboendet i
Johannelund. Lejonfastigheter har [amnat en hyreskostnad som innebéar en
arshyra pa max 503 000 kronor och en hyrestid pa 5 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Forhyrning lokaler Skogslyckegatan, 2025-05-20

Beslutet skickas till:
Per-Otto Waern, bitradande Vard- och omsorgsdirektor

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Linkoping Sammantriadesprotokoll 18 (24)

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

§ 94 Motion (V) - Starkt mellanvard for svart sjuka éldre
- Svar

Dnr VAN 2025-182

Vard- och dldreomsorgsndmndens beslut
1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut tillstyrks.

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Vard- och aldreomsorgsnamndens forslag till beslut tillstyrks.

Forslag till kommunfullméktiges beslut

1. Motionen besvaras med hanvisning till pagaende arbete kring utvecklingen
av vardkedjan fér aldre samt det gemensamma arbetet med Region
Ostergétland om narvardsplatser och néra vard.

Reservationer
Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till férman for sitt eget yrkande.

Arende

Sofia Frithioff (V) féreslar i en motion daterad den 2025-02-20 att Link6pings
kommun, i samverkan med Region Ostergétland, utreder majligheten att inféra
en geriatrisk mellanvardsniva for patienter som é&r fardigbehandlade i den
specialiserade somatiska varden, men som annu inte &r redo for utskrivning till
hemmet eller kommunens korttidsboenden.

Vard- och omsorgsforvaltningen delar motiondrens uppfattning om att det
finns behov av en valfungerande vardkedja for dldre med komplexa vardbehov
och att ingen individ ska falla mellan stolarna i évergangen mellan sjukhusvard
och kommunal omsorg.

Detta arbete pagar redan genom den férstudie som genomférs i samverkan
med Region Ostergétland om narvardsplatser och foérstarkt mellanvardsniva,
vilket syftar till att forbattra patientfloden, minska aterinlaggningar och
sakerstélla att skora aldre far ratt vard i ratt tid.

Sonja Erlandsson svarar pa fragor utifran arendet.

Yrkanden
Sofia Frithioff (V) yrkar bifall pa motionen.

Jonatan Hermansson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Beslutsordning

Propostion stélls pa bifall till férvaltningens forslag till beslut respektive Sofia
Frithioffs (V) férslag till beslut. Ordférande finner att namnden beslutar enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Motion Starkt mellanvard for svart sjuka aldre, svar, 2025-

05-12
Bilaga - Motion (V) Starkt mellanvard for svart sjuka aldre

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Motionaren

Ordféranden/sv signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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§ 95 Samrad vard och omsorg (SVO), godkdnnande av
arsberattelse 2024

Dnr VAN 2024-378

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut
1. Arsberittelsen for samrad vard och omsorg 2024 godkénns.

2. Beslutet forutsitter att Region Ostergétlands hilso- och
sjukvardsndmnd samt évriga kommuner i ldnet godkdnner
arbetsplanen.

Férslag till social- och omsorgsndmndens beslut
1. Arsberéttelsen for samrad vard och omsorg 2024 tillstyrks.

Arende

Samrad vard och omsorg (SVO) har éversant arsberattelse 2024 for
godkannande till halso- och sjukvardsnamnden inom Region Ostergétland och
till lanets kommuner. Linképings kommun har dverlatit hanteringen av
godkannandet av arsberéttelsen till social- och omsorgsndmnden respektive
vard- och dldreomsorgsnamnden.

Social- och omsorgsnamnden féreslas tillstyrka och vard- och
aldreomsorgsnamnden godkanna arsberéattelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — SVO arsberéttelse 2024, 2025-06-03
Bilaga: SVO arsberattelse 2024 inklusive beslutsunderlag

Beslutet skickas till:
Lovisa Bj6orn (Lovisa.Bjoorn@regionostergotland.se) Mark beslutsunderlaget
med "RO 2025-813"

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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§ 96 Rapporter - Enhetsrad 2025
Dnr VAN 2024-1347

Vvard- och dldreomsorgsnamndens beslut
1. Rapporten noteras.

Arende
Minnesanteckningar fran enhetsrad vid Trollfldjtens vardboende.

Beslutet skickas till:

Ordférandeng.signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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§ 97 Handlingar fér kdnnedom
Dnr VAN 2024-1353

Vard- och dldreomsorgsndmndens beslut

1. Handlingar for kinnedom noteras.

Arende
Inkomna handlingar fér kdnnedom redovisas fér namnden.

Beslutet skickas till:

Ordférandens Signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
o 4/
/ ’/,f \\ r:}



L|nk0ping Sammantridesprotokoll 23 (24)

Vard- och dldreomsorgsnamnden  2025-06-12

§ 98 Forrattningar
Dnr VAN 2024-1380

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut
1. Férrattningen godkanns.

Arende
Namndsekreterare laser upp inldamnad foérrattning for godkannande.

Beslutet skickas till:

Justerarens signatur
L
/

Ordférandgrjé signatur Justerarens signatur
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§ 99 Ovrigt
Dnr VAN 2024-1391

Arende

Jonatan Hermansson (S) och Sofia Frithioff (V) tackar férvaltningen fér gott
samarbete och énskar férvaltningen en glad sommar.

Jonatan Hermansson (S) och Sofia Frithioff (V) tackar namnden fér gott
samarbete och énskar namnden en glad sommar.

Beslutet skickas till:

Ordférand?s"siguatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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