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Plats och tid Linköping, kl. 13:15 - 16:10 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 28 - 42 
  
Utses att justera Birgitta Thell 
  
Sekreterare  
 Frida Hjertstedt 
  
Ordförande  
 Fredrik Present Hasselgren 
  
Justerande  
 Birgitta Thell  

 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Vård- och äldreomsorgsnämnden 
    
Sammanträdesdatum   2024-03-21 
    
Förvaringsplats för protokollet    

    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

Beslutande 
Sofia Frithioff (V) vice ordförande 
Gunn Bredstedt (S) 
Fredrik Present Hasselgren (S) ordförande 
Anita Jonasson Kroon (M) 
Ylva Bjerke (M) 
Susanne Andersson (M) 
Birgitta Thell (LL) 
Malin Stigne (SD) 
Liselotte Fager (KD) 
Elisabeth Sundin (S) - för Jonatan Hermansson (S) 
Tobias Fjellander (C) - för Göran Gunnarsson (C) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Jan Törnfeldt (M) 
Rickard Söderström (LL) 
Sofie Drake af Hagelsrum (MP) 
Michael Fredriksson (SD) 
Thomas Bystedt (L) 
 
Övriga 
Erlandsson Sonja, vård- och omsorgsdirektör 
Hjertstedt Frida, sekreterare 
Nylund Kindefors Lisa, avdelningschef 
Waern Per-Otto, biträdande vård- och omsorgsdirektör, till och med § 31 
Löfgren Lise-Lott, avdelningschef, till och med § 32 
Gärdeman-Palmquist Åsa, biträdande HR-chef, till och med § 31 
Engvall Helena, äldreombudsman 
Irebro Caroline, medicinskt ansvarig sjuksköterska, till och med § 31 
Karlborg David, enhetschef 
__________  
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§ 28 Aktuell information 
Dnr VÄN 2024-93 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Informationen noteras. 

Ärende 
Sonja Erlandsson informerar om att politikerna har tillgång till ett underlag de 
kan hämta information ifrån och informera om på enhetsråden. 

Sonja Erlandsson informerar om att det finns en tydligare lista över 
träffpunkterna och deras aktiviteter på kommunens hemsida. 

Fredrik Hasselgren informerar om att det kommer bli en rundresa för nämnden 
i september. 

Fredrik Hasselgren informerar om att nämnden i oktober kommer 
tidigareläggas till den 16 oktober. Ärendet kommer upp till beslut i nämnden i 
april. 

Lisa Nylund Kindefors informerar om digitala inköp och svarar på följdfrågor. 

Åsa Gärdeman-Palmquist informerar om nämndsuppdraget att utreda 
förutsättningarna för att använda utbildningstjänster. Sonja Erlandsson och Åsa 
Gärdeman-Palmquist svarar på följdfrågor 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 29 Tillsyn särskilt boende - beslut från IVO 
Dnr VÄN 2024-277 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Informationen noteras. 

Ärende 
Lise-Lott Löfgren informerar om den uppföljning IVO genomfört på egen 
regins särskilda boenden, vilka åtgärder egenregi genomfört samt att IVO har 
avslutat ärendet. Lise-Lott Löfgren svarar på följdfrågor. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 30 Kvalitén på omsorgen och hälsosjukvården i privat 
och offentlig regi i Linköping idag -Vilken vård och 
omsorg är det nämnden erbjuder 
kommunmedborgaren? 

Dnr VÄN 2024-83 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Informationen noteras. 

Ärende 
Lisa Nylund Kindefors har en dragning kring temat: Kvalitén på omsorgen och 
hälsosjukvården i privat och offentlig regi i Linköping idag - Vilken vård och 
omsorg är det nämnden erbjuder kommunmedborgaren? 

Lisa Nylund Kindefors och Sonja Erlandsson svarar på följdfrågor. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 31 Äldreombudsmannens årsrapport 2023. 
Dnr VÄN 2024-616 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
1. Äldreombudsmannens årsrapport för 2023 noteras.  

Ärende 
Äldreombudsmannens uppdrag är att: 

· Ansvara för kommunens uppsökande verksamhet 
· Ta emot och förmedla synpunkter och klagomål på kommunens 

verksamhet i syfte att utveckla och förbättra verksamheten 
· Vara en neutral funktion som kan stödja den enskilde i dennes 

kontakter med kommunen 
· Företräda de äldre/närstående genom att medvetandegöra 

kommunen i frågor som är väsentliga för äldres välfärd 

Äldreombudsmannens årsrapport redovisar en sammanställning av den 
uppsökande verksamheten, inkomna synpunkter och klagomål och en analys av 
ärenden som inkommit under året. 

Vård- och äldreomsorgsnämnden föreslås notera äldreombudsmannens 
årsrapport för 2023. 

Helena Engvall och Caroline Irebro svarar på frågor utifrån ärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Äldreombudsmannens årsrapport 2023, 2024-02-26 
Bilaga – Äldreombudsmannens årsrapport 2023.pdf 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Helena Engvall, äldreombudsman  
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§ 32 Aktuella uppföljningar 
Dnr VÄN 2024-91 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Informationen noteras. 

Ärende 
Lisa Nylund Kindefors informerar om aktuella uppföljningar samt svarar på 
följdfrågor. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 33 Motion (LL) - Inför Mörbylångamodellen i 
Linköpings kommun 

Dnr VÄN 2024-217 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks.  

Förslag till kommunstyrelsens beslut 
1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
1. Motionen besvaras med hänvisning till att Mörbylångamodellen avser 

hemtjänst och Linköpings Kommun har nyligen infört en ny modell som 
behöver implementeras fullt ut och som är tänkt att uppnå likvärdig vård 
och omsorg i hemmet, oavsett var man bor i kommunen, samt att 
förvaltningen fått ett nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur 
medarbetarnas arbetsvillkor kan bli bättre. 

Ärende 
Anita Vogel (LL), Monica Liljenberg (LL) och Cecilia Helber (LL) föreslår i 
en motion daterad 2023-09-22 att: 

· Ett utvecklingsprojekt utifrån ”Mörbylångamodellen” införs på 
en eller flera kommunala enheter inom äldreomsorgen. 

Mörbylångamodellen avser hemtjänst. Det som Mörbylånga har tagit fram som 
kvalitetsförbättringar i sin modell för hemtjänsten är i många delar redan löst 
genom uppdraget och avtalen Områdesbaserad vård och omsorg i hemmet, den 
modell som Linköpings kommun införde 2023-05-01. Att nu lägga om kursen 
på några av de kommunala enheterna, i något område, när modellen håller på 
att sätta sig, skulle istället kunna ge mycket negativa konsekvenser för 
brukarna. Det går då inte heller att säkerställa likvärdig vård och omsorg i hela 
kommunen som är en viktig tanke med modellen Områdesbaserad vård och 
omsorg i hemmet. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har i samband med budget 2024 fått ett 
nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur medarbetarnas arbetsvillkor kan 
förbättras, hur sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare kan ges större 
inflytande över schemaläggning.  

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår därför att motionen besvaras med 
hänvisning till det pågående implementeringsarbetet av områdesbaserad vård 
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och omsorg i hemmet och mot bakgrund av givet nämndsuppdrag gällande 
personalens arbetsvillkor. 

Yrkanden 
Birgitta Thell (LL) och Fredrik Hasselgren (S) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag. 

Protokollsanteckningar 
Birgitta Thell (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 
"Motionen skrevs efter kontakter med vårdtagare, anhöriga och anställda som 
farit illa i kommunens äldreboenden och hemtjänst. Att det kan få "mycket 
negativa konsekvenser" att prova den föreslagna Mörbylångamodellen som det 
uttrycks i tjänsteskrivelsen motiveras inte i densamma. Särskilt inte som 
modellen visat sig vara välfungerande och effektiv på andra orter. 
 
Det är dock glädjande att motionen besvaras med hänvisning till det pågående 
implementeringsarbetet av områdesbaserad vård och omsorg i hemmet och mot 
bakgrund av givet nämndsuppdrag gällande personalens arbetsvillkor. För oss 
är det mindre viktigt vilken rubrik vi ger förbättringsförsök i vården av våra 
äldre och av större vikt att det faktiskt sker." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Motion (LL) - Inför Mörbylångamodellen i Linköpings 
kommun, svar, 2024-02-09 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionärerna  
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§ 34 Motion (V) - Inför verklig valfrihet enligt 
Emmabodamodellen 

Dnr VÄN 2024-218 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
1. Vård- och omsorgsförvaltningens förlag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 
1. Vård- och omsorgsförvaltningens förlag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
1.   Motionen besvaras med hänvisning till att Linköpings Kommun nyligen 
infört en ny modell som i många delar motsvarar Emmabodas modell samt 
utifrån det nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur medarbetarnas 
arbetsvillkor kan förbättras, hur sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare 
kan ges större inflytande över schemaläggning. 

Ärende 
Sofia Frithioff (V) föreslår i en motion daterad 2023-09-22 att: 

· Ge äldrenämnden i uppdrag att utreda möjligheten att organisera 
hemtjänsten i enlighet med Emmabodamodellen. Utredningen 
bör inkludera kontakter med Emmaboda kommun. 

Skälen för förslaget är att Emmaboda är känd för hög kvalitet och kontinuitet, 
att de har en hög delaktighet för brukare och personal och att brukare själva 
styr sin dag genom att avgöra när insatser ska ges.  

Utredningen visar att många av de delar som upplevs som positiva för kvalitén 
i Emmaboda uppnås även i Linköping utifrån den modell som infördes 1 maj 
2023.  Att nu lägga om kursen när modellen håller på att sätta sig skulle istället 
kunna ge mycket negativa konsekvenser för brukarna. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har därutöver givits ett nämndsuppdrag med 
syfte att undersöka hur medarbetarnas arbetsvillkor kan förbättras, hur 
sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare kan ges större inflytande över 
schemaläggning.  

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår därför att motionen besvaras med 
hänvisning till möjligheterna som den nya modellen områdesbaserad vård och 
omsorg i hemmet ger, samt utifrån det givna nämndsuppdraget. 
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Yrkanden 
Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till motionen. 

Fredrik Hasselgren (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag.  

Beslutsordning 
Proposition ställs på bifall till förvaltningens förslag respektive bifall till Sofia 
Frithioffs (V) förslag. Ordförande finner att nämnden beslutar enligt 
förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Motion (V) - Inför Emmabodamodellen i hemtjänsten, svar 
2024-02-09 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionären  
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§ 35 Granskning avseende kommunens upphandlingar 
och inköp 

Dnr VÄN 2024-390 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
1. Yttrandet till kommunens revisorer avges i enlighet med vård- och 

omsorgsförvaltningens förslag. 

2. Vård- och omsorgsdirektören ges i uppdrag att omhänderta 
åtgärderna inom ramen för nämndens internbudget och förvaltningens 
verksamhetsplan. 

3. Arbetet följs upp via nämndens delårsrapportering av internbudget 
och verksamhetsplan. 

Ärende 
De förtroendevalda revisorerna genomförde via PwC en granskning av 
upphandlingar och inköp för kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden, 
social- och omsorgsnämnden samt vård- och äldreomsorgsnämnden. Enligt 
granskningen är en ändamålsenlig inköps- och upphandlingsverksamhet med 
intern kontroll inte helt säkerställd.  

Vård- och äldreomsorgsnämnden rekommenderas att utveckla arbetet med 
upphandlingar och inköp och att särskilt fokusera på följsamhet till riktlinjer 
och säkerställa rutiner. Ärendet har beretts i Vård- och omsorgsförvaltningen. 
Kommunens revisorer begär att vård- och äldreomsorgsnämnden yttrar sig över 
rapporten. Vård- och äldreomsorgsnämnden föreslås avge yttrande enligt vård- 
och omsorgsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Granskning avseende kommunens upphandlingar och inköp, 
2024-02-26. 
Bilaga – Yttrande.docx 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Johan Karlsson, ekonomichef 
Yttrandet skickas till kommunens revisorer  
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§ 36 Granskning av intern kontroll i Treserva 
Dnr VÄN 2024-648 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
1. Yttrandet till kommunens revisorer avges i enlighet med vård- och 

omsorgsförvaltningens förslag. 

2. Vård- och omsorgsdirektören ges i uppdrag att omhänderta 
åtgärderna inom ramen för nämndens internbudget och förvaltningens 
verksamhetsplan. 

3. Arbetet följs upp via nämndens delårsrapportering av internbudget 
och verksamhetsplan. 

Ärende 
De förtroendevalda revisorerna har via PwC granskat om den interna 
kontrollen kopplat till utbetalningar via verksamhetssystemet Treserva är 
tillräcklig för social- och omsorgsnämnden samt vård- och 
äldreomsorgsnämnden. Rapportens samlade bedömning är att vård- och 
äldreomsorgsnämnden och social- och omsorgsnämnden inte helt säkerställt en 
tillräcklig intern kontroll avseende utbetalningar i Treserva.  

Vård- och äldreomsorgsnämnden rekommenderas att utveckla, formalisera och 
systematisera internkontrollarbetet avseende utbetalningar i Treserva. 
Kommunens revisorer begär att nämnden yttrar sig över granskningsrapporten. 
Ärendet har beretts i Vård- och omsorgsförvaltningen. Kommunens revisorer 
begär att vård- och äldreomsorgsnämnden yttrar sig över rapporten. Vård- och 
äldreomsorgsnämnden föreslås avge yttrande enligt vård- och 
omsorgsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Missiv granskning avseende intern kontroll i 
verksamhetssystemet Treserva, 2024-02-26. 
Bilaga – Yttrande.docx 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Johan Karlsson, ekonomichef 
Yttrandet skickas till kommunens revisorer  
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§ 37 Handlingar för kännedom 
Dnr VÄN 2024-35 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Handlingar för kännedom noteras. 

Ärende 
Inkomna handlingar för kännedom redovisas för vård- och 
äldreomsorgsnämnden. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 16 (20) 

 Vård- och äldreomsorgsnämnden 2024-03-21  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 38 Rapporter - Enhetsråd 2024 
Dnr VÄN 2024-79 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Rapporten noteras. 

Ärende 
Minnesanteckningar enhetsråd vid Skräddaregården. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 39 Delegationsbeslut anmälningar 
Dnr VÄN 2024-47 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Delegationsbesluten noteras. 

Ärende 
Medicinsk ansvarig sjuksköterska 

VÄN 2024-233 - Bedömning och beslut enligt lex Maria inskickat till IVO 

VÄN 2024-230 - Bedömning och beslut enligt lex Maria inskickat till IVO 

Vård- och omsorgsdirektör 

VÄN 2024-523 - Rätt att göra anmälan enligt 3 kap 7 § patientsäkerhetslagen 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 40 Förrättningar 
Dnr VÄN 2024-58 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 
Förrättningarna godkänns. 

Ärende 
Förrättningar redovisas på blanketter för godkännande. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 41 Övrigt 
Dnr VÄN 2024-69 

Ärende 
Sonja Erlandsson och Fredrik Hasselgren (S) kommenterar Sofia Frithioffs (V) 
fundering kring att det är få sökande till vuxenutbildningar inom 
omsorgsområdet. 

Birgitta Thell (LL) lyfter frågan kring hur uppföljning och utbetalning av 
medel till Resurspoolen, som nämnden har en IOP med, sker. Sonja Erlandsson 
kommer återkomma med svar till nämnden vid ett senare tillfälle. 
 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 42 Utbildning i Troman-webb 
Dnr VÄN 2024-618 

Ärende 
Frida Hjertstedt ger nämnden en utbildning i Troman-webb. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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