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Plats och tid Meet, kl. 13:15 - 15:50 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 1 - 22 
  
Utses att justera Ann-Charlott Bäckman 
  
Sekreterare  
 Stina Lundström Svanberg 
  
Ordförande  
 Annika Krutzén 
  
Justerande  
 Ann-Charlott Bäckman  

 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Social- och omsorgsnämnden 
    
Sammanträdesdatum   2022-02-16 
    
Förvaringsplats för protokollet   Social- och omsorgsförvaltningen 
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
Annika Krutzén (M) Ordförande 
Ann-Charlott Bäckman (S) Vice ordförande 
Josefin Leone (M) 
Lena Dahlberg (M) 
Thomas Bystedt (L) 
Solveig Danielsson (KD) 
Mikael Scheibel Sahlin (S) 
Birgitta Wallberg (S) 
Christer Johansson (SD) 
Joakim Hörsing (MP) 
Frida Bergstrand (C) - Ersätter Richard Kullberg (C) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Anna Åkerbjörk (L) 
Ingbritt Törnfeldt (KD) 
Per Wretman (S) 
Süreyya Kurdi (S) 
Simon Tibell (S) 
 
Övriga 
Ljungqvist Linda, Social- och omsorgsdirektör 
Lundstedt Susanna, Biträdande social- och omsorgsdirektör 
Andersson Tina, Avdelningschef 
Salmela Trosell Ulla, Avdelningschef 
Åström Sofia, Verksamhetsstrateg 
Gustavsson Carin, Enhetschef 
Svanhem Ann-Charlotte, Enhetschef 
Lundström Svanberg Stina, Nämndsekreterare 
Magnusson Yvonne, § 1 Regionkoordinator Människohandel och prostitu 
Moraeus Maria, § 2 Motionär 
Elik Anida, § 8 Föreningsbidrag 
__________  
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Innehållsförteckning 

 Ärende Sida 
§ 1 Aktuell information ...............................................................................4 

§ 2 Utöka den områdesbaserade socialtjänsten, svar på motion (MP) ........5 

§ 3 Områdesbaserat socialt arbete i hela kommunen, svar på motion (S) ..7 

§ 4 Förebygg otrygghet och kriminalitet med CTC-modellen, svar på 
motion (S) ..............................................................................................9 

§ 5 Underlätta kommunanställdas möjligheter att ta uppdrag som 
familjehem och jourhem ......................................................................11 

§ 6 Verksamhetsberättelse och bokslut 2021 ............................................13 

§ 7 Budget 2022 med plan för 2023-2027, revidering ..............................15 

§ 8 Föreningsbidrag 2022 ..........................................................................16 

§ 9 Stödboende samt boendestöd för unga 16-22 år .................................18 

§ 10 Ansökan om bidrag för ledsagare tävlingssäsongen 2021-2022 .........19 

§ 11 Ersättningsnivåer personlig assistans 2022 .........................................20 

§ 12 Ersättningsnivåer daglig verksamhet 2022 .........................................21 

§ 13 Ersättningar för extra insatser i individuella ärenden under 2021, 
redovisning ..........................................................................................22 

§ 14 Fyllnadsval av ersättare till Utskott 2 ..................................................23 

§ 15 Nedläggning av faderskapsutredning ..................................................24 

§ 16 Umgängesbegränsning  .......................................................................25 

§ 17 Ansökan om fortsatt tillfällig vård  .....................................................26 

§ 18 Kurser och konferenser 2022 ..............................................................27 

§ 19 Handlingar för kännedom ....................................................................28 

§ 20 Delegationsbeslut anmälningar ...........................................................29 

§ 21 Förrättningar ........................................................................................35 

§ 22 Övrigt ..................................................................................................36 

 
 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 4 (37) 

 Social- och omsorgsnämnden 2022-02-16  
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§ 1 Aktuell information 
Dnr SON 2022-87 

Ärende 
Förvaltningsdirektör Linda Ljungqvist 

Informerar nämnden om: 

-antal smittade gällande covid-19 i verksamheterna 

-vaccination dos 4 

-bemanningsläget 

-belastning på förvaltningen 

-upphävande om vaccinationskrav för praktikanter 

-Desinformationskampanj mot socialtjänsten i media 

  

Avdelningschef Barn & unga Ulla Salmela Trosell 

-Aktuell information om placeringar på HVB 

-Information om intervju med SVT gällande program om heder 

-Yttrande IVO angående funktionshinderomsorgen 

  

Regionkoordinator prostitution & människohandel Yvonne Magnusson 

-Information om arbetet och samverkan i regionen 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 2 Utöka den områdesbaserade socialtjänsten, svar 
på motion (MP) 

Dnr SON 2019-421 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med att social- och omsorgsnämnden beslutat etablera 
områdesteam under 2021 som en del i Åtgärdsplan mot segregation. 

Reservationer 
Ledamöter för (MP) och (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt 
yrkande. 

Ärende 
Maria Moraes (MP) och den tidigare ledamoten för Miljöpartiet i 
kommunfullmäktige Birgitta Rydhagen föreslår i en motion daterad 2019-03-
21 att: 

 Kommunen utökar den områdesbaserade socialtjänsten till 
ytterligare minst två nya områden under mandatperioden 

 Kommunen utökar resurserna för den områdesbaserade 
socialtjänsten så att det förebyggande arbetet och samverkan 
med andra aktörer i bostadsområdena ökar.  

Kommundirektören har under 2020 fastställt Åtgärdsplan mot segregation samt 
kommunstyrelsen har beslutat om handlingsplan för trygghet, säkerhet och 
brottsförebyggande åtgärder 2017. Åtgärder som initieras under 2021 och 
framåt är; Arbetet med Nära Socialtjänst utvecklas i flera perspektiv, dels i 
form av Områdesteam som syftar till att sänka tröskeln för stöd och hjälp. 
Vidare pågår utvecklingsarbete kring organisering av Nära Socialtjänst i de 
geografiska områdena i kommunen. Ambitionen är att stävja den pågående 
samhällstrenden med en ökad problematik med parallella samhällsystem, med 
ökad risk för ungdomsbrottslighet och gängkriminalitet som följd, vilket 
innebär hög utsatthet för barn och unga. Motionen har med sitt innehåll belyst 
adekvata frågeställningar och förslag.  
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Social- och omsorgsförvaltningens och Leanlinks bedömning är dock att i 
nuläget fokusera på befintliga beslut med dess åtgärder och föreslår att 
motionen besvaras med hänvisning till detta. 

Yrkanden 
Joakim Hörsing (MP) med stöd av Ann-Charlott Bäckman (S) yrkar bifall till 
motionen. 

Thomas Bystedt (L) samt Christer Johansson (SD) yrkar bifall till 
förvaltningens förslag. 

Beslutsordning 
Proposition ställs på förvaltningens förslag respektive Joakim Hörsings (MP) 
och Ann-Charlott Bäckmans (S) yrkande. Ordförande finner att nämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Utöka den områdesbaserade socialtjänsten, svar på motion 
(MP) 2021-12-17 
Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionärerna 
Kommunstyrelsen  
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§ 3 Områdesbaserat socialt arbete i hela kommunen, 
svar på motion (S) 

Dnr SON 2020-809 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med att social- och omsorgsnämnden beslutat om att ge 
Leanlink, Råd och stöd ett utvecklingsuppdrag avseende att etablera 
Områdesteam i Berga, Ryd och Skäggetorp med tillhörande geografiska 
områden, som en del i Åtgärdsplan mot segregation. 

Reservationer 
Ledamöter för (S) respektive (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
Ann-Charlott Bäckmans (S) yrkande. 

Ärende 
Ann-Charlott Bäckman (S) föreslår i en motion daterad 2020-06-16 att: 

 Områdesbaserat socialt arbete förstärks och byggs ut succesivt. 

Motionären hänvisar till att områdesbaserat socialt arbete i Lambohov och 
Berga visat på goda resultat. Samhällets stöd och service måste finnas där 
människor befinner sig i vardagen för att de ska känna trygghet. Det blir 
särskilt viktigt i ett alltmer segregerat samhälle. 

Kommundirektören beslutade i december 2020 att anta Åtgärdsplan mot 
segregation. En av de totalt 60 aktiviteterna som ingår i planen, är att etablera 
områdesteam i Ryd, Berga och Skäggetorp (med tillhörande geografiska 
områden). Social- och omsorgsnämnden beslutade i juni 2021 att ge Leanlink i 
uppdrag att etablera teamen, i form av ett utvecklingsuppdrag. Ytterligare 
åtgärd som initieras under 2021 är uppdraget Nära socialtjänst Skäggetorp. 

Etableringen av områdesteam och Nära socialtjänst Skäggetorp har som 
målsättning att socialtjänsten i nära samverkan med kommuninvånarna, 
civilsamhället och andra samverkanspartners stärka och förbättra det 
trygghetsskapande och brottförebyggande arbetet, bidra till förbättrad 
integration och förebygga att barn och unga rekryteras in i kriminalitet och 
andra destruktiva beteenden. 
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Motionen har med sitt innehåll belyst adekvata frågeställningar och förslag. 
Social- och omsorgsförvaltningens och Leanlinks gemensamma bedömning är 
att i nuläget fokusera på befintliga beslut om åtgärder och föreslår att motionen 
besvaras med hänvisning till detta. Efter att uppföljning är gjord och det finns 
underlag avseende utfall och effekt av ovanstående åtgärder kan 
ställningstagande göras om ytterligare stadsdelar som kan vara aktuella för att 
etablera områdesteam. 

Yrkanden 
Ann-Charlott Bäckman (S) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsordning 
Proposition ställs på förvaltningens förslag respektive Ann-Charlott Bäckmans 
(S) yrkande. Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Områdesbaserat socialt arbete i hela kommunen, svar på 
motion (S), 2021-12-17 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionären 
Kommunstyrelsen  
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§ 4 Förebygg otrygghet och kriminalitet med CTC-
modellen, svar på motion (S) 

Dnr SON 2019-900 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Social- och 
omsorgsförvaltningen avser att överväga om CTC-modellen ska 
utgöra en metod inom ramen för den modell för ledning och 
samordning av insatser mot segregation, trygghetsskapande- och 
brottsförebyggande åtgärder som kommundirektören beslutat. 

Reservationer 
Ledamöter för (S) och (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt egna 
yrkande. 

Ärende 
Kristina Edlund (S) och Ann-Charlott Bäckman (S) föreslår i en motion 
daterad 2019-09-17 att: 

 Testa CTC-modellen på lämpligt område/områden i Linköpings 
kommun 

 Arbetet med CTC-modellen sedan ska utvärderas för att avgöra 
om det bör implementeras brett i kommunen. 

Motionen hänvisar till att CTC (Community That Care) är en vetenskaplig 
modell avseende styrsystem och systematiskt socialt preventionsarbete. Målet 
är att skapa goda uppväxtvillkor för barn och unga i hela kommunen.  

I januari 2020 beslutade kommundirektören om en ny modell för ledning och 
samordning av insatser mot segregation samt trygghetsskapande och 
brottsförebyggande åtgärder. Syftet är att samordna, strukturera och 
effektivisera kommunens insatser mot segregation samt trygghetsskapande och 
brottsförebyggande åtgärder. En åtgärd är etablering av områdesteam. 
Med utgångspunkt i gemensamma nuläges- och målbilder ska områdesteamen 
förbättra ledning och samordning av kommunens insatser och samverka med 
övriga aktörer. Leanlink och Social- och omsorgsförvaltningen ser potential i 
CTC modellen och avser att gemensamt framställa en konsekvensbeskrivning 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

gällande eventuellt införande av CTC modellen som en metod inom beslutad 
modell för ledning och samordning av insatser mot segregation. Motionen 
föreslås besvaras med hänvisning till detta. 

Social- och omsorgsförvaltningen föreslår social- och omsorgsnämnden 
tillstyrka förslaget inför kommunstyrelsens beredning till kommunfullmäktiges 
beslut. 

Yrkanden 
Simon Tibell (S) yrkar bifall till motionen med stöd av Ann-Charlott Bäckman 
(S), Mikael Scheibel Sahlin (S) och Joakim Hörsing (MP). 

Lena Dahlberg (MP) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslutsordning 
Proposition ställs på förvaltningens förslag respektive det gemensamma 
yrkandet från S och MP om att bifalla motionen. Ordförande finner att 
nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag. Votering begärs och verkställs. 

Omröstning 
Omröstning begärs med JA för förvaltningens förslag och NEJ för (S+MP) 
yrkande. Omröstningen utfaller med sju (7) JA och fyra (4) NEJ. Nämnden har 
därmed beslutat enligt förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Förebygg otrygghet och kriminalitet med CTC-modellen, 
svar på motion (S), 2022-01-21 
Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Motionärerna  
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§ 5 Underlätta kommunanställdas möjligheter att ta 
uppdrag som familjehem och jourhem 

Dnr SON 2021-719 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks.  

2. Utredningen Underlätta kommunanställdas möjligheter att ta uppdrag 
som familjehem och jourhem noteras och det strategiska 
utvecklingsuppdraget anses slutfört. 

3. Vidtagna åtgärder i och med kommundirektörens beslut att underlätta 
för kommunanställda att vara tjänstledig vid uppdrag som jour- eller 
familjehem noteras. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Det strategiska utvecklingsuppdraget att utreda möjligheterna för 
kommunanställda att ta uppdrag som familje-/jourhem anses slutfört och 
informationen noteras. 

Ärende 
Social- och omsorgsnämnden har i kommunens Budget för 2021 fått ett 
strategiskt utvecklingsuppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen utreda 
möjligheterna att underlätta för kommunanställda att ta uppdrag som familje-
/jourhem.  

Svårigheter med att rekrytera familjehem och jourhem till barn som behöver 
familjehemsvård leder till att behovet av externa konsulentstödda familjehem 
ökar. Det ger ökade kostnader, samtidigt som det inte garanterar en högre 
kvalitet i omhändertagandet av det enskilda barnet. För de flesta barn och unga 
som placeras i familjehem är det till deras bästa att placeras i en familj i 
närområdet. 

Utredning visar att det inte finns några hinder för att kommunen som 
arbetsgivare ställer sig positiv till att medarbetare söker tjänstledighet för att 
vara familjehem. HR-staben vid Kommunledningsförvaltningen har tagit fram 
en rutin, avseende att kommunanställdas beviljas tjänstledigt för uppdrag som 
jour- eller familjehem, som ska syfta till att uppmuntra fler att vilja bli jour- 
eller familjehem. Däremot är det inte möjligt med ett anställningsförfarande. 

Kommundirektören beslutade den 23 november 2021 att medarbetare med 
uppdrag som familjehem- och jourhem ska beviljas tjänstledighet om 
verksamheten så medger och behålla friskvårdbidraget under tjänstledigheten. 
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Social- och omsorgsförvaltningen föreslår social- och omsorgsnämnden 
tillstyrka kommunstyrelsen besluta att anse det strategiska 
utvecklingsuppdraget slutfört samt notera informationen 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Underlätta kommunanställdas möjligheter att ta uppdrag 
som familjehem och jourhem, rapportering av strategiskt utvecklingsuppdrag i 
budget 2021, 2022-01-17 
Bilaga 1 - Underlätta kommunanställdas möjligheter att ta uppdrag som 
familjehem och jourhem. 
Bilaga 2 - Kommundirektörens beslut – tjänstledighet vid uppdrag som jour- 
eller familjehem 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen  
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§ 6 Verksamhetsberättelse och bokslut 2021 
Dnr SON 2021-1350 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Verksamhetsberättelse och bokslut för 2021 godkänns och överlämnas 

till kommunstyrelsen. 

2. Ordföranden ges i uppdrag att vid behov lämna kommentarer eller 
förklaringar till eventuella synpunkter från revisorerna. 

3. Uppdrag ges till social-och omsorgsdirektören att återkomma med 
förslag till struktur för uppföljning av verksamhet och ekonomi som 
säkerställer arbetet med att ta fram tillförlitliga prognoser. 

Ärende 
Social- och omsorgsnämndens verksamhet har bedrivits med olika grad av 
måluppfyllelse under året. Covid-19 har för Social och omsorgsnämnden under 
årets första åtta månader haft ekonomisk påverkan. Nämnden har fått möta ett 
ökat behov av olika sociala insatser.    

Social- och omsorgsnämndens bokslut visar ett underskott på ca 58 mkr. 
Orsaken till underskottet och avvikelse mot prognoser beror framför allt på 
utvecklingen av kostnader för daglig verksamhet och assistans. Det föranleder 
en omfattande översyn av flera insatser.    

Nämnden har haft en hel del kostnader av engångskaraktär förutom 
merkostnader pga covid-19, omställningskostnader för lokaler samt lägre 
ersättningar från migrationsverket från tidigare år. En del prisuppräkningar för 
vissa verksamheter ökar mer än nämndens uppräknade ram då de följer 
regeringsbeslut. Upphandlade priser för HVB är ett ytterligare exempel på 
prisökningar utöver ramuppräkning som för 2021 gav helårseffekt.  

Förutsättningar är problematiska för en sammantagen budget i balans 2022 för 
social- och omsorgsnämnden. Budgeten förutsätter att beslutad åtgärdsplan får 
avsedd effekt. 

Protokollsanteckningar 
Socialdemokraterna lämnar följande protokollsanteckning 

"Linköpings kommun har en stark ekonomi samtidigt som Social och 
omsorgsnämnden går med underskott, stora underskott. 

Vi Socialdemokrater kan konstatera att budgetramen var för liten, vi kan också 
se att det arbete som gjorts för att nå budget i balans inte har gett 
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utdelning.  Åtgärdsplaner har skrivits och anställda har ansträngt sig till det 
yttersta, med klena resultat. Den borgliga Alliansen har inte kontroll över 
pengarna och mycket mer behöver göras för att möta Linköpingsbornas behov 
av socialtjänst och att kunna vända en negativ utveckling. 

Vi ser att mer resurser behövs för att möta behoven, socialtjänsten måste 
komma in tidigare än idag genom att finnas lokalt, rejäla stöd kommer också 
krävas för att behålla socialsekreterare". 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse till nämnd 2022-02-01.docx 
Son-Verksamhetsberättels .docx 
Son-Uppföljning Verksamhetsplan .docx 
Son-Uppföljning Lokalförsörjningsplan .docx 
Son-Internkontrollrapport.docx 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunledningsförvaltningen 
Kommunrevision  
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§ 7 Budget 2022 med plan för 2023-2027, revidering 
Dnr SON 2020-1127 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Upprättat förslag till reviderad Internbudget 2022 med plan för 2023-

2027 inklusive bilagor godkänns och överlämnas till kommunstyrelsen. 

Ärende 
Med anledning av att kommunen erhållit extra statsbidrag och ny skatteprognos 
har Kommunstyrelsen beslutat om förändringar i nämndernas ekonomiska 
ramar i form av tilläggsbudget. För Social- och omsorgsnämnden innebar det 
16 700 tkr. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Rubriken på tjänsteskrivelse, 2022-01-12 
Reviderad  Internbudget 2022 med plan för 2023-2027. 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Klicka här för att ange text.  
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§ 8 Föreningsbidrag 2022 
Dnr SON 2021-1011 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Aktivitetsbidrag för 2022 beviljas enligt social- och 

omsorgsförvaltningens förslag. 

2. Grund- och medlemsbidrag, 6747 kr för 2022 beviljas föreningen 
IQRA  

Ärende 
Social- och omsorgsnämnden delar årligen ut föreningsbidrag till föreningar 
som bedriver verksamhet inom nämndens ansvarsområde.  
Fördelning av grund- och medlemsbidrag fattade social- och omsorgsnämnden 
beslut om i december 2021.  

Totalt 24 föreningar beviljades då grund- och medlemsbidrag till en 
totalsumma av 238 762 kronor.  

Föreningen IQRAs ansökan om grund- och medlemsbidrag togs inte beslut om 
i december. Eftersom ansökan uppfyller kraven föreslås de få 6747 kr enligt 
beslutade belopp.  

För 2022 har totalt 877 200  kronor avsatts för föreningsbidrag och av de 
budgeterade medlen kvarstår 631 485 kronor till aktivitetsbidrag för 2022. 

Social- och omsorgsförvaltningen förslag till fördelning uppgår till 631 000 
kronor. 

Protokollsanteckningar 
Socialdemokraterna lämnar följande protokollsanteckning 

"Vår kommun och samhälle har påverkats hårt av Covid-19 pandemin under 
det gånga året. Det finns ett fortsatt behov av att satsa på kommunens 
näringsliv och civilsamhälle för att motverka eller åtminstone mildra effekterna 
av spridningen av Covid-19. Samtidigt går det bra för kommunens ekonomi 
och kommunen går med mångmiljoner i överskott. Vi socialdemokrater hade i 
vårt förslag till internbudget för nämnden avsatt en större budgetpost till 
föreningsbidrag än vad som nu ligger på bordet. Men den styrande budgeten 
såg till att nämnden förblev underfinansierad, och det saknas idag medel till 
annat än föreslaget beslut. Vi beklagar att det inte görs mer. 
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Social- och omsorgsnämnden går med underskott och har behövt hantera sin 
underfinansiering med åtgärdsplan, där föreningsbidraget var en post det skulle 
sparas pengar på. Samtidigt har Alliansen för Linköping visat att när det finns 
politisk vilja, exempelvis till att sätta ner eller helt efterge avgifter för 
serveringstillstånd och tillsyn enligt alkohollagen, då gör man det underskott 
och åtgärdsplaner till trots. Men när det kommer till att stödja civilsamhället 
och den ideella sektorn, förlitar sig Alliansen på att föreningslivet fortsätter 
med sina värdefulla insatser utan eller med reducerad ekonomisk 
kompensation. Civilsamhället är och förblir den sektor som får stå tillbaka för 
Alliansens nedskärningar och åtgärdsplaner för att hantera den 
underfinansierade sociala sektorn. 

Med Alliansens budget fortsätter Social- och omsorgsnämnden gå med 
underskott. Socialdemokraterna ser att det saknas politisk vilja i nämnden att 
stärka civilsamhället annat än det reducerade föreningsbidraget som ligger på 
bordet".  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse till nämnd 2021-12-27 aktivitetsbidrag 2022 
Bilaga förslag till fördelning aktivitetsbidrag 2022 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Föreningar som berörs av beslutet.  
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§ 9 Stödboende samt boendestöd för unga 16-22 år 
Dnr SON 2019-574 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Att reducera ersättning till Leanklink Råd och Stöd avseende 10 

optionsplatser på Linköpings stödboende från och med 2022-01-01 till 
2, 8 miljoner kr, samt justera ersättningen årsvis utifrån 
omsorgsprisindex (OPI)  

Ärende 
Social och omsorgsnämnden ska ta ställning till ett förslag som innebär en 
halvering av ersättning för optionsplatser på stödboende för ungdomar som 
bedrivs av Leanlink Råd och Stöd. I mars 2021 togs beslut om att utöka antalet 
stödboendeplatser med sammanlagt 10 platser och tilldela Leanlink ett 
tilläggsuppdrag som utgår från, och genomförs samstämmigt med det tidigare 
verksamhetsuppdraget för stödboende.   

Vid utökandet av stödboendet med 10 optionsplatser beräknades ersättning 
vara på samma nivå som för de andra stödboendeplatserna. Leanlink Råd och 
Stöd har uppmärksammat flera synergieffekter eftersom de nya platserna finns 
i en angränsande trappuppgång till de tidigare och optionsplatserna kostar 
därmed inte lika mycket att driva som de ursprungliga stödboendeplatserna.  

Leanlink har gjort en återbetalning om 2,8 miljoner för uppkommet överskott 
för perioden platserna varit i bruk.  Då ersättningen är högre än de genererade 
kostnaderna för att driva de utökade antalet stödboendeplatser är förslaget att 
halvera ersättningen för optionsplatserna. Detta för att undvika att kontinuerligt 
behöva reglera en för hög ersättning genom återbetalning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Rubriken på tjänsteskrivelse, 2021-12-19 
Eventuella bilagor 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Leanlink Råd och Stöd 
Sonja Erlandsson, Utförardirektör 
Carin Nilsson, Affärsområdeschef Råd och Stöd  
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§ 10 Ansökan om bidrag för ledsagare 
tävlingssäsongen 2021-2022 

Dnr SON 2021-1343 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Linköpings Parasportförening beviljas 51 301 kr avseende ersättning 

för ledsagare till deltagare i handikappidrott under tävlingssäsongen 
2021-2022 under förutsättning att aktiviteterna genomförs. 

Ärende 
Linköpings Parasportförening är en idrottsförening för personer med 
funktionsnedsättning. Föreningen erbjuder träning och tävlingsverksamhet 
inom flera sporter. I samband med tävlingar behöver merparten av deltagarna 
ledsagning. Föreningen använder sig inte av personliga ledsagare, utan av ett 
mindre antal ledsagare i grupp. För att finansiera ledsagningen har föreningen 
sedan flera år tillbaka ansökt om medel hos social- och omsorgsnämnden. Inför 
den kommande säsongen ansöker föreningen om totalt 51 301 kr. 
Parasportföreningens organisation med ledsagning i grupp är mer effektiv och 
mindre kostsam än att ordna en ledsagare för varje deltagare. Föreningens 
önskan är de ska beviljas medel så att lösningen med ledsagning i grupp kan 
fortsätta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ansökan från Linköpings parasportförening om bidrag till 
ledsagare för tävlingssäsongen 2021-2022, 2022-01-12 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Linköpings Parasportförbund  
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§ 11 Ersättningsnivåer personlig assistans 2022 
Dnr SON 2022-55 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Ersättning för personlig assistans enligt LSS utges med 291 kr per 

timme, då assistansen utförs av anhörig eller närstående till brukaren. 

2. Ersättning för personlig assistans enligt LSS utges med 319,70 kr per 
timme, då assistansen utförs av personlig assistent som inte är anhörig 
eller närstående till brukaren. 

Ärende 
För personlig assistans med beslut enligt lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) beslutar respektive kommun om ersättningens storlek. 
När det gäller personlig assistans som beslutas av Försäkringskassan (FK) 
fastställs ersättningen årligen av staten.   

Under 2021 utgav kommunen ersättning i enlighet med det statliga 
schablonbeloppet, 315 kr per tim. för personlig assistans som inte utfördes av 
anhörig/närstående till brukaren. För assistans som utfördes av 
anhörig/närstående utgavs 287 kr per tim.  

Det statliga schablonbeloppet för 2022 är 319,70 kr per timme, vilket också 
föreslås för personlig assistans enligt LSS, då assistenten inte är 
anhörig/närstående till brukaren. Motsvarande ersättning för assistans där den 
personliga assistenten är anhörig/närstående föreslås utges med 291 kr per 
timme. Höjningen motsvarar en uppräkning på 1,5 %, vilket är samma 
procentuella uppräkning som för det statliga schablonbeloppet. 

För att utföra personlig assistans krävs tillstånd från Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO). För personlig assistans enligt LSS ska utföraren också följa de 
villkor/riktlinjer som kommunen fastställde 2018 genom beslut av dåvarande 
omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ersättningsnivåer för personlig assistans 2022, 2022-01-10 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 12 Ersättningsnivåer daglig verksamhet 2022 
Dnr SON 2022-56 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Ersättningsnivåer för daglig verksamhet fastställs för 2022 enligt 

Social- och omsorgsförvaltningens förslag. 

Ärende 
Ersättningsnivåer för daglig verksamhet enligt lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) fastställs årligen i enlighet med beslut av social- och 
omsorgsnämndens beslut 2019-11-27, § 212. I det valfrihetssystem som finns i 
kommunen, enligt lag om valfrihet, (LOV) finns 6 ersättningsnivåer som utgår 
från behovet av stöd hos respektive deltagare i daglig verksamhet. 

Justering av ersättningsnivåerna ska göras utifrån pris- och löneutveckling, 
samt skatter och avgifter mm. 

Ersättningsnivåerna inom daglig verksamhet föreslås höjas med 1,9 % vilket 
motsvarar indexuppräkningen för omsorgsprisindex, (OPI), samt höjningen av 
kommunens index. De nya nivåerna föreslås gälla fr.o.m. 2022-01-01. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ersättningsnivåer daglig verksamhet 2022, 2022-01-10 
Eventuella bilagor 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga utförare av daglig verksamhet enligt LSS, samt publiceras på kommunens hemsida 
och utförarwebb.  
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§ 13 Ersättningar för extra insatser i individuella 
ärenden under 2021, redovisning 

Dnr SON 2022-64 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Redovisningen godkänns. 

Ärende 
Utförare kan från social- och omsorgsnämnden begära extra ersättning för 
personalinsatser som har krävts och genomförts, utöver vad grundavtalet 
reglerar. Under 2021 skedde utbetalningar till ansökande utförare vid två 
tillfällen, i juni och i december. 

Ansökningar om extra ersättningar som har beviljats har handlat om att 
verksamheten har haft ett ökat behov av personalinsatser knutet till specifika 
brukares individuella behov. Den extra ersättningen baseras alltid på enskilda 
individers förändrade behov. Den utökade personalbemanningen har inneburit 
ökade kostnader vilka inte ryms inom gällande avtal.  

Vissa insatser har varit av kortare art och sträckt sig över 4-6 månader. 
Majoriteten av ansökningarna som har godkänts har sträckt sig över hela året 
och är förlängningar av tidigare beslutade extra ersättningar.  

Den totala kostnaden för 2020 uppgick till totalt 13 134 716 kr och omfattade 
26 ansökningar. Den totala kostnaden för 2021 är 20 607 347 kr, och omfattar 
totalt 31 ansökningar. Kostnadsökningen mellan åren 2020 och 2021 uppgår 
till 7 472 631 kr. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ersättning för extra personalinsatser på boenden inom LSS 
och Socialpsykiatri 2021, 2022-01-12 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 14 Fyllnadsval av ersättare till Utskott 2 
Dnr SON 2019-27 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
1. Maud Eriksson (L) väljs som ersättare till Utskott 2. 

Ärende 
Kommunfullmäktige har godkänt avsägelse från Mats Lowén (L), ersättare i 
social- och omsorgsnämnden och ersättare i Utskott 2. 

Kommunfullmäktige har även förrättat fyllnadsval. Till ersättare efter Mats 
Lowén (L) valdes Maud Eriksson (L).  

Social- och omsorgsnämnden föreslås välja Maud Eriksson (L) till ersättare i 
Utskott 2. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse till nämnd, fyllnadsval utskott 2, 2022-02-11 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Maud Eriksson 
Patrik Björk 
Thomas Bystedt 
Birgitta Wallberg 
Fredrik Present Hasselgren 
Lena Dahlberg 
Per Wretman 
Christer Johansson  
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§ 15 Nedläggning av faderskapsutredning 
Dnr SON 2022-86 
Sekretessbelagd enligt OSL 26 kap 1 § 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Socialsekreterare Lina Hjort  
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§ 16 Umgängesbegränsning  
Dnr SON 2022-86 
Sekretessbelagd enligt OSL 26 kap 1 § 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Socialsekreterare Amanda Moore  
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§ 17 Ansökan om fortsatt tillfällig vård  
Dnr SON 2022-86 
Sekretessbelagd enligt OSL 26 kap. 1 § 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Socialsekreterare Birgitta Kindstrand  
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§ 18 Kurser och konferenser 2022 
Dnr SON 2022-215 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
Följande personer deltar på konferensen: 

Ann-Charlotte Bäckman  

Josefine Leone  

Solveig Danielsson  

Per Wretman  

Anna Åkerbjörk 

Simon Tibell 

Lena Dahlberg 

Fredrik Present Hasselgren 

Joakim Hörsing 

Birgitta Wallberg 

Ärende 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bjuder in till webbsänd konferens om 
om förebyggande arbete. En överblick av vad som händer på området och en 
fördjupning i tidiga och samordnade insatser för barn och unga. Konferensen 
äger rum den 8 mars kl 9.15-15.10. Anmälan görs av respektive ledamot och 
vid anmälan uppges Stina Lundström Svanberg som referensperson. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 19 Handlingar för kännedom 
Dnr SON 2021-1437 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
Handlingarna noteras. 

Ärende 
KF § 523 Arbetsmarknadsprogram för Linköpings kommun, antagande 

KS § 388 Tillfällig möjlighet för social- och omsorgsnämnden att under 
rådande coronapandemi sätta ner eller helt efterge avgifter för 
serveringstillstånd och tillsyn enligt alkohollagen 

KS § 393 Stärkt intern säkerhetsorganisation, implementering 

KS § 394 Tilläggsbudget med anledning av extra statsbidrag för 2022 och 
ökade intäkter enligt ny skatteunderlagsprognos samt fördelning av medel för 
trygghetspaket 

KS § 398 Delårsrapport för Linköpings kommun per den 31 oktober med 
prognos för helår 2021 

Ett delaktigt Linköping, uppföljning av det funktionshinderpolitiska 
programmet - skrivelse från Annika Krutzén 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 29 (37) 

 Social- och omsorgsnämnden 2022-02-16  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 20 Delegationsbeslut anmälningar 
Dnr SON 2021-1446 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
Delegationsbesluten noteras. 

Ärende 
Annika Krutzén, social- och omsorgsnämndens ordförande 

Dnr Son 2022-60 
Överklagande av IVOs beslut med Dnr 3.7.1–48025/2021-1 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att överklaga IVOs beslut och begära 
inhibition enligt social- och omsorgsförvaltningens förslag. 

Social- och omsorgsnämnden ger chefsjurist Jenny Björkholm, eller i hennes 
ställe endera av kommunjuristerna, rätt att företräda nämnden i ärendet hos 
domstolen. 

Dnr SON 2022-60 
Delegationsbeslut – Överklagande av IVOs beslut med dnr 3.7.1-48025/2021-1 

I egenskap av social- och omsorgsnämndens ordförande fattar jag härmed, med 
stöd av punkt A:5 i social- och omsorgsnämndens delegationsordning, följande 
beslut: 

1. Social- och omsorgsnämnden beslutar att överklaga IVOs beslut 
och begära inhibition enligt Social- och omsorgsförvaltningens 
förslag. 
 

2. Social- och omsorgsnämnden ger chefsjurist Jenny Björkholm, 
eller i hennes ställe endera av kommunjuristerna, rätt att 
företräda nämnden i ärendet hos domstolen. 

  

Dnr SON 2019-1 
Delegationsbeslut – Stängda sammanträden 

Då beslutet är så brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas 
beslutar jag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegationsförteckning 
A:5 
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1. Social- och omsorgsnämndens sammanträde i februari hålls 
stängt för allmänheten. 

Ordförandebeslut – begränsa umgänge ML 

Då social- och omsorgsnämndens beslut inte kan avvaktas, beslutas med stöd 
av nämndens delegationsordning enligt ovan. 

Ordförandebeslut – begränsa umgänge PH 

Då social- och omsorgsnämndens beslut inte kan avvaktas, beslutas med stöd 
av nämndens delegationsordning enligt ovan. 

Ordförandebeslut – begränsa umgänge LH 

Då social- och omsorgsnämndens beslut inte kan avvaktas, beslutas med stöd 
av nämndens delegationsordning enligt ovan. 

Ordförandebeslut – begränsa umgänge AH 

Då social- och omsorgsnämndens beslut inte kan avvaktas, beslutas med stöd 
av nämndens delegationsordning enligt ovan. 

Linda Ljungkvist, Social och omsorgsdirektör 

SON 2020-197 
Lövsångarevägen 9, ansökan från Leanlink om extra personalinsatser i 
individuella ärenden 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2019-1240 
Edhaga, ansökan från Leanlink om ersättning för extra personalinsatser i ett 
individuellt ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2021-1362 
Delegationsbeslut - Extra ersättning för extra personalinsatser Gamla 
Ledbergsvägen 
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Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2021-1366 
Härnegatan 75, Leanlink, ersättning för extra personalinsatser i ett individuellt 
ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2021-634 
Söderleden 41, Nytida, ersättning för extra personalinsatser i ett individuellt 
ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2020-655 
Delegationsbeslut - Fogdegatan 20, Attendo, ersättning för extra 
personalinsatser 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2021-316 
Rydsvägen 288, Nytida, ersättning för extra personalinsatser i ett individuellt 
ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2019-982 
Granholmsvägen 2, ansökan från Leanlink om ersättning för extra 
personalinsatser i individuella ärenden 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 
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SON 2019-981 
Rättaregatan 96, ansökan från Leanlink om extra ersättning för utökad 
bemanning dag- och nattetid 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2020-199 
Överstegatan 6, ansökan från Leanlink om ersättning för extra personalinsatser 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2020-883 
Kvinnebyvägen 2, A1 ansökan från Leanlink om ersättning för extra 
personalinsatser 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2019-1219 
Blåbärsvägen 82, ansökan från Leanlink om ersättning för extra 
personalinsatser i individuella ärenden 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2019-997 
Ullstämmavägen 5, ansökan från Leanlink om ersättning för extra 
personalinsatser individuellt ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2020-596 
Landeryds Ängar, Ersättning för extra personalinsatser i individuellt ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2019-01-09 § 4. 
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SON 2021-532 
Torparegatan, Ersättning för extra personalinsatser i individuellt ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med Social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2019-01-09, § 4 

SON 2019-1216 
Kruskålsvägen 5 - Ansökan från Leanlink om extra ersättning för utökad 
bemanning 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2021-1387 
Delegationsbeslut - Ulvåsavägen 6, Nytida AB, ersättning för extra 
personalinsatser 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2020-866 
Tröskaregatan 87, ansökan från Leanlink om ersättning för extra 
personalinsatser i ett individuellt ärende 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2020-882 
Mårdtorpsgatan 47, ansökan från Leanlink om ersättning för extra 
personalinsatser 

Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

SON 2021-792, SON 2021-787, SON 2021-790 
Omsorgsgruppen, ersättning för extra personalinsatser under stängd daglig 
verksamhet 
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Jag beslutar denna dag i enlighet med social- och omsorgsförvaltningens 
förslag med stöd av social- och omsorgsnämndens delegation 2021-06-23 § 
134. 

Anna Carlsson, Ekonomiservice 

Bokföring av kundförluster tredje tertialet 2021 

Beslut 
Social- och omsorgsnämnden bokför kundförluster om totalt 1 458 565 kronor 
avseende tredje tertialet 2021 enligt kommunledningsförvaltningens beslut. 

Ulla Salmela Trosell, avdelningschef Barn och unga 

SON 2021-1252 

Yttrande till IVO gällande ett ej verkställt beslut, ärende 3.3.1-33127/2021-3. 

SON 2021-1407 

Yttrande till IVO angående ett ej verkställt beslut, ärende 3.3.1-39519/2021-2. 

  

  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Klicka här för att ange text.  
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§ 21 Förrättningar 
Dnr SON 2021-1447 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
Förrättningarna godkänns. 

Ärende 
Två förrättningar inkomna till nämnden. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 22 Övrigt 
Dnr SON 2021-1448 

Social- och omsorgsnämndens beslut 
Nämndinitiativet överlämnas till Social- och omsorgsförvaltningen för 
handläggning. Förvaltningen får i uppdrag att återkomma till nämnden. 

Ärende 
Ann-Charlott Bäckman (S) inkommer med ett nämndinitiativ på nämndens 
sammanträde. 

"Socialsekreterare är lika viktiga som fler poliser i arbetet för ett tryggt 
Linköping. Dock lyfts de inte fram i debatten på samma sätt. Det vill vi ändra 
på! Vi har sett en negativ utveckling med fler och fler från yrkesgruppen som 
avslutar sina anställningar i LInköpings kommun. Det får konsekvensen att 
kommunen får allt svårare att möta medborgarnas behov. Det får allvarliga 
konsekvenser i långa väntetider för medborgare och ett ännu mer slitsamt 
arbete för dem som är kvar i organisationen. 

Förvaltningens medarbetare är kommunens viktigaste resurs för att bryta 
segregationen och skapa ett tryggt Linköping. Linköpings kommun ska vara en 
attraktiv arbetsgivare, med meningsfulla arbetsuppgifter i en stimulerande 
miljö. 

Många socialsekreterare trivs med sina arbetsuppgifter, men slutar på grund av 
långvarig ohälsosam arbetsbelastning Därför måste vi hitta vägar till en 
rimligare arbetsbörda och fler kollegor. Antalet socialsekreterare behöver öka 
och behovet av dyr inhyrd arbetskraft ska minska. Att arbeta på Social- och 
omsorgsförvaltningen ska vara attraktivt och meningsskapande Det blir det när 
medarbetare får mer inflytande över sin arbetssituation och en rimlig 
arbetsbelastning. Socialsekreterare vittnar om att de vill ha mer tid för klienter, 
smidigare lösningar på dokumentation och handledning som stöd i tuffa 
ärenden. 

En förvaltning som årligen redovisar stora underskott ger sämre förutsättningar 
för kontinuitet på arbetsplatsen och riskerar att skapa en känsla av otrygghet 
hos medarbetare . Förvaltningen måste få de resurser som uppdraget kräver. 
Den känsla som skapas med oron att nya besparingskrav lurar runt hörnet 
motverkar den långsiktighet som är nödvändig. 
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1. Förvaltningen ska återrapportera till nämnden hur arbetet med 
omorganisationen går. Var annan månad bör HR-chef, eller 
motsvarande funktion, rapportera (statistik) för 
personalomsättning, sjukfrånvaro och övrigt relevant innehåll, t 
ex resultat arbetsmiljöenkäter och medarbetarundersökningar. 
Förvaltningen ska också redovisa för vilka åtgärder som 
vidtagits, som är planerade och vad som blivit resultatet av 
genomförda satsningar. 

2. Utredningsuppdrag; Vad skulle det innebära om förvaltningen 
jobbar med ett max antal ärenden för socialsekreterare för att 
uppnå en mer rimlig arbetsbelastning för socialsekreterare? 
Utredningen skulle kunna titta på goda exempel och föreslå en 
siffra som ska vara vägledande givet olika omständigheter. 
Utredningen ska också titta på vad en siffra på max antal 
ärenden kan få för konsekvenser på samhällelig nivå och för 
förvaltningens ekonomi? 

3. Utredningsuppdrag: Extern revision om förvaltningen är 
dimensionerad för uppdraget? Med tanke på stora underskott 
under hela mandatperioden är det rimligt att anta att 
förvaltningen är strukturellt underfinansierad. Samma 
problematik lider arbetsmarknadsnämnden av. Kan vi föreslå en 
utredning av extern part? 

4. Kompetenssatsning för att öka kunskapen om personer med 
annan kulturell bakgrund". 

  

  

  

 
 
 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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