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Plats och tid Fullmäktigesalen, kl. 14:00 - 17:25 
Ajournering kl. 15:40-15:50 

  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 292 - 321 
  
Utses att justera Annika Krutzén (M) 
  
Sekreterare  
 Cecilia Malmberg 
  
Ordförande  
 Kristina Edlund (S) 
  
Justerande  
 Annika Krutzén (M)  

 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Kommunstyrelsen 
    
Sammanträdesdatum   2023-10-17 
    
Förvaringsplats för protokollet   Kommunledningsförvaltningen 
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
Kristina Edlund (S) ordförande 
Niklas Borg (M) 1:e vice ordförande - §§ 292-307 
Lars Vikinge (C) 2:e vice ordförande 
Elias Aguirre (S) - §§ 292-300 
Mikael Sanfridson (S) 
Annika Krutzén (M) 
Stefan Erikson (M) 
Michael Cocozza (LL) - §§ 292-308 
Maria Moraes (MP) - §§ 292-306 
Sofia Frithioff (V) 
Chris Dahlqvist (SD) 
Liselotte Fager (KD) 
Åsa Wennergren (L) 
Mari Hultgren (S) - ersätter Elias Aguirre (S) §§ 301-321 
Fredrik Lundén (M) - ersätter Niklas Borg (M) §§ 308-321 
Cecilia Helber (LL) - ersätter Michael Cocozza (LL) §§ 309-321 
Gunnar Gustafsson (MP) - ersätter Maria Moraes (MP) §§ 307-321 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Ann-Charlott Bäckman (S) 
Jonatan Hermansson (S) 
Elsa Ericsson (M) 
Linnea Jägestedt (M) 
Mikael Marin (V) 
Jörgen Ring (SD) 
 
Övriga 
Håkansson Paul, kommundirektör 
Brandt Peder, ekonomidirektör 
Fall Sarah, kommunjurist § 301 
Larsson Helene, HR-direktör § 303 
Norrbin Lisa, säkerhetsstrateg § 306 
Malmberg Cecilia, kommunsekreterare 
__________  
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§ 292 Justering av dagordning 
Dnr KS 2023-43 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Dagordningen fastställs. 

Ärende 
Dagordningen justeras enligt följande: 

Ärende Nämndinitiativ (L) - Stöd till föreningsdrivna idrottsanläggningar 
läggs till dagordningen som punkt 27. 

Ärende Nämndinitiativ (KD) (L) - Utreda att flytta ansvaret för färdtjänsten 
läggs till dagordningen som punkt 28. 

Ärendet Övriga frågor läggs till dagordningen som punkt 29.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 293 Redovisning av flyktingmottagande januari-
augusti 2023 

Dnr KS 2023-774 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Redovisning av statistik och ekonomi kopplat till kommunens 
flyktingmottagande sker vid nämndernas delårsbokslut per den 31 augusti samt 
per den 31 december i samband med årsbokslutet. Denna rapport är en 
redovisning för tiden 1 januari fram till den 31 augusti för flyktingmottagandet 
inom Social- och omsorgsförvaltningens, Utbildningsförvaltningen, Integration 
och arbetsmarknadsförvaltningens samt från Överförmyndarenhetens 
verksamhetsområden. Redovisning sker av aktuella individer inom kategorin 
mottagna flyktingar samt förvaltningarnas redovisning kring kostnader och 
bedömda statliga ersättningar för år 2023.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen notera 
informationen. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Redovisning av flyktingmottagande januari-augusti 2023, 
2023-09-26 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Ekonomichef, Carin Petersson 
Ekonom, Anna-Lena Hammarsten 
Ekonomichef, Sara Bäckström 
Controller, Magdalena Sandborg 
Ekonomichef, Malin Schöld 
Ekonomichef, Jonas Erni 
Ekonom, Hannes Mendel-Hartvig 
Enhetschef, Överförmyndarenheten  
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§ 294 Promemorian Vistelseförbud på allmän plats och 
vissa andra platser (Ds 2023:17), yttrande till 
Justitiedepartementet 

Dnr KS 2023-655 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Kommunledningsförvaltningens förslag till 

beslut. 

Reservationer 
Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande med 
förslag till yttrande.  

Deltar ej i beslut 
Lars Vikinge (C) deltar inte i beslutet. 

Ärende 
Linköpings kommun har fått möjlighet att lämna synpunkter på promemorian 
Vistelseförbud på allmän plats och vissa andra platser (Ds 2023:17).  

I promemorian lämnas förslag om att en ny reglering om vistelseförbud ska 
införas i en ny lag om vistelseförbud på allmän plats och vissa andra platser. 
Vistelseförbudet föreslås vara straffsanktionerat och förväntas leda till ökad 
trygghet för allmänheten och bidra till att försvåra nyrekryteringen av unga till 
kriminella nätverk. Samtidigt bedöms även tryggheten komma att öka även för 
den person som får vistelseförbud. Polismyndigheten föreslås skriftligen kunna 
anmäla en fråga om vistelseförbud till åklagaren i den ort där förbudet avses bli 
tillämpat och åklagaren prövar frågan om vistelseförbud.  

Förslaget innebär bl.a. att enskilda personer med kopplingar till kriminella 
nätverk ska kunna förbjudas att vistas på en plats där de har skapat otrygghet. 
Syftet är att bidra till att de mest brottsaktiva kan hållas borta från utsatta 
platser, att lugna ner pågående konflikter och öka tryggheten i ett område eller 
på en viss plats.  

Ett vistelseförbud föreslås vara tidsbegränsat och kan enligt förslaget inte 
komma ifråga för personer under 15 år. Socialnämnden ska på begäran av 
åklagaren eller Polismyndigheten lämna yttrande i fråga om den person mot 
vilket förbudet avses gälla.   
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Förslaget bedöms innebära ett ökat resursbehov hos Polismyndigheten och 
rättsväsendet och i fråga om begäran om yttrande från socialnämnden kan det i 
någon omfattning även påverka nämndens verksamhet. 

Kommunfullmäktige beslutade enligt 2023-05-30, § 187 att bifalla den motion 
i vilken det föreslogs att överlämna en hemställan till regeringen om att 
Linköpings kommun ska bli pilotkommun för vistelseförbud. Detta innebär att 
Linköpings kommun genom beslut i kommunfullmäktige redan har uttryckt en 
positiv inställning till vistelseförbud på allmän plats och vissa andra platser 
enligt vad som beskrivs i promemorian från Justitiedepartementet. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen lämna yttrande 
enligt presenterat förslag.  

Yrkanden 
Sofia Frithioff (V) yrkar att Linköpings kommun lämnar yttrande enligt 
följande: 

"Linköpings kommun ser behovet av att stoppa gängkriminaliteten och dess 
grova våld. Det är ett akut behov. Därför förtjänar också frågan mycket mer 
långtgående förslag för att bryta utvecklingen än det här förslaget.  

Sverige har en lång tradition av att arbeta framgångsrikt med förebyggande 
arbete och kriminalvård istället för hårda repressiva åtgärder med hög 
återfallsrisk. Sedan många år har nedmonteringen av välfärdssamhället öppnat 
upp för gängkriminella att bre ut sig i områden som samhället lämnat utanför. 
Det är en konsekvens av det nyliberala politiska ideal som nuvarande och 
tidigare regeringar drivit på under decennier. 

Införande av vistelseförbud enligt förslaget från Justitiedepartementet skulle 
få betydande negativa konsekvenser för vår kommun och vår kommuns 
invånare. Förslaget skulle i realiteten ha en begränsad effekt på det 
lagstiftningen avser att komma åt. 

För Linköpings kommun finns det betydande risker att ett införande av detta 
förslag till lagstiftning skulle öka gängens rekrytering av barn till grov 
brottslighet, öka på ett skuggsamhälle och helt förändra förebyggande arbete 
till repressiva kortsiktiga åtgärder. 

Linköpings kommun är negativ till förslaget om en ny reglering om 
vistelseförbud på allmän plats och vissa andra platser."  

Chris Dahlqvist (SD), Niklas Borg (M) och Kristina Edlund (S) yrkar bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut.  
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Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Chris Dahlqvists (SD) med fleras yrkande om 
bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot Sofia Frithioffs 
(V) yrkande om förslag till yttrande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt Chris Dahlqvists (SD) med fleras yrkande om bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut. 

Protokollsanteckningar 
Chris Dahlqvist (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Sverigedemokraterna lämnades in en motion 1 mars 2022 om att Linköpings 
kommun ska begära att få bli pilotkommun i frågan om vistelseförbud, 
motionen fick ett år senare bifall i kommunfullmäktige. Genom beslutet i 
kommunfullmäktige ska kommunen ha en positiv inställning till vistelseförbud 
på allmän plats och vissa andra platser enligt vad som beskrivs i promemorian 
från Justitiedepartementet. Vilket i förlängningen kommer vara ett bra verktyg 
för att bryta den svåra problematiken kopplat till gängkriminaliteten i vår 
kommun. Sverigedemokraterna är glada för att vårt förslag får gehör och att det 
nu kan bli verklighet för att förbättra tryggheten och således vardagen för våra 
medborgare i kommunen." 

Lars Vikinge (C) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Centerpartiet är positiva till att ett vistelseförbud används som frivårdspåföljd 
vid brott. Vistelseförbud är således en fråga för domstolsväsendet, 
kriminalvården och polisen. 

I dansk och norsk lagstiftning gällande vistelseförbud är riskbedömning av en 
enskilds persons benägenhet att begå brott i centrum. I den nu aktuella 
promemorian från det svenska justitiedepartementet ligger fokus litet mer på 
grupptillhörighet och gruppens benägenhet att begå brott. I detta finns en 
principiell problematik. 

Centerpartiet väljer därför att avstå från att delta i beslutet att yttrandet lämnas 
enligt kommunförvaltningens förslag till beslut." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Promemorian Vistelseförbud på allmän plats och vissa andra 
platser (Ds 2023:17), yttrande till Justitiedepartementet, 2023-09-06 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 
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Beslutet skickas till: 
Justitiedepartementet 
Social- och omsorgsförvaltningen  
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§ 295 Promemorian - Aktivering av civilplikt inom den 
kommunala räddningstjänsten och 
elförsörjningsområdet, yttrande till 
Försvarsdepartementet 

Dnr KS 2023-747 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Kommunledningsförvaltningens förslag till 

beslut. 

Ärende 
Linköpings kommun har fått möjlighet att yttra sig över promemorian 
Aktivering av civilplikt inom den kommunala räddningstjänsten och 
elförsörjningsområdet (Fö2023/01488).  

Regeringen beslutade den 27 juli 2023 att ge en särskild utredare i uppdrag att 
analysera och lämna förslag till hur personalbehoven inom det civila försvaret 
kan tryggas (dir. 2023:116). Utredningen syftar till att ta ett helhetsgrepp kring 
frågan om hur personalförsörjningen inom det civila försvaret kan stärkas. Mot 
bakgrund av det säkerhetspolitiska läget finns det dock skäl att även mer 
skyndsamt vidta åtgärder som kan stärka det civila försvaret på vissa specifika 
områden. 

En sådan åtgärd är att skriva in individer som redan har tillräcklig kompetens 
för att kunna fullgöra civilplikt inom ett visst verksamhetsområde. För att detta 
ska vara möjligt måste civilplikten aktiveras genom ett regeringsbeslut. En 
aktivering av civilplikten bör begränsas till de verksamhetsområden som 
bedöms vara lämpliga för en skyndsam aktivering. Den kommunala 
räddningstjänsten och elförsörjningsområdet är två samhällsviktiga områden 
som bedöms vara lämpliga för ett skyndsamt förfarande. 

För att det ska vara möjligt att begränsa aktiveringen av civilplikten till dessa 
två områden behöver det göras en ändring i förordningen (1995:238) om 
totalförsvarsplikt. Vidare behöver Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap (MSB) ges rollen som så kallad bemanningsansvarig myndighet för 
att en skyndsam hantering av civilplikten ska vara möjlig inom den kommunala 
räddningstjänsten. Att göra MSB till bemanningsansvarig myndighet kräver 
också ändring i samma förordning. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen lämna yttrande som 
tillstyrker promemorians förslag. 
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Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Promemorian - Aktivering av civilplikt inom den 
kommunala räddningstjänsten och elförsörjningsområdet, yttrande till 
Försvarsdepartementet, 2023-09-26 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Försvarsdepartementet  
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§ 296 Trafikverkets översyn av riksintressen 2023, 
yttrande till Trafikverket 

Dnr KS 2023-770 

Kommunstyrelsens beslut 
1.  Yttrande lämnas enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 

förslag till beslut. 

Ärende 
Trafikverket har gett Linköpings kommun möjlighet att yttra sig över en remiss 
angående översyn av riksintressen för kommunikationer. Remissen avser 
justeringar inom riksintresseanspråk för kommunikationer inom hela landet. 
Linköpings kommun svarar för de delar som berör kommunens intresse. 

Förslaget till yttrande är i huvudsak positivt. Dock framför kommunen, liksom 
tidigare gjorts, att man inte är beredd att understödja framtida reservat för en 
eventuell fortsättning av nya stambanor väster om Linköping. 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar att lämna yttrande enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 
förslag. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Trafikverkets översyn av riksintressen 2023, yttrande till 
Trafikverket, 2023-09-27 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Trafikverket  
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§ 297 Nämndinitiativ (LL) – Skylten, yttrande till 
förvaltningsrätten i mål avseende 
laglighetsprövning, mål nr 7141-23 

Dnr KS 2023-768 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande till förvaltningsrätten lämnas enligt 

Kommunledningsförvaltningens förslag. 

2. Chefsjuristen, eller i hennes ställe endera av kommunjuristerna, 
bemyndigas att avge eventuella kompletterande yttranden i ärendet. 

3. Ärendet justeras omedelbart. 

Reservationer 
Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet.  

Michael Cocozza (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande 
samt lämnar skriftlig reservation enligt bilaga till paragrafen. 

Ärende 
Kommunstyrelsen i Linköpings kommun beslutade den 19 september 2023, § 
274, att ge kommundirektören i uppdrag att bereda nämndinitiativet och 
återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. Beslutet 
laglighetsprövas nu hos förvaltningsrätten. 

Klaganden yrkar att rätten ska upphäva beslutet mot bakgrund av att 
fastigheten är av strategiskt intresse både kulturpolitiskt, 
kulturbyggnadsmässigt samt stadsbyggnadsmässigt och ärendet därför borde 
behandlas i kommunfullmäktige.  

Kommunledningsförvaltningen har utarbetat ett förslag till yttrande vari 
kommunen i första hand yrkar att överklagandet ska avvisas mot bakgrund av 
att beslutet, att lämna ett nämndinitiativ för beredning till kommundirektören är 
ett beslut av förberedande art som enligt kommunallagen inte är överklagbart. I 
förslaget yrkar kommunen i andra hand att överklagandet ska avslås då det i 
överklagandet inte framkommer någonting som innebär att beslutet ska 
upphävas enligt 13 kap. 8 § kommunallagen. 

Yrkanden 
Michael Cocozza (LL) yrkar avslag till Kommunledningsförvaltningens förslag 
till beslut.  
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Kristina Edlund (S) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot Michael Cocozzas (LL) 
yrkande om avslag till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och 
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina Edlunds (S) yrkande om 
bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nämndinitiativ (LL) – Skylten, yttrande till 
förvaltningsrätten i mål avseende laglighetsprövning, mål nr 7141-23, 2023-10-
16 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningsrätten i Linköping  
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§ 298 Delårsrapport för kommunstyrelsen per den 31 
augusti med prognos för helår 2023 

Dnr KS 2023-89 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Delårsrapporten för kommunstyrelsen per den 31 augusti med prognos 

för helår 2023 inklusive bilagor godkänns. 

2. Uppföljningen av Kommunledningsförvaltningens, Verksamhetsstöd 
och services och Leanlinks verksamhetsplaner 2023 noteras. 

3. Verksamhetsstöd och service utökade investeringsram med 17,5 mnkr 
till IT-utrustning tillstyrks. Ökade driftskostnader finansieras inom 
befintlig modell för internpriser. 

Reservationer 
Michael Cocozza (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
tilläggsyrkande och lämnar följande skriftliga reservation: 

"Linköpingslistan menar att bristen på sjuksköterskor i såväl kommun som 
region är så pass omfattande att kraftfulla åtgärder måste vidtas. Det är inte 
acceptabelt att kommunen dras med en merkostnad för sjuksköterskor på grund 
av att man anlitar dessa via en dyr mellanhand, bemanningsbolag. Denna 
merkostnad om ca 40-50 Mkr/år är inte försvarbar. Därför borde 
kommunstyrelsen ha bifallit vårt förslag om att tillsammans med regionen 
pröva möjligheten rekrytera sjuksköterskor utomlands." 

Ärende 
Ekonomidirektör Peder Brandt föredrar ärendet.  

Kommunstyrelsens delårsrapport per den 31 augusti 2023 avser i huvudsak 
kommunstyrelsens/Kommunledningsförvaltningens verksamhet. Det 
ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre 
förvaltningar - Kommunledningsförvaltningen, Verksamhetsstöd och service 
samt Leanlink. I övrigt särredovisas Verksamhetsstöd och services samt 
Leanlinks verksamhet i särskilda bilagor. 

Verksamheten under kommunstyrelsen har i allt väsentligt bedrivits utifrån 
lagstiftning, reglemente, styrdokument samt kommunstyrelsens internbudget 
och Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan. Utveckling sker inom 
kommunstyrelsens samtliga 18 nämndmål för budgetåret. Tretton nämndmål 
bedöms uppnås och fem bedöms uppnås delvis per helår.  



 

 
Sammanträdesprotokoll 17 (72) 

 Kommunstyrelsen 2023-10-17  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

Den ekonomiska helårsbedömningen för kommunstyrelsen uppdelat på 
förvaltning är att Kommunledningsförvaltningen redovisar ett överskott med 
81,9 mnkr och Verksamhetsstöd och service redovisar ett överskott med 4,0 
mnkr. Leanlink prognostiserar ett underskott i år med 83,2 mnkr.  

Kommunstyrelsen föreslås godkänna delårsrapport per den 31 augusti 2023 
som kommer att ingå i den samlade delårsrapporten till kommunfullmäktige. 

Yrkanden 
Michael Cocozza (LL) lämnar följande tilläggsyrkande: 

"Att kommunstyrelsen ska ge Leanlink i uppdrag att undersöka möjligheten att 
rekrytera sjuksköterskor utomlands. " 

Kristina Edlund (S) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma.  

Ordförande ställer därefter proposition på Michael Cocozzas (LL) 
tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslår detsamma. 

Protokollsanteckningar 
Maria Moraes (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Klimatmålen 
Den nuvarande regeringens klimatpolitik är inte tillräcklig för att nå 
klimatmålen till 2030. Tvärtom riskerar nuvarande nationell politik att öka 
utsläppen. Eftersom det kan (och troligtvis kommer att) påverka det lokala 
klimatarbetet behöver Linköpings kommun ta i med ännu fler och striktare 
åtgärder för att klara vår del av klimatarbetet. Här hade Miljöpartiet önskat ett 
tydligare fokus på handling som säkerställer det från styret. 

Klimatanpassning 
Efter sommarens extremväder med inledande torka, följt av flera skyfall med 
efterföljande översvämningar i flera svenska kommuner, är arbetet med 
klimatanpassning än mer aktuellt och viktigare än någonsin. Det kan inte nog 
understrykas hur angeläget det är att budgetera samt genomföra de insatser som 
vi vet behöver göras i kommunen. 
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LKData 
Verksamhetsstöd och services resultat per den 31 augusti är ett överskott med 
4,8 mnkr. Är detta överskott ett resultat av de “besparingar” som gjorts när det 
gäller undermåliga verktyg, så som de nya Chromebooks som skolan delade ut 
vid terminsstart? Nu senast gick LKData ut med en varning för att nya 
Chroomebooks riskerar att ta eld. Utöver det så har vissa enheter bristande 
batteritid som inte räcker ens över en skoldag och sneda skärmar som försvårar 
bildåtergivningen- LKDatas ”besparingar” går ut över lärare, elever och 
vaktmästare. Dessutom blir det en stor miljömässig belastning när kommunen 
köper in skräp som måste bytas ut med en gång. 

Uppföljning av mål och inriktning 
Miljöpartiet anser att den målstyrningsmodell vi använder gör arbetet med 
uppföljningen problematiskt och missvisande. Exempel 1: 
Målet God trygghet och säkerhet är klassat som “Uppnås”. 
Målet mäts mot om vi har vidtagit den aktivitet vi tidigare har beslutat om, inte 
ifall vi anser att vi har en god säkerhet och trygghet. Vi anser att vi istället 
borde konstatera att vi har gjort de aktiviteter som vi tidigare har sagt, men det 
har inte lett till att målet God säkerhet och trygghet har uppnåtts. Med tanke på 
den senaste tidens skrivelser om situationen med EPA-traktorer och störningar 
i Ljungsbro, den senaste sprängningen samt överfall i Ryd-skogen anser vi inte 
att målet God trygghet och säkerhet kan klassas som “uppnått”." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Delårsrapport för kommunstyrelsen per den 31 augusti med 
prognos för helår 2023, 2023-10-02 
Bilaga 1 – Kommunstyrelsens delårsrapport per den 31 augusti 2023 
Bilaga 2 – Uppföljning av Kommunstyrelsens lokalförsörjningsplan per 31 
augusti 2023 
Bilaga 3 – Uppföljning av Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan 
per den 31 augusti 2023, kommunstyrelsens verksamhet 
Bilaga 4 – Verksamhetsstöd och service delårsrapport per den 31 augusti 2023 
Bilaga 5 – Uppföljning av Verksamhetsstöd och services verksamhetsplan per 
den 31 augusti 2023 
Bilaga 6 – Leanlinks delårsrapport per den 31 augusti 2023 
Bilaga 7 – Uppföljning av Leanlinks verksamhetsplan per den 31 augusti 2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Servicedirektör, Magnus Sjöberg 
Utförardirektör, Sonja Erlandsson 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
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Ekonomichef, Johan Karlsson 
Ekonomichef, Jonas Erni 
Ekonomistaben  
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§ 299 Delårsrapport för Linköpings kommun per den 31 
augusti med prognos för helår 2023 inkl. 
finansrapport 

Dnr KS 2023-92 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Delårsrapport med bilagor för Linköpings kommun per den 31 augusti 

med prognos för helår 2023 överlämnas till kommunfullmäktige för 
godkännande. 

2. Medge Leanlink att redovisa underskott med högst 83,2 mnkr vid årets 
slut godkänns. Underskottet finansieras med kommunens ökade 
skatteintäkter för 2023. Kommunstyrelsen uppmanar Leanlink att 
vara i ekonomisk balans till 2024. 

3. Medge Social- och omsorgsnämnden att redovisa underskott med högst 
35 mnkr vid årets slut godkänns. Underskottet finansieras med 
kommunens ökade skatteintäkter för 2023. Kommunstyrelsen 
uppmanar nämnden att vara i ekonomisk balans till 2024. 

4.  Medge Bygg- och miljönämnden att redovisa underskott med högst 3,1 
mnkr vid årets slut godkänns. Underskottet finansieras med 
kommunens ökade skatteintäkter för 2023. Kommunstyrelsen 
uppmanar nämnden att vara i ekonomisk balans till 2024. 

5. Medge Överförmyndarnämnden att redovisa underskott med högst 1,4 
mnkr vid årets slut godkänns. Underskottet finansieras med 
kommunens ökade skatteintäkter för 2023. Kommunstyrelsen 
uppmanar nämnden att vara i ekonomisk balans till 2024. 

6. De nämnder som prognostiserar underskott uppmanas att vidta 
åtgärder för att minska underskottet för 2023 och komma i ekonomisk 
balans från och med 2024 särskilt barn- och ungdomsnämnden som 
prognostiserar ett underskott strax under nivån för åtgärdsplan enligt 
kommunens ekonomistyrningsregler. 

7. Leanlinks delårsrapport visar brister i internkontrollarbetet då viss 
uppföljning saknas. Leanlink får i uppdrag att åtgärda dessa brister. 

8. Förslag att medge Verksamhetsstöd och service utökad 
investeringsram med 17,5 mnkr till IT-utrustning tillstyrks. Ökade 
driftskostnader finansieras inom befintlig modell för internpriser. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Delårsrapport för Linköpings kommun per den 31 augusti med prognos för 
helår 2023 godkänns. 
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2. Informationen om uppföljningen av insatserna som finansieras med 
värdeöverföringen för år 2023 från det kommunala allmännyttiga 
bostadsaktiebolaget AB Stångåstaden noteras. 

3. Utöka Verksamhetsstöd och services investeringsram med 17,5 mnkr. 
Ökade driftskostnader finansieras inom befintlig modell för internpriser. 

Ärende 
Ekonomidirektör Peder Brandt föredrar ärendet. 

Delårsrapporten per den 31 augusti är en lagreglerad rapport som behandlas av 
kommunfullmäktige tillsammans med revisorernas utlåtande. 

Kommunens revisorer har granskat Linköpings kommuns delårsrapport per den 
31 augusti 2023. Revisorernas utlåtande och revisionsrapport bifogas 
tjänsteskrivelsen och utgör beslutsunderlag till detta ärende.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer inte att Revisorernas utlåtande med 
revisionsrapport föranleder någon kommentar inför fullmäktiges behandling. 

Delårsrapporten behandlar kommunens och kommunkoncernens ekonomi och 
verksamhet med fokus på prognos för helår. 

Linköpings kommunkoncerns resultat per den 31 augusti uppgick till 1260 
mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden har räknats bort, jämfört med 
506 mnkr för samma period föregående år. 

Linköpings kommuns resultat per den 31 augusti uppgick till 511 mnkr, 
jämfört med minus 200 mnkr för samma period föregående år. 

Årets prognostiserade resultat för kommunen är positivt och beräknas till plus 
225 mnkr för helår 2023. Det lagreglerade resultatet efter 
balanskravsjusteringar som är rensat för effekten av orealiserade vinster och 
förluster för innevarande och föregående år på grund av marknadsvärdering av 
kommunens finansiella placeringar prognostiseras till plus 88 mnkr. 

Av de 13 kommunövergripande målen bedöms fyra uppnås helt och nio delvis 
uppnås per helår. Den samlade bedömningen är att kommunen bedriver en 
kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet samt att de 
verksamhetsmässiga målen bidrar till en god ekonomisk hushållning. 
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Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Protokollsanteckningar 
Michael Cocozza (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Det är inte rimligt att intäkterna från försäljning av mark på Folkungavallen 
skjuts till nästa år. Kommunen bör se över rutinerna för hur mark skall betalas. 
Nuvarande system blir mer av en option där företagen kan betala för marken 
när det passar den egna plånboken. 

Vad gäller arbetsmarknadspolitiken kan vi inte se att det bedrivs "ett 
systematiskt arbete för att minska antalet hushåll" i långvarigt försörjningsstöd. 
Det behövs en större satsning från kommunens sida i syfte att anställa personer 
som är i långvarigt försörjningsstöd. 

Det är ett misslyckande att 800 ungdomar inte fick möjlighet till feriearbete. 
Här finns behov av mera medel där kommunen tar lönekostnaden och 
företagen står för handledning och arbetsmiljöansvar. Den satsningen är en del 
i att förebygga kriminalitet av ungdomar. 

Vi konstaterar vidare att det råder kapacitetsbrist på LSS-bostäder samtidigt 
som det kommunala bostadsbolaget Stångåstaden har 1000 bostäder i 
produktion. Här borde det finnas möjlighet att samlokalisera LSS i vanliga 
flerbostadshus vilket sker i de tre andra storstadskommunerna. 

Vi har på dagens möte framfört behov av att avkastning på finansiella 
placeringar ska redovisas per placeringsslag, räntebärande respektive aktier. 
Det är nödvändigt för att man framöver ska kunna göra rätt avvägning mellan 
fördelning på de olika placeringsslagen." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Delårsrapport för Linköpings kommun per den 31 augusti 
med prognos för helår 2023 inkl. finansrapport, 2023-10-11 
Bilaga 1 - Delårsrapport för Linköpings kommun per den 31 augusti med 
prognos för helår 2023 
Bilaga 2 - Finansrapport 31 augusti 2023 
Bilaga 3 - Uppföljning av användning av värdeöverföringen från Stångåstaden 
avseende bostadspolitiska medel 
Bilaga 4 - Revisorernas utlåtande och revisionsrapport 
Bilaga 5 - Investeringar i IT-utrustning VSS/LKDATA 
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Bilaga 6-20 - Nämndernas delårsrapporter per den 31 augusti med prognos för 
helår 2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Förvaltningschef, Sonja Erlandsson 
Ekonomichef, Johan Karlsson 
Förvaltningschef, Susanna Lundstedt 
Ekonomichef, Carin Petersson 
Förvaltningschef, Leif Lindberg 
Ekonomichef, Gunilla Green 
Förvaltningschef, Magnus Sjöberg 
Ekonomichef, Jonas Erni 
Budgetchef, Henrik Karpe 
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander 
Stadsrevisor, Peter Alexandersson  
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§ 300 Delårsrapport för kommunens bolag och 
kommunalförbund per den 31 augusti med 
prognos för helår 2023 

Dnr KS 2023-97 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Delårsrapporten för kommunens bolag och kommunalförbund per den 

31 augusti med prognos för helår 2023 överlämnas till 
kommunfullmäktige för godkännande. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Delårsrapporten för kommunens bolag och kommunalförbund per den 31 
augusti med prognos för helår 2023 godkänns. 

Ärende 
Ekonomidirektör Peder Brandt föredrar ärendet. 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för kommunkoncernens 
utveckling och ekonomiska ställning. Därav lämnar kommunens bolag och 
förbund bland annat årligen en delårsrapport per den 31 augusti. I 
delårsrapporterna redovisas resultat för perioden och helårsprognos samt korta 
kommentarer angående resultat och prognos. 

Resultat 
Bolagens resultat efter finansiella poster (exklusive koncernelimineringar) per 
31 augusti 2023 uppgår till 972 mnkr, vilket är cirka 300 mnkr högre jämfört 
med samma period föregående år.   

Bolagen visar ett prognostiserat helårsresultat som är lägre än budget 2023 och 
detta förklaras till största delen av Tekniska Verkens resultat.  

Tekniska Verken prognostiserade resultat förklaras av lägre elpriser och ett 
högt vattenläge. Alla osäkerheter gällande energiförsörjningen i Europa med 
eventuella politiska insatser för marknaden gör att stora osäkerheter råder över 
prognosen  

De tre stora fastighetsbolagen prognostiserar ett högre resultat för 2023 och 
bolagen håller till stor del fast vid sina budgeterade investeringar. Till exempel 
har Stångåstaden i dagsläget 500 bostäder under produktion och precis före 
sommaren tecknades entreprenadkontrakt för ytterligare 553 nya bostäder. 
Totalt pågår alltså produktion av drygt 1000 lägenheter. 
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Linköping City Airport AB gör ett negativt resultat såväl per den 31 augusti 
som prognos för helår 2023. Underskottet härleds till att KLM har ställt in ca 
10-12 flygningar per månad, totalt 126 flygningar sedan årsskiftet, på grund av 
brist på markpersonal i Schiphol. Moderbolaget Stadshus fortsätter följa den 
ekonomiska verksamheten och genomför månatlig uppföljning för att få 
bolaget i ekonomisk balans. 

Även bolaget Visit Linköping visar ett negativt resultat på – 2 mnkr per augusti 
och prognostiserar på helår ett negativt resultat på - 6,3 mnkr. Visit förklarar 
resultatet med ökade personalkostnader jämfört med 2022, lågt antal stora 
flerdagsmöten samt uteblivna bokningar på grund av ombyggnad som pågår i 
Konsert & Kongress. 

Både Räddningstjänsten och Samordningsförbundet Centrala Östergötlands 
visar en på en förbättrad helårsprognos jämfört med vad som budgeterats 2023. 

Investeringar 
Bolagens nettoinvesteringar uppgår till 1 557 mnkr per 31 augusti 2023, vilket 
är lägre jämfört med samma period föregående år. 

Helårsprognosen 2023 uppgår till 3 265 mnkr, vilket är 244 mnkr lägre än 
budget. Det är vanligt att investeringsbudget inte uppnås eftersom 
investeringsprojekt ofta blir försenade men med hänsyn till rådande globala 
omständigheter råder en allmän försiktighet som även påverkar alla bolag.  

Tekniska verken i Linköping AB prognostiserar att investeringarna på helår 
uppgår till 1 500 mnkr, vilket är under budget men av periodiseringskaraktär. 

Fastighetsbolagen Stångåstaden, Sankt kors och Lejonfastigheter håller till stor 
del uppe sina investeringsvolymer. Resecentrum Mark och Exploatering 
(ResMex) planerar under senare delen av året öka sin investeringsvolym för 
helår 2023. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Protokollsanteckningar 
Maria Moraes (MP) lämnar följande protokollsanteckning:  

"LCAs delårsrapport per augusti visar ett minusresultat på -3 miljoner relativt 
budget och utöver den kraftiga sponsring på 45 miljoner kronor kommunala 
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skattemedel som redan sker. I en tid då flera nämnder lever med sparkrav 
riskerar alltså Linköpingsbornas skattepengar att behöva gå till att kompensera 
ett kommunalt bolag som i huvudsak servar affärsresenärer och bidrar till 
KLMs vinster. Det ska inte behöva nämnas att det är pengar som hade gjort 
betydligt större nytta inom andra delar av kommunens verksamhet. 

Att tillföra mer pengar i denna pressade ekonomiska situation borde föranleda 
att bolagets ledning ses över och att det säkerställs att ägardirektiv följs genom 
en ekonomisk styrning där man får rätta munnen efter matsäcken och inte bara 
förutsätta att kommunens kassa är outsinlig. 

Att ha en flygplats som sponsras med kommunala medel samtidigt som den 
bara har en kommersiell aktör som bedriver verksamhet på den gör situationen 
extremt sårbar. Nu riskerar vi att ytterligare behöva göra extra ägartillskott 
framgent, vilket vi då givetvis kommer att motsätta oss." 

Michael Cocozza (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Sankt Kors AB redovisar en prognos om ett litet överskott för 2023. Detta 
bygger på att man lånar via Stadshus AB till en ränta på 1,7 %, vilket är en 
bunden ränta som tagits en tid tillbaka. Vid omsättning av dessa lån under 
kommande år så kommer bolaget att få en räntekostnad som inte är hållbar. 
Bolaget riskerar att då gå med förlust om 40 Mkr efter avskrivningar och 
faktiska räntor. 

Kommunen bör initiera en förhandling med Norrköpings kommun om en 
samordning av flygplatsverksamheten till Linköping. Detta kan med fördel 
samordnas med förhandlingarna om ett ökat stöd från Linköping till det 
gemensamma Scenkonstbolaget." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Delårsrapport för kommunens bolag och kommunalförbund 
per den 31 augusti med prognos för helår 2023, 2023-10-06 
Bilaga - Delårsrapport för kommunens bolag och kommunalförbund per den 31 
augusti med prognos för helår 2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef, Sofie Moosberg 
 
Kommunstyrelsens sammanträde ajourneras kl. 15:40-15:50.  
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§ 301 Reglemente för Linköpings kommun, revidering 
från och med 2024 

Dnr KS 2022-128 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks.  

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Förslag till reviderat Reglemente för Linköpings kommun antas från och 
med 1 januari 2024. 

Reservationer 
Liselotte Fager (KD) och Åsa Wennergren (L) reserverar sig mot beslutet och 
lämnar följande skriftliga reservation: 

"KD och L reserverar sig mot punkt 5 på dagordningen för 
kommunfullmäktige 24.10.2023. 
Ärende: 5 - Reglemente för Linköpings kommun, revidering från och med 
2024. 

När Linköpings kommun nu genomför en revidering av reglementet anser vi att 
det är angeläget att se över ansvaret för färdtjänsten i vår kommun. För 
närvarande ligger ansvaret för färdtjänstfrågorna under 
samhällsbyggnadsnämnden (4.7.1). Vi yrkar därför på att ansvaret för 
färdtjänsten bör flyttas till social- och omsorgsnämnden (4.9.1). Social- och 
omsorgsnämnden skall enligt vår mening, genom egna beställningar eller i 
samverkan med andra kommunala eller regionala organ, i framtiden  ansvara 
för: 

· Färdtjänst 
· Riksfärdtjänst 
· Andra samhällsbetalda resor 

I samband med överlåtelse av färdtjänsten från samhällsbyggnadsnämnden till 
social- och omsorgsnämnden anser vi att en tjänsteman bör utses som ansvarig 
kontaktperson för färdtjänstfrågorna på social- och omsorgsnämnden. 

När flytt av färdtjänsten till social- och omsorgsnämnden har genomförts vill vi 
se över reglerna för vilka som är berättigade till färdtjänst för att eventuellt 
möjliggöra att fler behövande ska få tillgång till tjänsten. Vi vill även utreda 
möjligheter att erhålla färdtjänst för social samvaro samt se över reglerna 
angående medtagande av hjälpmedel." 
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Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet och lämnar följande skriftliga 
reservation: 

"En viktig del i att leda en kommun som växer är att skapa möjligheter för 
samverkan, inom kommunen, som leder till en avlastning och effektivisering 
för de berörda förvaltningarna och tjänstepersonerna. 

En av de delar som är en kvarleva av ett tidigt organiseringsfel är att 
handläggare för tillstånd som gäller alkohol, tobak och spel tillhör 
socialförvaltningen och socialnämnden. Samtidigt ligger all annan liknande 
verksamhet för exempelvis livsmedel och kemikalier hos miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och bygg- och miljönämnden. 

Bygg- och miljönämnden har då också, sedan några år tillbaka, varit drivande i 
att utveckla kommunens LOS-arbete (Lokal operativ samverkan). Detta 
innebär att man samordnar insatser för att motverka organiserad brottslighet 
genom att göra tillsyn ihop med polis och berörda myndigheter som till 
exempel Skatteverket, Arbetsmiljöverket eller liknande. Att handläggare för 
alkohol, tobak och spel då inte tillhör den avdelningen gör bara arbetet 
ineffektivt och gör att att vi riskerar att missa de positiva effekter vi skulle 
kunna ha av att samordna det arbetet. 

Det är därför lämpligt att göra den här flytten nu när man i omorganisation av 
de två sociala nämnderna och Leanlink vill skapa mer renodlade nämnder och 
uppnå synergieffekter av den nya organisationen. Vi ser att en flytt av ansvaret 
skapar en mer effektiv organisering som med ökad samverkan bidrar till en 
ökad bredd i vårt arbete mot den organiserade brottsligheten." 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget yrkande.  

Michael Cocozza (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget 
yrkande. 

Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget 
yrkande. 

Ärende 
Kommunens reglemente revideras inför varje ny mandatperiod. 
Kommunfullmäktige antog nu gällande reglemente den 31 maj 2023. 
Kommunstyrelsen gav i juni 2023 kommundirektören i uppdrag att utarbeta ett 
förslag på reviderat reglemente med giltighet från 2024 med anledning av 
behov av att förändra styrning och organisering inom Sektor - Välfärd och 
socialpolitik. I uppdraget inkluderades en utredning av hur ansvaret och 
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organiseringen av hälso- och sjukvårdsansvaret för LSS och socialpsykiatrin 
ska fördelas politiskt och i förvaltningsorganisationen. 

Kommunledningsförvaltningen har utarbetat ett förslag till revidering där vård- 
och äldreomsorgsnämnden föreslås ersätta äldrenämnden samt ett förändrat 
ansvar för social- och omsorgsnämnden föreslås. Vård- och 
äldreomsorgsnämnden föreslås ansvara för den kommunala hälso- och 
sjukvården samt ledningen av den inom såväl nämndens som social- och 
omsorgsnämndens ansvarsområde. I övrigt framgår den närmare 
ansvarsfördelningen av bilagt förslag till reviderat reglemente. Det förtydligas 
bland annat att nämnderna kan välja att genomföra verksamheten internt eller 
använda sig av externa utförare, att beställar-utförarmodellen avskaffas. 

I samband med revideringen av nämndstrukturen har 
Kommunledningsförvaltningen därutöver sett behov av mindre språkliga 
revideringar och förtydliganden av reglementet som föreslås antas. 
Reglementet har även fått en ny layout utifrån kommunens nya grafiska profil. 

Vidare föranleder ny lagstiftning eller andra kommunala beslut behov av 
förtydliganden. Nedan ges korta beskrivningar av de större förändringarna.  

Genom en ändring av lagen (1980:424) om åtgärder mot förorening från fartyg 
har kommunen sedan 1 maj 2023 fått ett nytt ansvar för tillsyn. Reglementet 
föreslås förtydligas genom att det nya uppdraget med myndighetsutövning 
enligt lag om åtgärder mot förorening från fartyg, tilldelas bygg- och 
miljönämnden. 

Kommunstyrelsen beslutade den 14 februari 2023, i ärende ”Ledningsmodell 
för trygghetsskapande och brottsförebyggande åtgärder”, att tillstyrka förslaget 
att kommunstyrelsens ansvar för brottsförebyggande arbete ska förtydligas i 
reglementet. 

Utifrån kommunens arbete med civil beredskap ser Kommunlednings-
förvaltningen även behov av att förtydliga kommunstyrelsens ansvar inom den 
civila beredskapen. Bland annat föreslås begreppen kris- och 
totalförsvarberedskap bytas ut mot civil beredskap och andra mindre språkliga 
förtydliganden. Därutöver förslås att kommunstyrelsens roll och mandat i 
förhållande till nämnderna vid höjd beredskap förtydligas. 

Utifrån kommunens arbete med dataskydd har Kommunledningsförvaltningen 
även uppmärksammat ett behov av förtydligande avseende fördelning av 
personuppgiftsansvaret när flera nämnder är involverade. Förslaget bygger på 
en mallskrivning som tagits fram av Sveriges kommuner och regioner (SKR). 
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Med anledning av att det inkommit frågor kring vilka regler som gäller för 
nämndernas utskott föreslår Kommunledningsförvaltningen ett förtydligande 
avsnitt i reglementet. Förslaget har hämtats från ett underlag som SKR tagit 
fram, Reglemente för styrelse och nämnder – ett underlag för lokala 
bedömningar. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Yrkanden 
Liselotte Fager (KD) och Åsa Wennergren (L) lämnar följande 
ändringsyrkande: 

"KD och L yrkar på att ansvaret för färdtjänsten bör flyttas till social- och 
omsorgsnämnden (4.9.1). Social- och omsorgsnämnden skall enligt vår 
mening, genom egna beställningar eller i samverkan med andra kommunala 
eller regionala organ, i framtiden ansvara för: 

· Färdtjänst 
· Riksfärdtjänst 
· Andra samhällsbetalda resor" 

Maria Moraes (MP) lämnar följande ändringsyrkande: 

"att ansvaret för myndighetsutövning och verkställande enligt lotterilagen, 
alkohollagen och nikotinlagstiftningen, utom den del som redan idag 
ankommer på bygg- och miljönämnden, flyttas från social- och 
omsorgsnämnden till bygg- och miljönämnden i Linköpings kommuns 
reglemente." 

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) och Åsa 
Wennergrens (L) ändringsyrkande. 

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) och Åsa 
Wennergrens (L) ändringsyrkande. 

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) ändringsyrkande.  

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall bifall till Liselotte Fagers (KD) och Åsa 
Wennergrens (L) ändringsyrkande.  
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Sofia Frithioff (V) lämnar följande ändringsyrkande: 

"att namnet på den nya nämnden “Vård- och äldreomsorgsnämnden” ändras till 
“Vård- och äldrenämnden”." 

Niklas Borg (M) yrkar avslag Liselotte Fagers (KD) och Åsa Wennergrens (L) 
ändringsyrkande. 

Niklas Borg (M) yrkar avslag till Maria Moraes (MP) ändringsyrkande.  

Kristina Edlund (S) yrkar avslag till Sofia Frithioffs (V) ändringsyrkande.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till Sofia Frithioffs (V) ändringsyrkande. 

Michael Cocozza (LL) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) och Åsa 
Wennergrens (L) ändringsyrkande. 

Michael Cocozza (LL) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) ändringsyrkande. 

Michael Cocozza (LL) yrkar bifall till Sofia Frithioffs (V) ändringsyrkande. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till 
Liselotte Fagers (KD) och Åsa Wennergrens (L) med fleras ändringsyrkande 
mot Liselotte Fagers (KD) och Åsa Wennergrens (L) med fleras 
ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas Borgs 
(M) yrkande om avslag till Liselotte Fagers (KD) och Åsa Wennergrens (L) 
med fleras ändringsyrkande. 

Omröstning begärs och verkställs.  

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning. Den som röstar 
bifall till Niklas Borgs (M) avslag till Liselotte Fagers (KD) och Åsa 
Wennergrens (L) med fleras ändringsyrkande röstar ja. Den som röstar bifall 
till Liselotte Fagers (KD) och Åsa Wennergrens (L) med fleras 
ändringsyrkande röstar nej.  

Utfall: 7 ja, 6 nej, 0 avstår, 0 frånvarande. Hur var och en har röstat framgår 
under Omröstning. 

Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas Borgs (M) 
yrkande om avslag till Liselotte Fagers (KD) och Åsa Wennergrens (L) med 
fleras ändringsyrkande. 
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Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till 
Maria Moraes (MP) med fleras ändringsyrkande mot Maria Moraes (MP) med 
fleras ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas 
Borgs (M) yrkande om avslag till Maria Moraes (MP) med fleras 
ändringsyrkande. 

Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om avslag till 
Sofia Frithioffs (V) med fleras ändringsyrkande mot Sofia Frithioffs (V) med 
fleras ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina 
Edlunds (S) yrkande om avslag till Sofia Frithioffs (V) med fleras 
ändringsyrkande. 

Ordförande ställer slutligen proposition på Lars Vikinges (C) yrkande om bifall 
till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Omröstning 
Niklas Borg (M): Ja 

Lars Vikinge (C): Ja 

Mari Hultgren (S): Ja 

Mikael Sanfridson (S): Ja 

Annika Krutzén (M): Ja 

Stefan Erikson (M): Ja 

Michael Cocozza (LL): Nej 

Maria Moraes (MP): Nej 

Sofia Frithioff (V): Nej 

Chris Dahlqvist (SD): Nej 

Liselotte Fager (KD): Nej 

Åsa Wennergren (L): Nej 

Kristina Edlund (S), ordförande: Ja 



 

 
Sammanträdesprotokoll 33 (72) 

 Kommunstyrelsen 2023-10-17  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Reglemente för Linköpings kommun, revidering från och 
med 2024, 2023-10-11 
Bilaga 1 – Förslag till reviderat Reglemente för Linköpings kommun 
Bilaga 2 – Förslag till reviderat Reglemente för Linköpings kommun med 
redovisade revideringar 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Kommunledningsgruppen 
Juridikenheten  



 

 
Sammanträdesprotokoll 34 (72) 

 Kommunstyrelsen 2023-10-17  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 302 Kommunstyrelsens ansvar i höjd beredskap, 
antagande 

Dnr KS 2023-802 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks.  

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Skrivelsen Kommunstyrelsens ansvar i höjd beredskap antas.  

Ärende 
Skrivelsen Kommunstyrelsens ansvar i höjd beredskap syftar till att tydliggöra 
vad kommunstyrelsens ansvar för ledningen och styrningen av det civila 
försvaret, så som det kommer till uttryck i kommunens reglemente, innebär. Av 
kommunens reglemente framgår bland annat att kommunstyrelsen ska leda och 
samordna kommunens totalförsvarsplanering samt i höjd beredskap leda och 
styra den kommunala verksamheten. Inom ramen för kommunens 
totalförsvarsplanering är det därför påkallat att tydliggöra vad ledningen och 
styrningen av det civila försvaret i praktiken innebär. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Kommunstyrelsens ansvar i höjd beredskap, antagande, 
2023-09-26 
Bilaga – Förslag till skrivelse Kommunstyrelsens ansvar i höjd beredskap 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder  
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§ 303 Linköpings personalpolitiska policy (LPP), 
revidering till Linköpings kommuns 
arbetsgivarpolicy, fastställande 

Dnr KS 2023-758 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

2. Linköpings kommuns riktlinje för att bygga ett starkt 
arbetsgivarvarumärke (Dnr KS 2016–431) upphävs under förutsättning 
att kommunfullmäktige beslutar fastställa förslag till reviderad 
Linköpings kommuns arbetsgivarpolicy. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Förslag till reviderad Linköpings kommuns arbetsgivarpolicy fastställs. 

2. Linköpings kommuns arbetsgivarpolicy ska inte vara kommunens tillika 
arbetsmiljöpolicy enligt arbetsmiljölagens krav. 

3. Linköpings kommuns kompetensförsörjningsprogram (Dnr KS 2015-263) 
och Kommunens lönepolicy (Dnr KS 2000-303) upphävs. 

Reservationer 
Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Ärende 
Behov har funnits av att aktualisera innehållet i Linköpings personalpolitiska 
policy och i samband med det föreslås även ett namnbyte till Linköpings 
kommuns arbetsgivarpolicy. Innehållet har strukturerats om och texten har 
formulerats om i sin helhet. Dokumentet har, bland annat, en tydligare 
inriktning mot kompetensförsörjning och de utmaningar kommunen har att 
hantera inom det området. Innehåll från vissa andra styrdokument har 
integrerats i policyn. De tidigare tre områdena Ledarskap och medarbetarskap, 
Hållbart arbetsliv och Jämställdhet och mångfald har bytts ut mot områdena 
Långsiktigt hållbar kompetensförsörjning, Chefskap- och medarbetarskap samt 
Inkluderande och hälsofrämjande arbetsplatser. 

Linköpings kommuns kompetensförsörjningsprogram (Dnr KS 2015-263), 
Linköpings kommuns riktlinje för att bygga ett starkt arbetsgivarvarumärke 
(Dnr KS 2016-431), och Kommunens lönepolicy (Dnr KS 2000-303) föreslås 
upphöra att gälla eftersom innehållet har integrerats i det nya förslaget till 
arbetsgivarpolicy.  



 

 
Sammanträdesprotokoll 36 (72) 

 Kommunstyrelsen 2023-10-17  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

Även Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart arbetsliv är under revidering 
och i samband med det föreslås att riktlinjen ska vara kommunens tillika 
arbetsmiljöpolicy utifrån arbetsmiljölagens krav. Därför föreslås Linköpings 
kommuns arbetsgivarpolicy att inte längre vara kommunens tillika 
arbetsmiljöpolicy.   

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning inför 
kommunfullmäktiga tillstyrka förslaget till policy och upphävande av 
redovisade andra styrdokument samt upphäva föreslagna styrdokument för 
egen del. 

Yrkanden 
Mikael Sanfridson (S), Åsa Wennergren (L) och Lars Vikinge (C) yrkar bifall 
till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut. 

Sofia Frithioff (V) lämnar följande tilläggsyrkande: 

"Att införa ett stycke Linköpings kommuns arbetsgivarpolicy enligt följande: 

Ansvarstagande för personal i upphandlad verksamhet 

Genom tydliga förväntningar genomsyrar Linköpings kommuns 
arbetsgivarpolitik även upphandlad verksamhet. Det innebär en god och säker 
arbetsmiljö för medarbetare i privat verksamhet som arbetar på uppdrag av 
Linköpings kommun. Genom tydliga direktiv i upphandlingen tar vi ansvar för 
personalen i hela ledet för vår verksamhet. 

Som uppdragsgivare råder en förväntan att god personaltäthet råder i utförare 
av välfärdstjänster. När nya privata aktörer upphandlas sker personalövergång 
med bibehållna villkor för kontinuitet i viktig kommunal verksamhet. Så råder 
det en god arbetsgivarpolitik för alla som arbetar på uppdrag av Linköpings 
kommun." 

Mikael Sanfridson (S) yrkar avslag till Sofia Frithioffs (V) tilläggsyrkande. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande 
om bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma.  

Ordförande ställer därefter proposition på Mikael Sanfridsons (S) yrkande om 
avslag till Sofia Frithioffs (V) tilläggsyrkande mot Sofia Frithioffs (V) 
tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Mikael 
Sanfridsons (S) yrkande om avslag till Sofia Frithioffs (V) tilläggsyrkande. 
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Protokollsanteckningar 
Åsa Wennergren (L) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Liberalerna välkomnar att Linköpings kommun nu aktualiserar innehållet i 
Linköpings arbetsgivarpolicy. Dokumentet har numera en tydligare inriktning 
mot kompetensförsörjning och de utmaningar kommunen har att hantera inom 
det området. Förutom redan nämnda sätter man nu också ett tydligare fokus på 
områdena Chefskap- och medarbetarskap samt Inkluderande och 
hälsofrämjande arbetsplatser, frågor som Liberalerna drivit länge för att 
förbättra i kommunen. 

Vi vill särskilt belysa texten som nu implementerats under avsnittet ”Chef- och 
medarbetarskap” där man nu poängterar vikten av chefskapet betydelse för 
såväl verksamhetens resultat som för kommunens möjlighet att attrahera och 
behålla medarbetare. Detta ska uppnås bland annat genom det nya riktvärdet 
för antal medarbetare per chef i Linköpings kommun som nu är 30 
medarbetare. 

Inom utbildningsförvaltningen är siffran nästan 60 medarbetare per chef idag 
och de nya riktlinjerna, om de nu verkligas, kommer innebära en stor positiv 
förändring för alla involverade. Att få ned antalet som man har chefsansvar för 
gör att chefer kan ägna mer tid åt varje anställd, vilket i sig möjliggör bättre 
vägledning och stöd. Med mer personlig återkoppling kan chefer hjälpa 
anställda att växa, utvecklas och prestera på sitt bästa. Med färre anställda blir 
kommunikationen dessutom mer hanterbar och effektiv. Allt detta leder i 
längden till en bättre arbetsmiljö för de anställda men också för cheferna som 
genom en lagom stor grupp att ansvara för får en mer hanterbar arbetssituation 
som minskar risken för utbrändhet och säkerställer kontinuitet i ledarskapet. 
Liberalerna kommer därför nogsamt att följa upp att riktvärdet nås och inte 
bara blir tomma ord på ett papper." 

Maria Moraes (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Att säkerställa att kommunen är ett attraktiv arbetsgivare är att säkerställa 
kvaliteten på välfärden och öka värdet av skattepengarna. Det finns två saker 
som vi önskar hade varit med i den nya arbetsgivarpolicyn - en externt utförd 
medarbetarundersökning och borttagandet av stämpelklocka. 

Externt utfört medarbetarundersökning 
Kommunen gör idag en egen medarbetarundersökning. Då mycket av den 
personal som lämnar oss, särskilt inom bristyrkena, går till privat sektor så ser 
vi ett behov av att “spänna bågen ytterligare” och börja benchmarka oss mot 
privata aktörer. Detta gör vi bäst genom att ta in en extern aktör för 
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medarbetarundersökning såsom exempelvis Stångåstaden och Sankt Kors gör. 
Det gör att vi kommer ta in frågor som vi själva kanske inte tidigare har ställt 
men som är viktiga för många unga som idag väljer arbete. 

Stämpelklocka 
Vi ser att en del i att ta kommunen framåt som en modern och attraktiv 
arbetsgivare är att se över kulturen kring stämpelklockorna på förvaltningarna. 
Väldigt få kontorsbaserade arbetsplatser har kvar den gamla modellen med 
stämpelklocka och tidslåst arbete. Man vet att den typen av modeller kan bidra 
till att trycka ner kreativitet och vara hämmande i allmänhet. Att arbeta utifrån 
stämpelklockan ger inte produktiva arbetsplatser eller attraktiva arbetsgivare, 
den ger bara en yttre ram som ska fyllas utan tanke på vad som ska presteras, 
man bara stämplar in och ut tid. 

Test av kortare arbetstid 
Forskning visar att en sänkning av arbetstiden, med bibehållen lön leder till 
lägre personalomsättning, lägre sjukfrånvaro, högre attraktivitet vid rekrytering 
och att fler stannar längre, även efter pensionsåldern. Därför skulle vi vilja 
införa “Sundsvallsmodellen” - där socialsekreterare som arbetar med 
myndighetsutövning har en arbetsdag där sex timmar ägnas åt klientfokuserat 
arbete och två timmar viks åt till exempel kompetensutveckling, friskvård och 
återhämtning." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköpings personalpolitiska policy (LPP), revidering till 
Linköpings kommuns arbetsgivarpolicy, fastställande, 2023-09-15 
Bilaga 1 – Förslag till Linköpings kommuns arbetsgivarpolicy 
Bilaga 2 – Nuvarande Linköpings personalpolitiska policy 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunkansliet (styrdokument)  
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§ 304 Ny timtaxa för myndighetsutövning vid 
Räddningstjänsten Östra Götaland, godkännande 

Dnr KS 2023-749 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Justering av timtaxa vid myndighetsutövning vid Räddningstjänsten Östra 
Götaland till 1176 kr/timme godkänns. 

2. Beslutet gäller under förutsättning att övriga medlemmar i förbundet fattar 
motsvarande beslut. 

Ärende 
Räddningstjänsten Östra Götaland (RTÖG) har hemställt till 
medlemskommunerna om att justera timtaxan för myndighetsutövning.  

Skälet till detta är att förbundet efter påpekande från Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB) har ökat insatserna (tillsynsverksamhet) 
som ett led i arbetet med förebyggande verksamhet enligt lagen om skydd mot 
olyckor. I arbetet har det framkommit att RTÖG:s taxa inte ligger i paritet med 
övriga räddningstjänster i landet som följer SKR:s beräkningsmodell för 
timtaxa. Förbundet har beslutat att tillämpa SKR:s modell för timtaxa. Utfallet 
av detta är att timtaxan behöver höjas till 1176 kr/timmen från nuvarande nivå 
på 714 kr Med denna ökning ska myndighetsutövningen bära sina egna 
kostnader (självkostnadstäckning). Vidare kan fler tillsynsärenden genomföras 
vilket leder till ökad brandsäkerhet i samhället. 

Det är medlemskommunerna som ska fastställa taxor och avgifter. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att Linköpings kommun ska godkänna 
den nya timtaxan för myndighetsutövning vid RTÖG enligt hemställan. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ny timtaxa för myndighetsutövning vid Räddningstjänsten 
Östra Götaland, godkännande, 2023-09-27 
Bilaga 1 - Ny timtaxa för myndighetsutövning vid Räddningstjänsten Östra 
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Götaland, 2023-08-23, RÖG 2023/0382 043: 
Bilaga 2 - RTÖG protokollsutdrag § 62 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 305 Ärendebalans, obesvarade motioner per den 31 
augusti 2023 

Dnr KS 2023-106 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Redovisningen av obesvarade motioner per den 31 augusti 2023 noteras. 

Ärende 
Kommunallagen och kommunfullmäktiges arbetsordning anger att 
kommunstyrelsen två gånger varje år ska redovisa de motioner som inte har 
beretts färdigt. 

Kommunledningsförvaltningen redovisar en sammanställning ur diariet av de 
motioner som var obesvarade och äldre än ett år per den 31 augusti 2023.  

Åtta motioner var obesvarade per den 31 augusti 2023. 

Av de åtta motioner som var obesvarade per den 31 augusti 2023 är fyra 
motioner nu beslutade. En motion är planerad till att tas upp på 
kommunfullmäktige den 24 oktober. Två motioner är planerade till 
nämndsammanträde den 18 oktober för att därefter planeras till 
kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges sammanträden i november. En 
motion är under beredning. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ärendebalans, obesvarade motioner per den 31 augusti 
2023, 2023-10-04 
Bilaga – Ärendebalans motioner per 2023-08-31 
 
__________ 
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Beslutet skickas till: 
Berörda nämnder  
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§ 306 Program för trygghetsskapande och 
brottsförebyggande arbete i Linköpings kommun, 
antagande 

Dnr KS 2021-178 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag med tilläggsyrkande från 

Liselotte Fager (KD) samt med tilläggsyrkande nummer 2 och 4 från 
Maria Moraes (MP) tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete i Linköpings 
kommun antas. 

2. Kommunstyrelsen, eller den nämnd som utifrån reglementet bedöms ha 
ansvar för del i programmet, uppdras att värdera, och vid behov ta fram och 
fastställa kommunövergripande handlingsplaner, eller annan form av 
styrdokument, för att bidra till att programmets mål och inriktning nås. 

3. Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete i Linköpings 
kommun ersätter Policy våldsbejakande extremism som därmed upphör. Den 
huvudsakliga inriktningen i Policy våldsbejakande extremism omhändertas 
inom ramen för Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete 
i Linköpings kommun, samt kommande till programmet hörande 
styrdokument. 

4. Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete i Linköpings 
kommun ersätter Policy för avhopparverksamhet som därmed upphör. Den 
huvudsakliga inriktningen i Policy för avhopparverksamhet omhändertas inom 
ramen för Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete i 
Linköpings kommun, samt kommande till programmet hörande styrdokument. 

5. Kommunstyrelse och övriga nämnder uppdras att, vid behov, justera eller 
ersätta styrdokument som påverkas av mål och inriktning i Program för 
trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete i Linköpings kommun. 

6. De ekonomiska konsekvenserna av programmets genomförande behöver 
kontinuerligt prövas inom ramen för ordinarie budgetprocess. 

7. Programmet ska aktualitetsprövas vid varje ny mandatperiod eller vid behov. 
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Reservationer 
Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen har, på kommundirektörens uppdrag, tagit fram 
ett förslag till Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete i 
Linköpings kommun. 

Programmets övergripande syfte är att tydliggöra målområden, långsiktiga 
insatser och arbetssätt för kommunens arbete så att det bidrar till ett Linköping 
där brottsligheten minskar och där invånare och besökare inte är rädda att 
utsättas för brott, har förtroende för kommunala instanser samt känner sig 
delaktiga i det trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet.  

Det övergripande syftet konkretiseras genom programmets mål: 

1. Ökad trygghet och minskad brottslighet kopplat till Organiserad 
brottslighet och Våldsbejakande extremism 

2. Ökad trygghet och minskad brottslighet kopplat till Våld i nära 
relation och Hedersrelaterat våld och förtryck 

3. Ökad trygghet och minskad brottslighet kopplat till Allmän plats 

Nedanstående fenomen har bäring på flera olika typer av brottslighet och 
människors oro och rädsla att utsättas för brott. Prioriterade långsiktiga 
insatser, inom kommunens berörda verksamheter och utifrån kommunens 
rådighet, för att bidra till programmets mål är därför att: 

· Förebygga destruktiva maskulinitetsnormer och våldsutövande 
· Förebygga ogynnsam utveckling hos barn och ungdomar 
· Förebygga framväxt av parallella samhällsstrukturer 

Den 1 juli 2023 trädde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett 
brottsförebyggande ansvar, ‘Lag om kommuners ansvar för brottsförebyggande 
arbete’. Detta utifrån att kommunerna är viktiga aktörer för lokalt 
brottsförebyggande arbete, bland annat genom ansvaret för många områden 
med betydelse för detta, såsom stadsplanering, socialtjänst och skola. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning inför 
kommunfullmäktiges beslut tillstyrka förslaget. 
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Yrkanden 
Niklas Borg (M) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Maria Moraes (MP) lämnar följande tilläggsyrkanden: 

"1. Följande stycke läggs till under rubriken 3 - Prioriterade långsiktiga insatser 

· Förebygga upprepad brottslighet genom avhopparverksamhet 

3.4 Avhopparverksamhet 
Beskrivning 
Kommunen spelar en viktig roll i att erbjuda stöd till de som vill lämna en 
kriminell livsstil. De senaste åren har det skett en kraftig ökning på efterfrågan 
av avhopp i hela landet. Fler människor söker hjälp för att de vill lämna en 
kriminell livsstil. Här kan samhället möta upp med adekvat stöd direkt för att 
göra det möjligt. Det kan handla om stöd med att hitta boende på annan ort, 
processer för att söka skyddad identitet, stöd till anhöriga och hela familjer som 
behöver byta ort samt hjälp i adekvata vård- och utbildningskontakter. 
Avhopparverksamhet är också en förebyggande insats då ett lyckat avhopp 
förebygger fortsatt brottslighet. 

I de fall där hela familjer behöver flyttas, för att exempelvis en ungdom är 
hotad i och med att denna lämnar en kriminell kontext, så bör adekvat stöd 
erbjudas hela familjen. Barnperspektivet och barnkonventionen ska alltid 
beaktas när beslut tas att flytta ett barn från sin familj istället för att flytta hela 
familjen. 

Inriktning för fortsatt arbete 

· Utveckla ett tätt samarbete med berörda aktörer och 
myndigheter gällande avhopparverksamhet. 

· Utveckla samarbete med andra kommuner för att möjliggöra 
flytt av enskilda personer eller hela familjer. 

2. Lägga till följande stycke under rubriken 2.2 Ökad trygghet och minskad 
brottslighet kopplat till Våld i nära relationer och Hedersrelaterat våld och 
förtryck på s 11 

Pojkar i hederskontext 
Pojkar i hederskontex beskrivs ofta som både offer och förövare då de ofta 
begår brott till följd av påtryckning och indoktrinering från det aktuella 
nätverket. Därför är det viktigt att tidigt ge unga pojkar i hederskontext verktyg 
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för att be om hjälp, ifrågasätta rådande normer och själv få stöd för att lämna 
hederskontexten. 

3. På s 13-14 under rubriken ”Ogynnsam utveckling av barn och unga”, lägga 
till följande stycke: 

Den viktigaste skyddsfaktorn i sammanhanget är ett väl fungerande 
välfärdssystem i kombination med ett starkt civilsamhälle. De som fullföljer 
gymnasiet och har ordnade liv dyker inte upp bland extremister eller 
gängkriminella enligt bland annat den rapport som Göteborgs stad tagit fram. 
Att tidigt fånga upp de som har dysfunktionellt hemma eller inte lyckas i 
skolan är alltså nyckelfaktorer för att lyckas bryta rekrytering och 
radikalisering. 

4. Under rubrik 2 Programmets målområden lägga till följande stycke om 
anhöriga: 

Anhöriga löper stor risk att själva bli utsatta för brott och spelar en viktig roll 
för individer som vill lämna den kriminella livsstilen. Att vara anhörig till 
någon som har en kriminell livsstil eller uppehåller sig i gängkriminella miljöer 
innebär ökade risker för att drabbas av psykisk ohälsa. Det finns även en risk 
att dras in i kriminalitet med vilja att stötta sin anhöriga. Som anhörig finns risk 
att enbart utifrån släktband, ses som måltavla av kriminella gäng och 
påtryckningar mot personer i den kriminellas närhet kan vara ett sätt att nå den 
egentliga måltavlan. 

Att vara efterlevande till någon som mördas är en enorm tragedi som ökar 
riskerna för psykisk ohälsa, PTSD, sjukskrivning och sjukfrånvaro. För 
drabbade barn ökar även risken att obearbetat trauma resulterar i ett eget 
destruktivt beteende senare i livet. 

Nätverket kan spela en viktig roll i arbetet för att den kriminella ska lyckas 
bryta med sin kriminella livsstil och vara en skyddsfaktor vid till exempel 
avhopp eller efter ett fängelsestraff. Att ha ett sunt nätverk som alternativ till 
det kriminella är en viktig framgångsfaktor för att skapa förändring."  

Liselotte Fager (KD) lämnar följande tilläggsyrkande: 

"Lägg till ordet Narkotika under andra punkten i 3.2.2." 

Niklas Borg (M) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande.  

Niklas Borg (M) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) tilläggsyrkande nummer 2 
och 4. 
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Niklas Borg (M) yrkar avslag till Maria Moraes (MP) tilläggsyrkande nummer 
1 och 3. 

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande.  

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag 
till beslut.  

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) samtliga 
tilläggsyrkanden. 

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Liselotte Fagers (KD) med fleras 
tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till 
Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 1 mot Maria Moraes 
(MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 1 och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till Maria Moraes (MP) 
tilläggsyrkande nummer 1.  

Ordförande ställer proposition på Maria Moraes (MP) med fleras 
tilläggsyrkande nummer 2 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till 
Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 3 mot Maria Moraes 
(MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 3 och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till Maria Moraes (MP) 
tilläggsyrkande nummer 3. 

Ordförande ställer proposition på Maria Moraes (MP) med fleras 
tilläggsyrkande nummer 4 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
detsamma. 

Protokollsanteckningar 
Michael Cocozza (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 
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"Linköpingslistan menar att allt för mycket brottsförebyggande arbete i 
Linköpings resurser läggs på att ta fram kommunala program, 
handlingsprogram och policydokument som i verkligheten blir föga styrande 
för verksamheten. Här behöver kommunen se över arbetssätt. Vi lägger våra 
förslag på konkreta åtgärder i anteckning till ärende 15 om Handlingsplan." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbete i Linköpings kommun, antagande, 2023-09-28 
Bilaga – Förslag till Program för trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbete i Linköpings kommun 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Säkerhetschef, Anders Fernemark 
Budgetchef, Henrik Karpe 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson  
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§ 307 Handlingsplan för att förebygga organiserad 
brottslighet och våldsbejakande extremism i 
Linköpings kommun, antagande 

Dnr KS 2023-543 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Handlingsplan för att förebygga organiserad brottslighet och 

våldsbejakande extremism i Linköpings kommun antas under 
förutsättning att kommunfullmäktige antar Program för 
trygghetsskapande och brottsförebyggande åtgärder och ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram handlingsplanen. 

2. Kommundirektören får i uppdrag att värdera och vid behov ta fram 
och fastställa kommunövergripande åtgärdsplaner, eller annan form 
av styrdokument för att bidra till att handlingsplanens mål och 
inriktning nås. 

3. De ekonomiska konsekvenserna av handlingsplanens genomförande 
behöver kontinuerligt prövas inom ramen för den ordinarie 
budgetprocessen. 

Reservationer 
Gunnar Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till handlingsplan för 
att förebygga organiserad brottslighet och våldsbejakande extremism i 
Linköpings kommun. Handlingsplanen tillhör Program för trygghetsskapande 
och brottsförebyggande åtgärder.  

Handlingsplanens övergripande syfte är att beskriva målområdet organiserad 
brottslighet och våldsbejakande extremism samt ange inriktningar för det 
fortsatta arbetet. Vidare beskriver handlingsplanen organisationen för arbetet i 
kommunen. Prioriterade inriktningar inom målområde organiserad brottslighet 
och våldsbejakande extremism är följande: 

Ökad kunskap om parallella samhällsstrukturer, motverka otillåten påverkan, 
motverka nyrekrytering av unga in i kriminalitet, främja avhopparverksamhet 
och avradikalisering, motverka välfärdsbrottslighet samt motverka 
människohandel och relaterade brott 
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Kommunens insatser är viktiga i det förebyggande arbetet mot organiserad 
brottslighet och våldsbejakande extremism. Kommunledningsförvaltningen 
föreslår därför kommunstyrelsen anta handlingsplanen under förutsättning att 
kommunfullmäktige antar Program för trygghetsskapande och 
brottsförebyggande åtgärder och ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram 
handlingsplanen. 

Yrkanden 
Niklas Borg (M) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 

Gunnar Gustafsson (MP) lämnar följande tilläggsyrkanden: 

"1. Följande stycke läggs till i dokumentet: 

Psykisk ohälsa som konsekvens av den kriminella livsstilen 
Många av de som begår brott har redan innan de började med det haft en 
bakgrund av olika typer av ansträngd psykisk ohälsa eller psykiatriska 
funktionshinder. Många gånger kan till exempel ett narkotikamissbruk eller en 
kriminell livsstil vara till följd av en odiagnostiserad psykiatrisk problematik 
eller till följd av trauma. Men även den kriminella livsstilen medför en ökad 
psykisk ohälsa och en stor risk för till exempel PTSD (post-traumatiskt stress 
syndrom). I mötet med dessa individer och i arbetet med avhopp är det viktigt 
att berörda parter har kunskap om psykisk ohälsa, psykisk sjukdom och dess 
konsekvenser. PTSD försvårar exempelvis i stor utsträckning en fungerande 
skolgång, relationer och andra viktiga friskfaktorer som sömn och matvanor. 
Kommunen spelar också en viktig roll i att hänvisa till aktuell instans inom 
regionen för att individen ska få hjälp. 

2. Följande stycke läggs till i dokumentet: 

Samband hedersrelaterat våld, extremism och gängkriminalitet 
Studier visar att det finns en tydlig koppling mellan hedersrelaterat våld, 
våldsbejakande extremism och organiserad brottslighet. Dömda förövare av 
hedersrelaterat våld och förtryck har enligt studier ofta en historia av annan 
brottslighet bakom sig. Det är dessutom vanligt att de har hälsoproblem som 
kan kopplas till stressrelaterade faktorer. 

Det finns flera strukturella samband och likheter mellan hederskontext, 
extremism och organiserad brottslighet som gör att individer ofta kan figurera i 
flera av dessa sammanhang och ha en komplex problematik utifrån det. 
Gemensamt för dessa miljöer är att de alla har en stark koppling till segregation 
och utsatta områden. Det finns en rad strukturella likheter mellan de studerade 
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miljöerna. Gemensamt för alla tre strukturer är att de är kollektivistiska, 
hederskulturer och med en lojalitet som först och främst riktas mot den egna 
grupptillhörigheten och gruppens intressen. Alla tre sammanhangen 
kännetecknas också av en hög grad av våldsanvändning vilket får effekter på 
personer som växer upp i eller i närheten av dessa. Mansidealet i alla tre 
baseras också på en destruktiv hypermaskulinitet. Känslan av att vara 
misslyckad visar sig vara en speciellt stark gemensam faktor i dessa 
sammanhang hos pojkar. Man menar att detta då kan leda till att man söker sig 
till grupper som erbjuder gemenskap, skydd och enkla lösningar på svåra 
problem. 

3. Följande utvecklingsuppdrag läggs till i dokumentet: 

Utveckla anhörigstöd till att även omfatta anhörig till personer i kriminalitet 
eller i avhopp. Det kan göras genom föräldragrupper och/eller grupper för 
partners, grupper för barn och partners till de som sitter i fängelse." 

Niklas Borg (M) yrkar avslag till Gunnar Gustafssons (MP) tilläggsyrkande 1, 
2 och 3. 

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till Gunnar Gustafssons (MP) samtliga 
tilläggsyrkanden. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om avslag till 
Gunnar Gustafssons (MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 1, 2 och 3 mot 
Gunnar Gustafssons (MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 1, 2 och 3 och 
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas Borgs (M) yrkande om 
avslag till Gunnar Gustafssons (MP) med fleras tilläggsyrkande nummer 1, 2 
och 3. 

Protokollsanteckningar 
Michael Cocozza (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Handlingsplanen borde omfattat även konkreta åtgärder, det är inte rimligt att 
man överlåter det praktiska politiken till tjänstemän som får utforma denna i en 
åtgärdsplan. Vi hade gärna sett att konkreta åtgärder hade varit med i denna 
handlingsplan, exempel på detta skulle ha varit fler tjänster i vissa 
kommundelar som arbetar under kväll och natt, väktare, ordningsvakter och 
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fler fältassistenter. Bidrag till föreningar som bedriver nattvandring och 
starkare ökat stöd till föreningsidrott i utanförskapsområden. 

Anpassad skolgång/möjlighet till arbeten ungdomar i riskzonen. Väsentligt 
högre ambitioner i arbetsmarknadspolitikenBakgrundskontroll alla 
nyanställningar 
Bevis inbetalda skatter inom bygg och städföretag som kommunen anlitar 
Krav på krogar att motverka förekomst knark på krogen" 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingsplan för att förebygga organiserad brottslighet och 
våldsbejakande extremism i Linköpings kommun, antagande, 2023-09-28 
Bilaga - Förslag till Handlingsplan för att förebygga organiserad brottslighet 
och våldsbejakande extremism i Linköpings kommun 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Säkerhetschef, Anders Fernemark 
Budgetchef, Henrik Karpe 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Kommunkansliet (styrdokument)  
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§ 308 Delegationsordning för kommunstyrelsen i höjd 
beredskap, antagande 

Dnr KS 2023-803 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Delegationsordning för kommunstyrelsen i höjd beredskap antas 

under förutsättning att kommunfullmäktige antar skrivelsen 
Kommunstyrelsens ansvar i höjd beredskap (dnr KS 2023-802). 

Ärende 
I framtaget förslag på delegationsordning samlas de beslut som förväntas 
tillkomma under höjd beredskap. Kommunstyrelsen kan härutöver, precis som 
under normala förhållanden, besluta om delegation i en viss fråga, enligt 
särskilt beslut. Kommunstyrelsens ordinarie delegationsordning gäller alltjämt 
och påverkas inte av delegationsordningen som ska gälla i höjd beredskap. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen anta 
delegationsordningen. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Delegationsordning för kommunstyrelsen i höjd beredskap, 
antagande, 2023-09-26 
Bilaga – Förslag till Delegationsordning för kommunstyrelsen i höjd beredskap 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Kommunkansliet (styrdokument)  
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§ 309 Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart 
arbetsliv, revidering  

Dnr KS 2019-384 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Förslag till reviderad Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa – hållbart 

arbetsliv fastställs samt utgör tillika arbetsmiljöpolicy enligt 
arbetsmiljölagens krav, under förutsättning att kommunfullmäktige 
beslutar att Linköpings arbetsgivarpolicy inte längre ska utgöra det. 

Reservationer 
Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Strukturen i riktlinjen har setts över, arbetet med arbetsmiljömål beskrivs 
tydligare och avsnitt om arbetstid och arbetsanpassning har lagts till. I övrigt 
har mindre redaktionella förändringar gjorts.  

Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart arbetsliv föreslås vara kommunens 
tillika arbetsmiljöpolicy enligt arbetsmiljölagens krav. Detta under 
förutsättning att kommunfullmäktige beslutar att den reviderade Linköpings 
kommuns arbetsgivarpolicy inte längre ska vara kommunens tillika 
arbetsmiljöpolicy. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen fastställa den 
reviderade riktlinjen samt att den ska utgöra kommunens arbetsmiljöpolicy 
enligt lagens mening. 

Yrkanden 
Sofia Frithioff (V) lämnar följande ändringsyrkande: 

"att stryka meningen på s.7 Medarbetaren har också ett individuellt ansvar att 
reglera arbetet och att kunna ta sig tid att vara helt ledig." 

Mikael Sanfridson (S) yrkar avslag till Sofia Frithioffs (V) ändringsyrkande. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Mikael Sanfridsons (S) yrkande om avslag 
till Sofia Frithioffs (V) ändringsyrkande mot Sofia Frithioffs (V) 
ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Mikael 
Sanfridsons (S) yrkande om avslag till Sofia Frithioffs (V) ändringsyrkande.  
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Ordföranden konstaterar därefter att det endast finns ett förslag till beslut, 
vilket är Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart arbetsliv, 
revidering, 2023-09-15 
Bilaga 1 – Förslag till Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart arbetsliv, 
revidering 
Bilaga 2 – Nuvarande Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart arbetsliv 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Kommunkansliet (styrdokument)  
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§ 310 Handlingsplan till Program för digital 
transformation, antagande 

Dnr KS 2023-732 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Handlingsplan till Program för digital transformation antas. 

2. Erforderliga kostnader för genomförandet av handlingsplanen år 2024 
hanteras inom befintliga budgetramar.  

3. Handlingsplanen kommer att vara en del av 
planeringsförutsättningarna för internbudget 2025 och framåt.  

4. Den samlade uppföljningen av handlingsplanen för innevarande år ska 
ske till kommunstyrelsen i samband med delårsrapport per 31 augusti 
samt vid bokslut. 

Ärende 
Linköpings kommuns program för digital transformation antogs av 
kommunfullmäktige, 2021-06-15, § 287 och varje nämnd ansvarar för att bryta 
ner programmet i sina respektive verksamhetsplaner. 

Utifrån dialog med förvaltningarna har det blivit tydligt att programmet i 
dagsläget inte ger tillräcklig vägledning kring hur och när målbilden ska nås 
samt vad som ska göras gemensamt respektive av varje förvaltning. Det saknas 
också bred förankring och förståelse av programmet och dess innebörd. 

Utifrån detta tillsattes en arbetsgrupp under våren 2023 med bred kompetens 
och representation för att gemensamt ta fram en handlingsplan som 
konkretiserar program för digital transformation. 

Utöver att konkretisera programmet, är syftet med handlingsplanen att skapa de 
bästa förutsättningarna för verksamheternas förmågehöjning inom sina 
kärnprocesser, skapa samsyn kring önskat gemensamt läge i vår kommun samt 
förankra förflyttningen hos vår högsta ledning. 

Handlingsplanen representerar kommunens gemensamma förflyttning, den 
gemensamma basplattan. Den består strukturmässigt av två delar. Först och 
främst en strategisk färdplan som innehåller en beskrivning över de tillstånd 
som ska nås över tid, i enlighet med målen i program för digital transformation. 
Den innehåller också årliga arbetspaket som beskriver de tillstånd som ska nås 
under året, vilka nyckelaktiviteter som ska genomföras för att uppnå tillstånden 
samt vem som är ytterst ansvarig för att aktiviteterna genomförs.  
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Handlingsplanen skapar de förutsättningar som krävs för vår övergång till en 
mer digital, datadriven och användarcentrerad kommun som är i position att: 

· Möta de ökade förväntningarna på digitala tjänster och lösningar 
som finns i samhället 

· Erbjuda effektiv och uppskattad service till invånare och 
näringsliv 

· Genom säkrad tillgång och förståelse för data öka möjligheten 
att använda datadrivna tjänster och AI för att skapa nytta i 
verksamheterna 

· Förbättra möjligheterna att effektivt dela data inom och utanför 
kommunen 

· Dra nytta av externa initiativ, både nationella och internationella 
· Vara en digital ledare med stor påverkansgrad för den nationella 

utvecklingen 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen anta 
handlingsplanen. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Protokollsanteckningar 
Gunnar Gustafsson (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Digitalisering för att underlätta för kommunens anställda och med syfte att 
komma närmare medborgaren ser vi som något mycket positivt. Inom det 
området har Linköpings kommun haft en positiv utvecklingskurva under de 
senaste åren, trots att det såklart fortfarande finns utvecklingspotential inom 
flera verksamheter. 

Vi vill lyfta vikten av en bra implementeringsprocess. Detta för att inte skapa 
ett digitalt utanförskap eller en extra onödig börda på verksamheten, som man 
från början ville avlasta genom att införa digitala verktyg. Det behöver avsättas 
tid och resurser för att få alla medarbetare med på nya arbetssätt och vid behov, 
alla berörda invånare utbildade i exempelvis nya appar eller digitala system. 

En annan utmaning som leder till digitalt utanförskap är kommunens policy 
kring hur man hanterar medborgare med skyddade uppgifter i olika system. 
Här är direktiven otydliga och alternativen få. Andra kommuner hanterar 
liknande utmaningar genom att möjliggöra för exempelvis elever och föräldrar 
i skolan att verka i de digitala systemen med alias. Något som idag inte upplevs 
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som möjligt enligt den policy som kommunen har kring hantering av skyddade 
uppgifter." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingsplan till Program för digital transformation, 
antagande, 2023-09-26 
Bilaga 1 – Förslag till Handlingsplan till Program för digital transformation 
Bilaga 2 - Illustration och sammanfattning av handlingsplanens önskade 
tillstånd över tid 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Kommunledningsgruppen 
Nätverket för utveckling och digitalisering 
LKData 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Kommunkansliet (styrdokument)  
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§ 311 Förändrad lokalisering av nytt 
räddningsövningsfält samt ökat medlemsbidrag 

Dnr KS 2023-750 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Räddningstjänsten Östra Götalands arbete med ett nytt 

räddningsövningsfält med lokalisering vid Klinga, Norrköpings 
kommun (del av Klinga, etapp 5), godkänns. 

2. Det ökade medlemsbidraget som krävs för att täcka de 
nettokostnadsökningar som ett nytt räddningsövningsfält vid Klinga 
innebär godkänns. För Linköpings kommuns del handlar det om 
ytterligare 752 713 kr utöver det sedan tidigare fattade beslutet (våren 
2021) om höjning av medlemsbidraget med 3 525 000 kr. 

3. Finansieringen av det utökade medlemsbidraget hanteras inom ramen 
för kommunens budget 2025 med plan för 2026 till 2030. 

4. Beslutet gäller under förutsättning att övriga medlemmar fattar 
motsvarande beslut. 

Ärende 
Linköpings kommun är en av medlemmarna i kommunalförbundet 
Räddningstjänsten Östra Götaland (RTÖG). Förbundet har sedan flera år 
arbetat för att hitta en ny placering av ett räddningsövningsfält. Fältet i 
Linköping är utdömt pga. föroreningar och fältet i Norrköping är också 
förorenat och har stora övriga investeringsbehov. Med anledning av detta har 
RTÖG i samråd med medlemmarna beslutat om att uppföra ett nytt gemensamt 
övningsfält i Norrköping. Beslut om detta samt beslut om ökat medlemsbidrag 
för att täcka de högre kostnaderna som investeringskalkylen och att medge 
förbundet att uppta långfristiga lån visade fattades av medlemmarna 2021. 

Nu har det visat sig att den tilltänkta lokaliseringen av olika skäl inte fungerar 
och RTÖG har tillsammans med Norrköpings kommun hittat en ny och väl 
anpassad plats för ett nytt övningsfält. En viktig faktor är att ett nytt övningsfält 
kan tas i drift 2025/26.  

Medlemmarna behöver godkänna lokaliseringen samt godkänner ökade 
medlemsbidrag i enlighet med uppdaterad investeringskalkyl. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att godkänna 
de punkter som RTÖG hemställt om. 
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Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Förändrad lokalisering av nytt räddningsövningsfält samt 
ökat medlemsbidrag, 2023-09-27 
Bilaga 1 - Förändrad lokalisering av nytt räddningsövningsfält, RTÖG 
2023/0384 172 
Bilaga 2 - RTÖG protokollsutdrag § 64 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Räddningstjänsten Östra Götaland 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Budgetchef, Henrik Karpe 
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§ 312 LPP-pris 2023 
Dnr KS 2023-117 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Daglig verksamhet, Leanlink utses till LPP-pristagare 2023.  

2. Övriga arbetsgrupper som nominerats till årets LPP- pris 
uppmärksammas på lämpligt sätt. 

Ärende 
Ansökan till årets LPP- pris har inkommit från tio arbetsgrupper (LPP står för 
Linköpings personalpolitiska policy). Samtliga ansökningar har behandlats av 
Central samverkansgrupp och en diskussion fördes vid sammanträdet den 14 
september. 

Yrkanden 
Mikael Sanfridson (S) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag 
till beslut.  

Beslutsordning 
Ordföranden ställer proposition på Mikael Sanfridsons (S) yrkande om bifall 
till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – LPP-pris 2023, 2023-09-15 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 313 Kommunens förvaltade stiftelsers delårsrapport 
per 31 augusti 2023 

Dnr KS 2023-95 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras och rapporten läggs till handlingarna. 

Ärende 
Rapporten överlämnas till kommunstyrelsen som ett led i kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. 

Westman-Wernerska stiftelsen 
Av den totala portföljens marknadsvärde på cirka 346 mnkr var 54 % placerat i 
svenska aktier och resterande 46 % i räntebärande värdepapper.  

Marknadsvärdet på portföljen uppgår till cirka 346 mnkr att jämföra med 
årsskiftet då marknadsvärdet var cirka 350 mnkr. 

Totalportföljens värdeförändring hittills under 2023 uppgår till 3,4 %, medan 
jämförelseindex värdeförändring uppgår till 4,0 %. 

Utdelning från Westman-Wernerska stiftelsen sker vart femte år. Vid det 
senaste utdelningstillfället år 2023 beviljades 29,7 mnkr i utdelning avseende 
avkastning genererad under femårsperioden 2018-2022. Hittills i år har 1,4 
mnkr utbetalats i beslutad utdelning. Beslutad utdelning som inte är utbetald än 
uppgår till 47,2 mnkr. Utbetalningar förväntas ske ytterligare under året och 
även nästkommande år. Nästa utdelningstillfälle är år 2028. 

Övriga stiftelser 
Av den totala portföljens marknadsvärde på cirka 424 mnkr var 60 % placerat i 
räntebärande värdepapper och likvida medel, 27 % i svenska aktier, 13 % i 
aktier utland (0 % i hedgefonder). Marknadsvärdet på portföljen uppgår till 
cirka 424 mnkr att jämföra med årsskiftet då värdet var cirka 409 mnkr.  

Totalportföljens värdeförändring hittills under 2023 uppgår till 3,7 % medan 
jämförelseindex värdeförändring uppgår till 4,4 %.  

Femtiotre (53) stiftelser har gemensam medelsförvaring i en depå benämnd 
Gemensamt placerade stiftelser. Samförvaltningen av gemensamt placerade 
stiftelser, Pihlströms stiftelse samt Carlstedtska stiftelsen benämns som övriga 
stiftelser i rapporten. Utdelning från Samförvaltningen av gemensamt 
placerade stiftelser har hittills i år skett med 1,9 mkr. Av det utdelningsbara 
beloppet för 2023 återstår 18,1 mnkr. 
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Verksamhetsstöd och service föreslår kommunstyrelsen notera informationen 
och lägga rapporten till handlingarna. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Verksamhetsstöd och service förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Kommunens förvaltade stiftelsers delårsrapport per 31 
augusti 2023, 2023-09-29 
Bilaga - Förvaltade stiftelsers Delårsrapport augusti 2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Ekonom, Per Ekhager  
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§ 314 Månadsrapporter för september 2023 med 
helårsprognos 2023 - inkl. uppföljning av 
finansiella placeringar och lån 

Dnr KS 2023-87 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras och redovisad rapport läggs till handlingarna. 

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen ska varje månad (förutom för januari, juni samt 
för månader då delårsrapport upprättas) redovisa en kortfattad månadsrapport 
med väsentliga nyckeltal till kommunstyrelsen.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen notera informationen 
samt lägga rapporten till handlingarna. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Månadsrapporter för september 2023 med helårsprognos 
2023 - inkl. uppföljning av finansiella placeringar och lån, 2023-10-13 
Bilaga 1 - Månadsrapport september 2023 
Bilaga 2 - Linköpings kommun, Finansrapport 30 september 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomistaben  
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§ 315 Delegationsbeslut 
Dnr KS 2023-16 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Redovisade delegationsbeslut under perioden 2023-09-27 – 2023-10-10 enligt 
diarienummer KS 2023-16 anmäls. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Delegationsbeslut – redovisning på kommunstyrelsens möte 
2023-10-17, 2023-10-10 
Bilaga - Rapport - Anmälan av delegationsbeslut, 2023-10-10 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunkansliet (expediering till respektive ärende)  
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§ 316 Överlämnade ärenden 
Dnr KS 2023-3 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner att kommundirektören överlämnat 

inkomna ärenden under perioden 2023-09-27 – 2023-10-10 till annan 
nämnd. 

Ärende 
Följande ärenden från kommunstyrelsen har överlämnats till annan nämnd 
under perioden 2023-09-27 – 2023-10-10: 

KS 2023-816 Remiss - Möjlighet till yttrande om utmärkning av 
kulturegendom (Linköpings domkyrkokvarter: Stadshuset, kv. Linköping 
Agaten 1). Överlämnas till bygg- och miljönämnden. 

KS 2023-817 Remiss - Möjlighet till yttrande om utmärkning av 
kulturegendom (Folkungabrunnen, Innerstade 1:23, Linköping). Överlämnas 
till bygg- och miljönämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Överlämnade ärenden från KS (kommunstyrelsen) till annat 
organ 2023, 2023-10-10 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 317 Handlingar för kännedom 
Dnr KS 2023-4 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit under perioden 2023-09-27 – 
2023-10-10: 

Sveriges kommuner och regioner 

23:41 Budgetförutsättningar för åren 2023–2027 

23:42 Förfarande vid begäran om dispens från Allmänna bestämmelser § 13 
mom. 5 

23:43 Premie för TGL-KL 2024 
 
Kommunstyrelsens strategiska utskott 

Mötesprotokoll SU 2023-10-02 
 
Tekniska verken 

Information om prisförändring fjärrvärme 2023 
 
Centrum för kommunstrategiska studier 

Rapport 2023:2 Uppdragskoncentration i svenska kommuner 

Kommunkansliet 

Obesvarade motioner 2023-10-11 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingar för kännedom - KS 2023-10-17, 2023-10-10 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 318 Förrättningar 
Dnr KS 2023-43 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns. 

Ärende 
Kommunsekreterare Cecilia Malmberg redogör för anmälda förrättningar.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 319 Nämndinitiativ (L) - Stöd till föreningsdrivna 
idrottsanläggningar 

Dnr KS 2023-836 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommundirektören får i uppdrag att bereda nämndinitiativet och 

återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. 

Ärende 
Enligt kommunallagen 4 kap. 20 § får varje enskild ledamot i en nämnd väcka 
ärenden.   

Åsa Wennergren (L), väcker ett nämndinitiativ: Nämndinitiativ (L) – Stöd till 
föreningsdrivna idrottsanläggningar. 

"Föreningslivet fyller en viktig funktion i Linköpings kommun och ger 
människor en möjlighet att samlas kring en gemensam passion eller intresse. 
De tar också ett stort samhällsansvar och ser till att fler barn och ungdomar kan 
utöva sin idrott. Det hade aldrig varit möjligt utan styrkan i vårt civilsamhälle, 
där merparten ideella ledare, föräldrar och andra frivilliga ser till att 
föreningarna kan hålla igång en verksamhet som kommer många till del, något 
som är positivt för hela kommunen. En förutsättning för att många föreningar i 
Linköping överhuvudtaget ska kunna fortsätta bedriva sin verksamhet är att det 
finns ekonomiskt stöd från kommunens håll som gör att man klarar av att 
betala lokalhyror etc. 

Inte sedan 1995 har anläggningsstödet till föreningar justerats och räknats upp. 
Under denna period har kostnader för material, domaravgifter och lokalhyror 
ökat. Ett exempel på snedfördelningen är att budgeten för en kommunalt driven 
konstgräsplan uppgår till ca 300 000 kr medan en förening som driver sin egen 
konstgräsplan får 20 000 kr i anläggningsstöd. Detta är märklig snedfördelning 
av medel som behöver rättas till. 

Många idrottsföreningar har drabbats hårt av den pågående ekonomiska krisen. 
Risken om anläggnings- och föreningsstöden inte justeras är att föreningar går 
omkull och läggs ned samtidigt som vi tappar allt det ideella arbete som nu 
utförs inom föreningssektorn. Det är dags för Linköpings kommun att agera 
innan det är försent. 

Liberalerna yrkar att: 
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· genom finansiering från KS resursmedel bevilja samtliga 
föreningar som driver och sköter om sina egna konstgräsplaner 
stöd om totalt 1 200 000 kr att fördela sinsemellan för 2023. 

· genom finansiering från KS resursmedel bevilja samtliga 
föreningar som driver och sköter om sina egna naturgräsplaner 
stöd om totalt 600 000 kr att fördela sinsemellan för 2023. 

· kultur- och fritidsnämnden beviljas utökad budgetram för 2023 
med 1 800 000 kr, finansieras genom kommunstyrelsens 
resursmedel. 

· samtliga förenings- och anläggningsstöd till föreningar 
omarbetas och räknas upp till 2023 års pris inför budgetåret 
2024. Finansieras genom utökade statsbidrag via Linköpings 
kommuns tilläggsbudget för 2024." 

Yrkanden 
Kristina Edlund (S) yrkar att kommundirektören får i uppdrag att bereda 
nämndinitiativet och återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer proposition på Kristna Edlunds (S) yrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 320 Nämndinitiativ (KD) (L) - Utreda att flytta ansvaret 
för färdtjänsten 

Dnr KS 2023-848 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommundirektören får i uppdrag att bereda nämndinitiativet och 

återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. 

Ärende 
Enligt kommunallagen 4 kap § 20 får varje enskild ledamot i en nämnd väcka 
ärenden. 

Liselotte Fager (KD) och Åsa Wennergren (L) väcker ett nämndinitiativ: 
Nämndinitiativ (KD) (L) - Utreda att flytta ansvaret för färdtjänsten. 

"Vi anser att det är angeläget att se över ansvaret för färdtjänsten i vår 
kommun. För närvarande ligger ansvaret för färdtjänstfrågorna under 
Samhällsbyggnadsnämnden. Vi lägger därför fram ett förslag om att utreda och 
se över om att ansvaret för färdtjänsten flyttas till Social- och 
omsorgsnämnden. Tanken är att Social- och omsorgsnämnden genom egna 
beställningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ, i 
framtiden ansvarar för färdtjänsten. Utredningen ska också ta hänsyn till den 
trafiknämnd som enligt lag ansvarar för vissa trafikfrågor. 

Vi yrkar därför att: 

· utreda flytt av ansvar och budget för färdtjänsten från 
Samhällsbyggnadsnämnden till Social- och omsorgsnämnden." 

Yrkanden 
Kristina Edlund (S) yrkar att kommundirektören får i uppdrag att bereda 
nämndinitiativet och återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer proposition på Kristna Edlunds (S) yrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 321 Övriga frågor 
Dnr KS 2023-43 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras.  

Ärende 
Den ledamot som vid sammanträdets början önskade ställa frågor har lämnat 
sammanträdet och punkten lämnas utan att några frågor ställs. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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