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Plats och tid Fullmäktigesalen, kl. 14:00 - 15:33 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 97 - 112 
  
Utses att justera Stefan Erikson (M) 
  
Sekreterare  
 Cecilia Malmberg 
  
Ordförande  
 Kristina Edlund (S) 
  
Justerande  
 Stefan Erikson (M)  

 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Kommunstyrelsen 
    
Sammanträdesdatum   2023-04-04 
    
Förvaringsplats för protokollet   Kommunledningsförvaltningen 
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
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Lars Vikinge (C) 2:e vice ordförande 
Elias Aguirre (S) 
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Maria Moraes (MP) 
Chris Dahlqvist (SD) 
Liselotte Fager (KD) 
Åsa Wennergren (L) 
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Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
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__________  
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§ 97 Dialogversion - Rumslig strategi för Östergötland, 
yttrande till Region Östergötland 

Dnr KS 2023-116 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrandet avges enligt Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Ärende 
Linköpings kommun har fått möjlighet att yttra sig över Region Östergötlands 
dialogversion av Rumslig strategi. Den rumsliga strategin ska bli en del av 
Utvecklingsstrategin för Östergötland och precisera den rumsliga inriktningen 
genom att ge en fördjupad bild av hur Östergötland fungerar och bör knytas 
samman. Den rumsliga strategin omfattar hela Östergötland och har 
tidshorisont år 2040, d.v.s. samma år som Utvecklingsstrategin för 
Östergötland. 

Efter remisstidens slut kommer dialogversionen att omarbetas. Den bearbetade 
versionen kommer att ställas ut för granskning. I samband med detta ges 
kommunen ytterligare ett tillfälle att lämna synpunkter. 

I korthet uppfattar Linköpings kommun dialogversionen som föredömligt kort 
och välstrukturerad. Kommunen anser också att ansatsen – att beskriva olika 
skalnivåer, nuläge och tänkt förflyttning fram till 2040 - tjänar sitt syfte väl. 
Kommunens synpunkter handlar i huvudsak om behov av förtydliganden och 
kompletteringar. Detta behov återkommer – på olika sätt och i olika grad – 
genom hela förslaget. I vissa delar uppfattar kommunen också logiken som 
oklar. Bedömningen är att dessa delar behöver justeras. Kommunen lämnar 
också i den del som behandlar den storregionala nivån förslag på hur en 
justering skulle kunna se ut.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsens att tillstyrka 
förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Dialogversion - Rumslig strategi för Östergötland, yttrande 
till Region Östergötland, 2023-03-13 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Region Östergötland  
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§ 98 Revisionsrapport - Granskning avseende ägarens 
styrning och kontroll över kommunala bolag, 
yttrande till kommunens revisorer 

Dnr KS 2023-260 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande avges i enlighet med Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Ärende 
Lekmannarevisorerna genom PwC har granskat ägarens styrning och kontroll 
över de kommunala bolagen inom Linköpings Stadshuskoncernen. En rapport 
har överlämnats till kommunstyrelsen. 

I lekmannarevisorernas rapport lyfts att: 

· det finns brister i samstämmighet och tydlighet i 
bolagsordningar och ägardirektiv avseende följsamheten i 
kommunallagens (KL) 10 kapital 3 §, 

· verksamhetens föremål och ändamål sammanblandas i vissa 
bolagsordningar samt 

· det finns motstridigheter i ägardirektiv och bolagsordningar, 
bland annat avseende den kommunala självkostnadsprincipen 
och affärsmässig grund. 

Om en kommun eller en region med stöd av kommunallagen lämnar över 
skötseln av en kommunal angelägenhet till ett helägt kommunalt bolag, ska 
fullmäktige enligt KL 10:3: 
 

1. fastställa det kommunala ändamålet med verksamheten, 
2. se till att det fastställda kommunala ändamålet och de 

kommunala befogenheterna som utgör ram för verksamheten 
anges i bolagsordningen, 

3. utse samtliga styrelseledamöter, 
4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmäktige får ta 

ställning till sådana beslut i verksamheten som är av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt innan de fattas, 

5. utse minst en lekmannarevisor, och 
6. se till att bolaget ger allmänheten insyn i den verksamhet som 

genom avtal lämnas över till privata utförare 
 

I samband med införande av nya regler om kommunala företags 
bolagsordningar kompletterades bolagsordningar inom Linköpings 
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Stadshuskoncernen med uppgifter om det fastställda kommunala ändamålet 
och fullmäktiges möjlighet att ta ställning innan principiella eller viktiga beslut 
fattas. 

Linköpings Stadshus AB och dotterbolagen Tekniska verken i Linköping AB, 
AB Stångåstaden och Lejonfastigheter AB är samtliga publika aktiebolag. I ett 
publikt aktiebolag ska mer än hälften av styrelseledamöterna utses av 
bolagsstämman (ABL 8:4). Bolagsverket godtar inte skrivning att 
styrelseledamöter och ersättare utses av kommunfullmäktige. I kommunens 
styrdokument framgår att kommunfullmäktige utser styrelseledamöter och 
ersättare i Linköpings Stadshus AB:s publika dotterbolag. Ägaren utser 
stämmoombud vid bolagsstämmor. Dessa förses med fullmakt och en 
röstinstruktion om val på det sätt som beslutats av kommunfullmäktige. I 
praktiken utser alltså kommunfullmäktige samtliga styrelseledamöter i de 
publika bolagen. 

Kommunstyrelsen kommer beakta revisionsrapportens iakttagelser att det finns 
motstridigheter i ägardirektiv och bolagsordningar, bland annat avseende den 
kommunala självkostnadsprincipen och affärsmässig grund. En åtgärd för att 
förbättra detta är det omfattande arbete med bolagens ägardirektiv samt ny 
företagspolicy som genomförts. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen avge yttrande till 
kommunens revisorer i enlighet med Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Revisionsrapport - Granskning avseende ägarens styrning 
och kontroll över kommunala bolag, yttrande till kommunens revisorer, 2023-
03-15 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunens revisorer  
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§ 99 Samråd för Ostlänken, delen Loddby-Klinga, 
yttrande till Trafikverket 

Dnr KS 2023-329 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 

förslag till beslut. 

Ärende 
Linköpings kommun erbjuds inkommande med synpunkter över Trafikverkets 
Samråd för järnvägsplan Ostlänken, sträckan Loddby-Klinga genom 
Norrköpings kommun.  

Trafikverket planerar för Ostlänken, en ny dubbelspårig järnväg mellan Järna 
och Linköping. Delsträckan Loddby-Klinga passerar genom de centrala delarna 
av Norrköpings kommun i Östergötlands län. Aktuellt samråd gäller förslag till 
spårlinje genom centrala Norrköping och inkluderar ett nytt resecentrum. 

Kommunstyrelsen föreslås lämna yttrande enligt Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Samråd för Ostlänken, delen Loddby-Klinga, yttrande till 
Trafikverket, 2023-03-23 
Bilaga - Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Trafikverket  
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§ 100 Nämndernas verksamhetsberättelser 2022 samt 
beslut om ansvarsfrihet 

Dnr KS 2023-75 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Nämndernas förslag till verksamhetsberättelser 2022 överlämnas till 

kommunfullmäktige för godkännande och prövning av ansvarsfrihet 
för var och en av nämnderna. 

2. Uppföljning av handlingsplan för idrottspolitiska programmet – Aktiv 
hela livet 2022 godkänns. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Nämndernas verksamhetsberättelser för 2022 godkänns. 

2. Nämnderna beviljas ansvarsfrihet. 

Ärende 
Nämndernas verksamhetsberättelser är en uppföljning av nämndernas samlade 
verksamhet utifrån bl.a. reglemente, internbudget och förvaltningens 
verksamhetsplan. Genom en uppföljning utifrån mål och resultat kan slutsatser 
dras för att ta fram planer och aktiviteter för fortsatt utveckling. Syftet med 
uppföljning är att säkerställa att verksamhetens resurser används till det som 
avsetts, få god ekonomisk kontroll och att säkerställa att verksamheten bedrivs 
inom tilldelade ramar och i linje med målen för god ekonomisk hushållning. 

En redogörelse för nämndernas ekonomi och verksamhet finns i respektive 
nämnds verksamhetsberättelse. Av redogörelserna framgår bl.a. nämndernas 
måluppfyllelse och hur nämnderna omhändertagit kommungemensamma och 
nämndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag. En sammanfattning av 
verksamhetsberättelserna görs i årsredovisningen under avsnittet Drift- och 
investeringsredovisning. 

Nämnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse på minus 24 miljoner 
kronor jämfört med budget vilket motsvarar 0,2 procent av deras samlade 
budget.  

Kommunfullmäktige behandlar nämndernas verksamhetsberättelser. Utifrån 
revisionsberättelserna för nämnder och styrelser fattas beslut om ansvarsfrihet 
för nämnderna. Även kommunens årsredovisning behandlas av 
kommunfullmäktige. Frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och 
godkännande av revisorernas verksamhet 2022 behandlas tillsammans med 
ärendet om årsredovisningen. 
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Revisorerna föreslår utifrån granskningen att nämnder och styrelsen bör 
beviljas ansvarsfrihet. 

2019-12-03, § 386, beslutade kommunstyrelsen att fastställa handlingsplan för 
Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun och att kultur- och 
fritidsnämnden årligen ska återkomma till kommunstyrelsen med uppföljning i 
samband med kultur- och fritidsnämndens årsredovisning. I enlighet med 
kommunstyrelsens beslut har en uppföljning av genomförda åtgärder 2022 
genomförts och överlämnats till kommunstyrelsen av kultur- och 
fritidsnämnden, bilaga 12 - Uppföljning av handlingsplan för idrottspolitiska 
programmet, Aktiv hela livet. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen i sin beredning 
till kommunfullmäktige överlämnar nämndernas förslag till 
verksamhetsberättelser 2022 till kommunfullmäktige för godkännande och 
prövning av ansvarsfrihet för var och en av nämnderna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nämndernas verksamhetsberättelser 2022 samt beslut om 
ansvarsfrihet, 2023-03-20 
Bilaga 1 – Utskott för medborgardialog - Revisionsberättelse 2022 
Bilaga 2 – Kommunfullmäktige - Verksamhetsberättelse 2022 
Bilaga 3 – Kommunens revisorer - Verksamhetsberättelse 2022 
Bilaga 4 – Kommunstyrelsen - Verksamhetsberättelser, revisionsberättelse och 
granskningsrapport 2022 
Bilaga 5 – Överförmyndarnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 6 – Valnämnden - Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse och 
granskningsrapport 2022 
Bilaga 7 – Äldrenämnden - Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse och 
granskningsrapport 2022 
Bilaga 8 – Social- och omsorgsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 9 – Barn- och ungdomsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 10 – Bildningsnämnden - Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse 
och granskningsrapport 2022 
Bilaga 11 – Kultur- och fritidsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 12 – Uppföljning av handlingsplan för idrottspolitiska programmet, 
Aktiv hela livet - Uppföljning av genomförda åtgärder 2022 
Bilaga 13 – Arbetsmarknadsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
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revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 14 – Samhällsbyggnadsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 15 – Bygg- och miljönämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2022 
Bilaga 16 – Pensionsenheten – Verksamhetsberättelse 2022 
Bilaga 17 - Intern finansiering – Verksamhetsberättelse 2022 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Samtliga nämnder 
Ekonomistaben  
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§ 101 Årsredovisning 2022 för Linköpings kommun 
inklusive den sammanställda redovisningen 
(koncernredovisning) och revisionsberättelse 2022 

Dnr KS 2023-72 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen bedömer att kommunens mål för god ekonomisk 

hushållning enligt budget 2022 är uppfyllda. 

2. Kommunens årsredovisning för 2022 tillstyrks och överlämnas till 
kommunfullmäktige för godkännande. 

3. Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2022 med årsredogörelse 
överlämnas till kommunfullmäktige. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunens årsredovisning för 2022 fastställs. 

2. I enlighet med kommunrevisionens revisionsberättelse beviljas 
kommunstyrelsen ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet. 

Ärende 

Ekonomi 

Årets resultat och budgetavvikelse 
Linköpings kommunkoncerns resultat efter skatter och finansiella poster 
uppgick år 2022 till plus 341 miljoner kronor, efter att koncerninterna 
mellanhavanden har räknats bort. Stadshuskoncernens resultat efter 
koncernelimineringar och finansiella poster uppgick till plus 1 267 miljoner 
kronor. Kommunen redovisar ett underskott på minus 434 miljoner kronor. 

Det budgeterade resultatet för kommunen var plus 28 miljoner kronor vilket 
innebär att budgetavvikelsen blev minus 462 miljoner kronor. Finansnettot var 
963 miljoner kronor lägre än budget och 1 782 miljoner kronor lägre för 2022 
jämfört med 2021, vilket huvudsakligen beror på marknadsvärderingen av de 
finansiella placeringarna. Under 2022 har marknadsvärdet minskat kraftigt på 
grund av börsens utveckling. Detta är den enskilt största orsaken till det 
negativa resultatet för Linköpings kommun under 2022. 

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som är rensat för 
reavinster och effekten av orealiserade vinster och förluster på grund av 
marknadsvärdering av kommunens finansiella tillgångar, är plus 429 miljoner 
kronor. Därmed behöver inget balanskravsresultat återställas. Eftersom 
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kommunens resultat för 2022 var negativt kan ingen reservering till 
resultatutjämningsreserv, RUR, göras. 

Investeringar 
Nettoinvesteringarna i kommunkoncernen uppgick till 3 712 miljoner kronor 
varav kommunens nettoinvesteringar uppgick 819 miljoner och stadshus-
koncernens nettoinvesteringar till 2 893 miljoner kronor. De kommunala 
bolagen står för cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar. 

Verksamhet 
Kommunfullmäktige har i budget 2022 med plan för 2023-2027 beslutat om 13 
kommunövergripande mål för budgetperioden. Av de 13 kommunövergripande 
målen bedöms fyra som uppnådda och nio som delvis uppnådda. Bedömningen 
grundar sig på nämndernas måluppfyllelse men också omvärldsfaktorer och 
jämförelser med andra kommuner. Den samlade bedömningen är att 
kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet 
under 2022 samt att de verksamhetsmässiga målen bidrar till en god ekonomisk 
hushållning. 

Personal 
Antalet medarbetare ökade under år 2022 till 10 557 personer. Andelen externa 
personalavgångar var 10,1 procent och har därmed ökat med 3,2 
procentenheter sedan 2021. Den totala sjukfrånvaron för 2022 var 8,4 procent, 
vilket är en ökning med 0,4 procentenheter jämfört med föregående år. Den 
förhöjda sjukfrånvaron är fortsatt kopplad till coronapandemin, med hög 
smittspridning i början av året. Pandemin har över tid ställt höga krav på 
många medarbetare i kommunen och inneburit en hög arbetsbelastning. Även 
svårigheten att bemanna verksamheterna ökar pressen på ordinarie medarbe-
tare, vilket ökar risken för sjukfrånvaro. 

Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2022 
Kommunens revisorer har lämnat revisionsberättelse avseende år 2022. 
Kommunens revisorer har även lämnat revisionsberättelse för respektive 
nämnd samt rapport avseende måluppfyllelse och internkontroll, vilka 
behandlas i ärendet ”Nämndernas verksamhetsberättelser 2022”.  

Kommunens revisorer tillstyrker i revisionsberättelsen att kommunens 
årsredovisning för 2022 godkänns. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer inte att revisionsberättelsen föranleder 
någon kommentar inför fullmäktiges behandling. 

I handlingarna till kommunstyrelsens sammanträde bifogas osignerade 
versioner av bilaga 5-9. Efter kommunstyrelsens beslut och till handlingarna 
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som skickas ut inför kommunfullmäktiges sammanträde kommer bilaga 5-9 
bytas ut till av kommunrevisionen signerade och/eller slutliga versioner. Även 
bilaga 1 kommer bytas ut för att innehålla signerad revisionsberättelse i 
årsredovisningens sista avsnitt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Årsredovisning 2022 för Linköpings kommun inklusive den 
sammanställda redovisningen (koncernredovisning) och revisionsberättelse 
2022, 2023-03-28 
Bilaga 1 – Linköpings kommuns årsredovisning 2022 
Bilaga 2 – Finansrapport 2022 
Bilaga 3 – Medarbetarbilaga till årsredovisningen 2022 
Bilaga 4 - Resultat och balansräkning enl. blandmodellen Linköpings kommun 
2022 Bilaga 5 – Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2022 
Bilaga 6 – Årsredogörelse för revisorernas verksamhet 2022 
Bilaga 7 – Revisionsrapport över granskning av årsredovisning 2022 
Bilaga 8 – Revisionsrapport över granskning av god ekonomisk hushållning 
2022 
Bilaga 9 – Granskning av verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 
2022 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Ekonomistaben 
Kommunens revisorer  
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§ 102 Särskilda ägardirektiv för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern 

Dnr KS 2023-319 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Niklas Borgs (M) med fleras förslag från Socialdemokraterna, 

Moderaterna och Centerpartiet avseende de särskilda ägardirektiven 
för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Förslag till särskilda ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB, Tekniska 
verken i Linköping AB, AB Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors 
Fastighets AB, Visit Linköping & Co AB, Linköping Science Park AB, 
Linköping City Airport AB och Resecentrum Mark o Exploatering i 
Linköping AB godkänns och ersätter nuvarande särskilda ägardirektiv. 

Reservationer 
Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 

Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 

Mikael Marin (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 

Liselotte Fager (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 

Åsa Wennergren (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 

Ärende 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-03-28, § 107 att återremittera ärendet till 
kommunstyrelsen. Kommunledningsförvaltningen presenterar oförändrad 
tjänsteskrivelse med bilagor för kommunstyrelsen för ställningstagande.  

I början av varje mandatperiod upprättar kommunen ägardirektiv för bolagen 
inom Linköpings Stadshuskoncernen. Ägardirektiven är tillsammans med 
bolagsordningar och styrdokument såsom policyer, program, handlingsplaner, 
riktlinjer, rutiner, anvisningar och instruktioner, som utfärdats av moderbolaget 
och/eller kommunen, ett verktyg för kommunens styrning av den verksamhet 
som bedrivs i aktiebolagsform. 

Särskilda ägardirektiv innehåller anvisningar om syfte, uppdrag och 
styrdokument, verksamhet och mål.  
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Nuvarande gemensamt ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB och dess 
dotterbolag har till stor del arbetas in i en ny bolagspolicy samt beaktats vid 
revidering av särskilda ägardirektiv till bolagen. 

Efter beslut om särskilda ägardirektiv i kommunfullmäktige ska ägardirektiven 
överlämnas till bolagen vid årsstämmorna 2023. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att förslag till nya särskilda 
ägardirektiv till bolagen inom Linköpings Stadshuskoncernen ersätter 
nuvarande särskilda ägardirektiv till bolagen samt att Linköpings Stadshus AB, 
vid behov får göra redaktionella ändringar i ägardirektiven utifrån sådant som 
kommunfullmäktige beslutat. 

Yrkanden 
Niklas Borg (M), Lars Vikinge (C) och Fredrik Lundén (M) yrkar bifall till 
förslag från Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet avseende de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern. 

Maria Moraes (MP) lämnar följande yrkande gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern: 

"Linköpings Stadshus AB 

2.1.1. Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.1.4 Under målområde Verksamhet lägga till: 

“Säkerställa att den koncerngemensamma hållbarhetsredovisningen är 
sammanhållen och värdeskapande för koncernen som helhet.” 

2.1.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

Tekniska verken i Linköping AB 

2.3.1 Under målområde Samhälle byta ut: 
“Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto noll-
växthusgasutsläpp 



 

 
Sammanträdesprotokoll 16 (55) 

 Kommunstyrelsen 2023-04-04  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

senast 2045, i enlighet med kommunens gällande program och 
handlingsplaner, 
till 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045. Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av 
förnyelsebart, återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och 
planer ska kunna presenteras under mandatperioden.” 

2.3.1 Under målområde Samhälle i andra stycket lägga till: 

“Leda och prioritera genomförande av, för kommunen viktiga insatser för 
klimatanpassning” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.3.2 Under målområde Medborgare lägga till: 

“Säkerställa badvattenkvalitén i Stångån genom Linköping.” 

2.3.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

2.3.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

AB Stångåstaden 

2.2.1 Under målområde Samhälle omformulera “Motverka boendesegregation 
genom att ställa krav på inkomst genom arbete eller studier i socioekonomiskt 
utsatta områden.” till: 

“Verka för ökad integration genom att erbjuda personer som saknar inkomst 
via studier eller arbete bostad i områden som inte är socioekonomiskt utsatta.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
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Motverka trångboddhet bland barnfamiljer. 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

Arbeta vräkningsförebyggande och aktivt motverka hemlöshet hos 
barnfamiljer. 

2.2.1 Under målområde Samhälle ändra “Bidra till utbyggnad av 
laddinfrastruktur så att hyresgästerna kan ladda sina bilar i bostadsområdet,” 
till: 
“Bidra till utbyggnad av laddinfrastruktur och andra tjänster som främjar 
hållbar mobilitet.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle ändra “Använd tillgängliga verktyg och 
aktiviteter för att nå netto noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med 
kommunens gällande program och handlingsplaner,” till: 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045, samt använda dessa arbetssätt under byggnadens hela livscykel. 
Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av förnyelsebart, 
återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och planer ska 
kunna presenteras under mandatperioden.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle ändra “Anpassa underhållsarbete och 
ombyggnationer i egna fastigheter till klimatförändringarna.” till: 

“Skyndsamt anpassa de egna fastigheterna till klimatförändringarna, särskilt 
vid underhållsarbete och ombyggnationer” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Utöka och bevara den egna produktionen av el.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle ändra: 
“Aktivt bevara och utveckla kulturhistoriska värdefulla byggnadsbestånd 
(framförallt Gamla Linköping, Fritidsområdet Valla och Lambohovs Säteri) 
och miljöer inom bolagets fastighetsbestånd. Dessa ska präglas av stort ansvar 
för tradition och kulturhistoria,” till: 

“Aktivt bevara, utveckla och tillgängliggöra kulturhistoriska värdefulla 
byggnadsbestånd (framförallt Gamla Linköping, Fritidsområdet Valla och 
Lambohovs Säteri) och miljöer inom 
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bolagets fastighetsbestånd för Linköpingsborna. Dessa ska präglas av stort 
ansvar för tradition och kulturhistoria” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Som byggherre ställa krav på att involverade entreprenörer genomför 
projekten med ett stort fokus på energieffektivitet, klimat- och miljöpåverkan.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.2.2 Under målområde Medborgare ta bort sista delen i meningen 

“Ha ett särskilt ansvar för att medverka till att det i alla delar av kommunen 
finns blandade upplåtelseformer, främst i socioekonomiskt utsatta 
bostadsområden,” till: 

“Ha ett särskilt ansvar för att medverka till att det i alla delar av kommunen 
finns blandade upplåtelseformer.” 

2.2.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

2.2.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

Lejonfastigheter AB 

2.2.1 Under målområde Samhälle ersätta “Använd tillgängliga verktyg och 
aktiviteter för att nå netto noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med 
kommunens gällande program och handlingsplaner,” med 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045, samt använda dessa arbetssätt under byggnadens hela livscykel. 
Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av förnyelsebart, 
återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och planer ska 
kunna presenteras under mandatperioden.” 
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2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
“Utöka och bevara den egna produktionen av el.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle ändra “Anpassa underhållsarbete och 
ombyggnationer i egna fastigheter till klimatförändringarna.“ till: “Skyndsamt 
anpassa de egna fastigheterna till klimatförändringarna, särskilt vid 
underhållsarbete och ombyggnationer” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Som byggherre ställa krav på att involverade entreprenörer genomför 
projekten med ett stort fokus på energieffektivitet, klimat- och miljöpåverkan.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.2.2 Under målområde Medborgare lägga till: 
“ Verka för att vara ett föredöme i kommunen att värna giftfria, hälsosamma 
inom- och utomhusmiljöer" alternativ att lägga samma som Stångåstaden har: 
Aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljöer i sitt 
fastighetsbestånd för att bidra till förbättrad folkhälsa, 

2.2.2 Under målområde Medborgare lägga till: 
“Hyresgästernas och användarens inflytande kring lokalbehov och kraven på 
hög kvalitet i inomhus- och utomhusmiljöerna samt arbetsmiljön ska 
säkerställas genom kontinuerlig dialog med användaren” 

2.2.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

2.2.4 Under målområde Verksamhet lägga till: 

“Bevaka hyresgästernas och användarens intressen för lokaler där bolaget har 
monopol eller dominerar som hyresvärd.” 

2.2.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 
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3.2 Under “Övriga mål” ändra “Energibesparing om minst 2 % per år i 
genomsnitt över perioden.” till: “Energibesparing som bidrar till netto-noll 
2045 och etappmålen 2030, med minst 2 % per år i genomsnitt över perioden”. 

Sankt Kors Fastighets AB 

2.2.1 Under målområde Samhälle ersätta “Använd tillgängliga verktyg och 
aktiviteter för att nå netto noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med 
kommunens gällande program och handlingsplaner,” med 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045, samt använda dessa arbetssätt under byggnadens hela livscykel. 
Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av förnyelsebart, 
återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och planer ska 
kunna presenteras under mandatperioden.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Som byggherre ställa krav på att involverade entreprenörer genomför 
projekten med ett stort fokus på energieffektivitet, klimat- och miljöpåverkan.” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“I första hand tillhandahålla lokaler för nya företag, för avknoppningar och för 
företag i förändring samt samhällsnyttiga organisationer i behov av lokaler”  

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
“Utöka och bevara den egna produktionen av el.” 

2.2.2 Under målområde Medborgare lägga till: 

“Hyresgästernas och användarens inflytande kring lokalbehov och kraven på 
hög kvalitet i inomhus- och utomhusmiljöer samt arbetsmiljön ska säkerställas 
genom kontinuerlig dialog med användaren” 
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2.2.2 Under målområde Medborgare lägga till: 
Aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljöer i sitt 
fastighetsbestånd för att bidra till förbättrad folkhälsa 

2.2.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

2.2.4 Under målområde Verksamhet lägga till: 
“Bevaka hyresgästernas och användaren intressen för lokaler där bolaget har 
monopol eller dominerar som hyresvärd.” 

2.2.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

3.2 Under “Övriga mål” ändra “Energibesparing om minst 2 % per år i 
genomsnitt över perioden.” till: “Energibesparing som bidrar till netto-noll 
2045 och etappmålen 2030, med minst 2 % per år i genomsnitt över perioden”. 

Visit Linköping & Co AB 

2.3.1 Under målområde Samhälle byta ut: 
“Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto 
noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med kommunens gällande 
program och handlingsplaner, till 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045. Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av 
förnyelsebart, återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och 
planer ska kunna presenteras under mandatperioden.” 

2.1.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.1.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
"Leda arbetet för att Linköping ska vara en hållbar evenemangsstad både ur 
ekonomisk, ekologisk och social synpunkt. Som uppdragsgivare ställa krav på 
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att samarbetspartners genomför evenemang med minimal klimat- och 
miljöpåverkan, samt bidrar till att motverka segregation och verka för att öka 
antalet evenemang som är tillgängliga för alla, oavsett socioekonomiska och 
kulturella förutsättningar." 

2.1.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

2.1.5 Under målområde Medarbetare ändra första punkten till: 

“Vara en attraktiv arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla 
medarbetare med olika bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

Linköping Science Park AB 

2.3.1 Under målområde Samhälle byta ut: 
“Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto 
noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med kommunens gällande 
program och handlingsplaner, till 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045. Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av 
förnyelsebart, återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och 
planer ska kunna presenteras under mandatperioden.” 

2.1.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.1.4 Under målområde Verksamhet lägga till: 
“Verka för att lyfta och stärka Linköpings innovationsförmåga och tech-profil" 

2.1.4 Under målområde Verksamhet lägga till: 
“Bidra till att positionera Linköping som ”platsen där du möter framtiden” 
genom att lyfta och stärka Linköpings tech-profil, med fokus på företag som 
har hållbarhetsfokus.” 
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2.1.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

Linköping City Airport AB 

2.1.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Fortsätta arbetet för en grön omställning inom flyget och tydligt i sin 
årsredovisning redovisa det totala CO2-avtrycket från sin verksamhet inklusive 
utsläppen från den trafik som bedrivs på flygplatsen” 

2.1.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.1.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 
“Verka för utökad samfinansiering med stora kunder.” 

2.1.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Ha en kostnadseffektiv verksamhet på affärsmässig grund och ha en 
ekonomisk ställning som medger utveckling och investeringar utan 
ägartillskott, såsom driftsbidrag.” 

2.1.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.” 

Resecentrum mark o Exploatering AB 

2.3.1 Under målområde Samhälle byta ut: 
“Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto 
noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med kommunens gällande 
program och handlingsplaner, till 

”Sätt in signifikanta åtgärder och aktiviteter för att nå kommunens netto noll-
växthusgasutsläpp mål med betydlig tidsmarginal avseende etappmål 2030 och 
slutmål 2045. Kretsloppsanpassning, energieffektivisering, användning av 
förnyelsebart, återvinning och återbruk är viktiga delar där tydliga resultat och 
planer ska kunna presenteras under mandatperioden.” 
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2.1.1 Under målområde Samhälle lägga till: 

“Säkerställa kommunal jämställdhet inom idrotten och övrigt föreningsliv sett 
till stöd och tillgänglighet. All kommunal sponsring inom Linköpings kommun 
och kommunala bolag ska ske jämställt och bidra till minskad ojämlikhet 
mellan olika socioekonomiska grupper” 

2.3.3 Under målområde Ekonomi lägga till: 

“Utnyttja EU-finansiering eller annan likvärdig finansiering där så är möjligt 
för exempelvis sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.” 

2.2.5 Under målområde Medarbetare byta ut punkterna till: “Vara en attraktiv 
arbetsgivare och verka för att attrahera och behålla medarbetare med olika 
bakgrund, kunskaper, erfarenheter och färdigheter.”" 

Maria Moraes (MP) lämnar följande tilläggsyrkande i det fall Maria Moraes 
(MP) yrkande gällande de särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern inte bifalles av kommunstyrelsen.  

"Under Stångåstaden, Sankt Kors och Lejonfastigheter lägga till: 
2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
“Utöka och bevara den egna produktionen av el.” 
 
Under Tekniska verken lägga till: 
2.3.2 Under målområde Medborgare lägga till: 
“Säkerställa badvattenkvalitén i Stångån genom Linköping.”" 

Åsa Wennergren (L) lämnar följande yrkande gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern: 

"Tekniska Verken i Linköpings AB, AB Stångåstaden, Lejonfastigheter 
AB, Sankt Kors Fastighets AB samt Visit Linköpings & Co AB 

"2.1.2. Målområde Medborgare 

Ta social hänsyn vid upphandlingar. Sociala villkor ska läggas in i 
upphandlingar och i det ska det ingå att erbjuda sysselsättning till personer som 
behöver extra hjälp att komma in på arbetsmarknaden i form av anställning, 
praktik, med mera," 

Sankt Kors Fastighets AB 

"2.1.1. Bolagets fastighetsportfölj 
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Följande mening: Beslut om försäljning av strategiska fastigheter ska alltid 
godkännas av kommunfullmäktige. Ta bort ordet strategiska. 

Delägda bolag. 

Följande stycke tas bort: Bolaget ska ha en proaktiv försäljningsplan för varje 
fastighet, från planeringsstadie av varje nytt projekt till planerad 
försäljningstidpunkt. 

Ersätts istället med: Bolaget ska var tredje år göra en grundlig analys över 
bolagets fastigheter sett ur ett försäljningsperspektiv baserat på bl.a. 
marknadsvärden, driftnetton, påverkan på bolagets resultaträkning samt en 
försäljnings eventuella påverkan på Linköpings utvecklingsmiljöer. Analysen 
ska uppdateras årligen. 

2.1.2. Värdering av bolagets fastigheter 

Bolaget ska årligen genomföra en marknadsvärdering av sitt fastighetsbestånd. 
Arbetet ska genomföras av en extern konsult eller kvalitetssäkras av extern 
part. Den aktuella värderingen ska ligga till grund för beräkning av 
marknadsvärden (övervärden) i bokslutet. Lägga till så det också står 
undervärden, dvs, (övervärden och undervärden). 

3.1. Ekonomiska mål 

Bolaget ska ha ett mål om en långsiktig soliditet på lägst 10 % beräknat på eget 
kapital. Underperioden 2021-2028 kan dock soliditeten tillåtas vara som lägst 5 
% eftersom bolaget då planeras ha omfattande investeringar. Onödigt att ha ett 
styrdokument som reglerar bakåt i tiden. Ersätta med 2023-2028" 

Linköping Science Park AB 

"5. Policyer, program, handlingsplaner med mera 

Lägga till följande text under punkten 5. 

Utöver ovan ska bolaget följa policy mot mutor och bestickning för anställda 
och förtroendevalda, antingen genom att följa den av kommunen beslutade 
policyn mot mutor och bestickning av anställda och förtroendevalda, alternativt 
att bolaget tar fram en egen policy gällande mutor och bestickning som följs av 
det egna bolaget." 

Tekniska verken i Linköping AB 

"2.3.1. Målområde Samhälle 
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Vara en aktiv aktör och investera i fossilfri elproduktion såsom vattenkraft, 
kärnkraft, solkraft och vindkraft." 

Visit Linköping & Co AB 

"2.1.2. Målområde Medborgare 

· Arbeta med att attrahera och genomföra nationella och 
internationella evenemang som genererar betydande 
turismekonomiska effekter samt bidrar till ökad livskvalitet och 
gör Linköping till en attraktivare stad. 

· Vara en ledande och pådrivande aktör i att stärka och utveckla 
Linköping som en attraktiv destination och samt främja växande 
och hållbar besöksnäring. 

Aktivt arbeta med konferensverksamhet utifrån såväl socialt, ekonomiskt som 
miljömässigt perspektiv,  blir istället följande: 

· Aktivt arbeta med en konkurrenskraftig mötes- och 
konferensverksamhet utifrån såväl socialt, ekonomiskt som 
miljömässigt i samverkan med lokala näringslivet. 

Slå ihop följande meningar till en mening: 

· Underlätta för ideella aktörer att verka i Linköping, 
· Stödja och utveckla samarbetet med civilsamhället. 

I arbete med evenemang- och besöksnäringsutveckling skapa förutsättningar 
för att samarbeta och samverka med ideella aktörer och aktörer inom 
civilsamhället." 

Åsa Wennergren (L) lämnar följande tilläggsyrkande i det fall Åsa 
Wennergrens (L) yrkande gällande de särskilda ägardirektiven för bolag inom 
Linköpings Stadshuskoncern inte bifalles av kommunstyrelsen.  

"Tekniska Verken i Linköpings AB, AB Stångåstaden, Lejonfastigheter 
AB, Sankt Kors Fastighets AB samt Visit Linköpings & Co AB 

"2.1.2. Målområde Medborgare 

Ta social hänsyn vid upphandlingar. Sociala villkor ska läggas in i 
upphandlingar och i det ska det ingå att erbjuda sysselsättning till personer som 
behöver extra hjälp att komma in på arbetsmarknaden i form av anställning, 
praktik, med mera." 
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Mikael Marin (V) lämnar följande yrkande gällande de särskilda ägardirektiven 
för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern: 

"AB Stångåstaden  

"s.5 2.1.1. Bolagets fastighetsportfölj 

“Bolaget kan utan godkännande av kommunfullmäktige självt besluta att sälja 
maximalt 10 % av fastighetsbeståndet under samma kalenderår.” 

ändras till: 

“Bolaget kan efter godkännande av kommunfullmäktige sälja delar av 
fastighetsbeståndet. “ 

s.7 2.2.1. Målområde Samhälle 

“Motverka boendesegregation genom att ställa krav på inkomst genom arbete 
eller studier i socioekonomiskt utsatta områden,” 
tas bort 

“I kvarter med dominans av hyreslägenheter ska möjlighet finnas för 
hyresgäster att omvandla till bostadsrätter eller andelslägenheter, främst i 
socioekonomiskt utsatta bostadsområden,” 
tas bort 

s.10 
3.2 Övriga mål 
4. Utdelning och koncernbidrag. 
“samt bosociala medel till Linköpings kommun.” 
tas bort" 

Chris Dahlqvist (SD) lämnar följande yrkande gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern: 

"Att stryka stycket “Använd tillgängliga verktyg och aktiviteter för att nå netto 
noll-växthusgasutsläpp senast 2045, i enlighet med kommunens gällande 
program och handlingsplaner.” på samtliga ägardirektiv där den återfinns. 

Att ersätta “långt ifrån arbetsmarknaden” till “utanför arbetsmarknaden” på 
samtliga ägardirektiv där den återfinns. 

Att i ägardirektiven till Tekniska verken ersätta “förnyelsebart” med 
“fossilfritt” och stryka 
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“Miljö: 

Minskad global klimatpåverkan. Bolaget ska bidra till att uppnå CO2-neutralt 
Linköping 2025. Mätetalet avser minskning av globala utsläpp av växthusgaser 
tack vare bolagets åtgärder som årston CO2-ekvivalenter från 2014 
(referenspunkten är 2014 med 0 ton). 

För ett eller fl 

Mål 2019: 141 600 ton 

Mål 2023: 287 400 ton (indikativt 2021: 225 000 ton) 

Mål 2027: 450 000 ton”. 

Att till ägardirektiven för Tekniska verken lägga till meningen på lämplig plats 
“Inför en vätgasstrategi och verka för att etablera tankstationer med vätgas i 
Linköpings kommun.” 

Att till ägardirektiven för Tekniska verken lägga till meningen på lämplig plats 
“Utreda möjligheterna för- och aktivt verka för etableringen av små modulära 
reaktorer inom Linköpings kommun”. 

Att till ägardirektiven för Visit Linköping AB infoga på lämplig plats stycket 
“Visit Linköping AB ska sträva efter att bli ledande på marknaden när det 
gäller hybridmöten, möten vars deltagare medverkar både fysiskt och digitalt, 
vid stora konferenser."" 

Chris Dahlqvist (SD) lämnar följande tilläggsyrkande i det fall Chris 
Dahlqvists (SD) yrkande gällande de särskilda ägardirektiven för bolag inom 
Linköpings Stadshuskoncern inte bifalles av kommunstyrelsen.  

"Visit Linköping & Co AB 

Visit Linköping AB ska sträva efter att bli ledande på marknaden när det gäller 
hybridmöten, möten vars deltagare medverkar både fysiskt och digitalt, vid 
stora konferenser." 

Liselotte Fager (KD) lämnar följande yrkande gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern: 

"Tekniska verken i Linköping AB 

- Att utreda egna utökade krav att hantera importerade sopor och uppnå 
minskad miljöpåverkan. 
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- Att utreda möjligheten för framtida lokaliseringar av små modulära 
kärnkraftsreaktorer (SMR). 

- Att bolaget har ansvar för att säkerställa att fungerande infrastruktur för el, 
dricksvatten, avlopp och fjärrvärme i möjligaste mån kan upprätthållas i 
händelse av kris eller krig. 

- Att utreda Bixia:s framtida engagemang inom nordisk elmarknad. 

AB Stångåstaden 

- Att utreda möjligheten att inom ramen för lokaliseringsprincipen etablera sig i 
kommunens närområde. 

- Att utveckla boendekoncept för universitetsstuderande för att stimulera att de 
stannar i kommunen efter examen. 

- Att utveckla boendelösningar tillsammans med civilsamhället, som 
komplement till spridda lägenheter i ordinarie bestånd. 

- Att utveckla definierade stadsdelar för att möjliggöra boendekarriär. 

Lejonfastigheter AB  

- Att öka förmågan och uppnå en samlad effektivitet genom koordinering tvärs 
olika beställare beroende av aktuellt och prognostiserat behov av lokalyta hos 
respektive beställare. 

Sankt Kors Fastighets AB 

Att utreda en flytt av flygplatsterminalen till Cavok District. 

Att konsolidera Resmex och S:t Kors till ett bolag. 

Visit Linköping & Co AB 

- Att bolaget aktivt ska verka för att främja möjligheterna till utveckling för 
lokala konstnärer. 

Linköping Science Park AB 

- inga förslag 

Linköping City Airport AB 

- Att utreda en flytt av flygplatsterminalen till Cavok District. 
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- Att konsolidera Resmex och S:t Kors till ett bolag. 

Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB 

- Att utreda en flytt av flygplatsterminalen till Cavok District. 

- Att konsolidera Resmex och S:t Kors till ett bolag. 

Stadshus AB 

-Inga förslag" 

Liselotte Fager (KD) lämnar följande tilläggsyrkande i det fall Liselotte Fagers 
(KD) yrkande gällande de särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern inte bifalles av kommunstyrelsen.  

AB Stångåstaden 

"Att utveckla boendekoncept för universitetsstudenter för att stimulera att de 
stannar i kommunen efter examen." 

Cecilia Helber (LL) lämnar följande yrkande gällande de särskilda 
ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern: 

"Tekniska verken i Linköping AB 

"att bolagsstämman för Tekniska verken AB ska hållas öppen för allmänheten, 

att Tekniska verken AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom arbetsmarknadsanställningar till 
långtidsarbetslösa, 

att Tekniska verken AB tillsammans med sina leverantörer ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom lönebidragsanställningar till personer med 
funktionsnedsättningar. 

Linköpingslistan yrkar också på ett tillägg under 2.3.1 Målområde Samhälle: 

Att Tekniska verken AB använder sin ledande roll i kommunens 
klimatanpassningsarbete till att utreda, planera och åtgärda risker vid bland 
annat kraftiga skyfall och stora regnmängder." 

AB Stångåstaden 

"att bolagsstämman för Stångåstaden AB ska hållas öppen för allmänheten, 
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att Stångåstaden AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda anpassade 
lönearbeten genom arbetsmarknadsanställningar till långtidsarbetslösa, 

att Stångåstaden AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda anpassade 
lönearbeten genom lönebidragsanställningar till personer med 
funktionsnedsättningar." 

Lejonfastigheter AB 

"att bolagsstämman för Lejonfastigheter AB ska hållas öppen för allmänheten, 

att Lejonfastigheter AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom arbetsmarknadsanställningar till 
långtidsarbetslösa, 

att Lejonfastigheter AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom lönebidragsanställningar till personer med 
funktionsnedsättningar. 

Linköpingslistan yrkar också på ett tillägg under 2.2.1: 

Att vid nybyggnation, underhållsarbete och ombyggnation i egna fastigheter, 
utreda och åtgärda risker vid kraftiga skyfall och stora regnmängder. 

samt ett tillägg under 3.2: 

Att en energibesparing om minst 2% per år i genomsnitt över perioden ska 
utföras. Energibesparingen ska särredovisas för el, värme och kyla." 

Sankt Kors Fastighets AB 

"att bolagsstämman för Sankt Kors Fastighets AB ska hållas öppen för 
allmänheten, 

att Sankt Kors Fastighets AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom arbetsmarknadsanställningar till 
långtidsarbetslösa, 

att Sankt Kors Fastighets AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom lönebidragsanställningar till personer med 
funktionsnedsättningar." 

Visit Linköping & Co AB 
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"att bolagsstämman för Visit Linköping & Co AB ska hållas öppen för 
allmänheten, 

att Visit Linköping & Co AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom arbetsmarknadsanställningar till 
långtidsarbetslösa, 

att Visit Linköping & Co AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom lönebidragsanställningar till personer med 
funktionsnedsättningar." 

Linköping Science Park AB 

"att bolagsstämman för Linköping Science Park AB ska hållas öppen för 
allmänheten, 

att Linköping Science Park AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom arbetsmarknadsanställningar till 
långtidsarbetslösa, 

att Linköping Science Park AB, tillsammans med sina leverantörer, ska erbjuda 
anpassade lönearbeten genom lönebidragsanställningar till personer med 
funktionsnedsättningar."" 

Cecilia Helber (LL) lämnar följande tilläggsyrkande i det fall Cecilia Helbers 
(LL) yrkande gällande de särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern inte bifalles av kommunstyrelsen.  

"Samtliga bolag 

Öppna bolagsstämmor i form av livesändningar eller hybridmöte." 

Liselotte Fager (KD) yrkar bifall till Maria Mores (MP) tilläggsyrkande, Åsa 
Wennergrens (L) tilläggsyrkande, Chris Dahlqvists (SD) tilläggsyrkande samt 
Cecilia Helbers (LL) tilläggsyrkande.  

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande, 
Cecilia Helbers (LL) tilläggsyrkande samt Maria Mores (MP) tilläggsyrkande  

"Under Tekniska verken lägga till: 
2.3.2 Under målområde Medborgare lägga till: 
“Säkerställa badvattenkvalitén i Stångån genom Linköping.”" 
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Maria Moraes (MP) yrkar bifall till Åsa Wennergrens (L) tilläggsyrkande, 
Chris Dahlqvists (SD) tilläggsyrkande, Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande 
samt Cecilia Helbers (LL) tilläggsyrkande.  

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) tilläggsyrkande, Chris 
Dahlqvists (SD) tilläggsyrkande, Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande samt 
Cecilia Helbers (LL) tilläggsyrkande.  

Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) tilläggsyrkande, Åsa 
Wennergrens (L) tilläggsyrkande, Chris Dahlqvists (SD) tilläggsyrkande samt 
Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande.  

Niklas Borg (M) och Lars Vikinge (C) yrkar avslag på Maria Moraes (MP) 
tilläggsyrkande, Åsa Wennergrens (L) tilläggsyrkande, Chris Dahlqvists (SD) 
tilläggsyrkande, Liselotte Fagers (KD) tilläggsyrkande samt Cecilia Helbers 
(LL) tilläggsyrkande.  

Kommunstyrelsens sammanträde ajourneras kl. 14:27-14:43.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om bifall 
till förslag från Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet avseende 
de särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Maria Moraes (MP) yrkande gällande de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Åsa Wennergrens (L) yrkande gällande de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Mikael Marins (V) yrkande gällande de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Chris Dahlqvists (SD) yrkande gällande de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Liselotte Fagers (KD) yrkande gällande de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.  
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Ordförande ställer proposition på Cecilia Helbers (LL) yrkande gällande de 
särskilda ägardirektiven för bolag inom Linköpings Stadshuskoncern och 
finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.  

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Åsa Wennergrens (L) med fleras tilläggsyrkande mot Åsa 
Wennergrens (L) med fleras tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om avslag till Åsa 
Wennergrens (L) med fleras tilläggsyrkande.  

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Chris Dahlqvists (SD) med fleras tilläggsyrkande mot Chris 
Dahlqvists (SD) med fleras tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om avslag till Chris 
Dahlqvists (SD) med fleras tilläggsyrkande. 

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Cecilia Helbers (LL) med fleras tilläggsyrkande mot Cecilia Helbers 
(LL) med fleras tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om avslag till Cecilia Helbers (LL) med 
fleras tilläggsyrkande. 

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Liselotte Fagers (KD) med fleras tilläggsyrkande mot Liselotte 
Fagers (KD) med fleras tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om avslag till Liselotte 
Fagers (KD) med fleras tilläggsyrkande. 

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande 

"Under Stångåstaden, Sankt Kors och Lejonfastigheter lägga till: 
2.2.1 Under målområde Samhälle lägga till: 
“Utöka och bevara den egna produktionen av el.” 

mot Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande. 

Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande 
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Under Tekniska verken lägga till: 
2.3.2 Under målområde Medborgare lägga till: 
“Säkerställa badvattenkvalitén i Stångån genom Linköping.” 

mot Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
avslag till Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande. 

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-03-28, § 107 
Reviderat förslag från S, M och C 01 Förslag Särskilt ägardirektiv för 
Linköpings Stadshus AB 
Reviderat förslag från S, M och C 02 Förslag Särskilt ägardirektiv för Tekniska 
verken i Linköping AB 
Reviderat förslag från S, M och C 03 Förslag Särskilt ägardirektiv för AB 
Stångåstaden 
Reviderat förslag från S, M och C 04 Förslag Särskilt ägardirektiv för 
Lejonfastigheter AB 
Reviderat förslag från S, M och C 05 Förslag Särskilt ägardirektiv för Sankt 
Kors Fastighets AB 
Reviderat förslag från S, M och C 06 Förslag Särskilt ägardirektiv för Visit 
Linköping & Co AB 
Reviderat förslag från S, M och C 07 Förslag Särskilt ägardirektiv för 
Linköpings Science Park AB 
Reviderat förslag från S, M och C 08 Förslag Särskilt ägardirektiv för 
Linköping City Airport AB 
Reviderat förslag från S, M och C 09 Förslag Särskilt ägardirektiv för 
Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB 
Tjänsteskrivelse – Särskilda ägardirektiv för bolagen inom Linköpings 
Stadshuskoncernen, 2023-03-13 
Bilaga 1 – Nuvarande särskilda ägardirektiv för bolagen 
Bilaga 2 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB 
Bilaga 3 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Tekniska verken i 
Linköping AB 
Bilaga 4 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för AB Stångåstaden 
Bilaga 5 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Lejonfastigheter AB 
Bilaga 6 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Sankt Kors Fastighets AB 
Bilaga 7 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Visit Linköping & Co AB 
Bilaga 8 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Linköping Science Park AB 
Bilaga 9 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Linköping City Airport AB 
Bilaga 10 – Förslag till nytt särskilt ägardirektiv för Resecentrum Mark o 
Exploatering i Linköping AB 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 103 Avgifter för hälso- och sjukvård i ordinärt boende 
Dnr KS 2023-130 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Äldrenämndens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Ny taxa för avgifter för kommunal hälso- och sjukvård (primärvård) i 
ordinärt boende fastställs i enlighet med Social- och omsorgsförvaltningens 
förslag. 

Ärende 
Sedan införandet av hemsjukvårdsreformen 2014 har taxan för hemsjukvård 
och hemrehabilitering inte förändrats. Ett besök kostar 100 kronor och max får 
avgiften bli 400 kronor per månad oavsett antalet besök. Leverans av 
hjälpmedel har legat utanför maxtaxan med 200 kronor totalt per månad.  

Norrköping har ändrat sin taxa med att beräkning sker utifrån andel av gällande 
prisbasbelopp. 2023 gäller 111 kronor per besök och maximalt 444 kronor som 
avgift per månad. I detta förslag tillämpas samma principer för taxa även i 
Linköping kommun.  

Första maj 2023 sker omställning till områdesbaserad vård och omsorg i 
hemmet där tre privata aktörer också blir ansvariga för kommunal hälso- och 
sjukvård på primärvårdsnivå, förutom den kommunala utföraren som har hela 
ansvaret idag. Den nya taxan föreslås gälla från samma datum. 

Undantag från avgift föreslås gälla insatser till barn och ungdomar 0-20 år, 
samt stöd från den psykiatriska hemsjukvården.  

Leverans av hjälpmedel likställs med besök av hemrehabiliteringen och räknas 
in i maxtaxan. 

Äldrenämndens beslut 2023-03-23, § 27 

1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
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1. Ny taxa för avgifter för kommunal hälso- och sjukvård (primärvård) i 
ordinärt boende fastställs i enlighet med Social- och omsorgsförvaltningens 
förslag. 

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag äldrenämnden 2023-03-23, § 27 
Tjänsteskrivelse – Avgifter för hälso- och sjukvård i ordinärt boende 2023-01-
10 
Bilaga - Taxa - Avgifter för kommunal hälso- och sjukvård (primärvård) i 
ordinärt boende 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Äldrenämnden  
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§ 104 Motion (V) - Dubbla bonusen till anställda i 
omsorgen, svar 

Dnr KS 2020-895 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås med hänvisning till att kommunstyrelsen 2021-06-08, § 209 
fattade beslut om att uppmärksamma kommunens medarbetare med skattefri 
sommargåva och kommungåva. 

Reservationer 
Mikael Marin (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande om 
bifall till motionen.  

Ärende 
Björn Alling (V) och den tidigare ledamoten i kommunfullmäktige för 
Vänsterpartiet Albin Adell Sjöberg föreslår i en motion daterad  
2020-11-17 att: 

· Kommunen dubblerar engångsbeloppet så att medarbetare får 
sammanlagt 11 000 kr extra. Utbetalningen ska riktas till alla 
medarbetare inom LO-kollektivets avtalsområde och som haft 
anställning med månadslön under perioden  
2020-03-01–2020-10-31.  

Linköpings kommun har visat medarbetare uppskattning för goda insatser i 
samband med coronapandemin genom att kommunstyrelsen 2021-06-08, § 209 
fattade beslut om att ge en extra sommargåva och senare under året ytterligare 
en gåva. Gåvorna finansierades med centrala medel och tilldelades alla 
tillsvidareanställda medarbetare samt visstidsanställda medarbetare med 
månadslön. 

Utöver dessa gåvor har medarbetare med månadslön, som arbetade under april 
månad 2020, och som omfattas av kommunens ordinarie regelverk för 
friskvårdsbidrag uppmärksammats med ett extra friskvårdsbidrag på 500 kr. I 
de fall bidraget inte nyttjades av enskilda medarbetare fördes beloppet över till 
2021.  

Kommunen har också gjort en särskild arbetsmiljösatsning där 5 miljoner 
avsattes i utökad budgetram för 2021 för att möjliggöra för respektive 



 

 
Sammanträdesprotokoll 40 (55) 

 Kommunstyrelsen 2023-04-04  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

förvaltning att arbeta med rehabiliterande och förebyggande åtgärder utifrån 
effekterna av pandemin. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen avslås med hänvisning till 
redan fattat beslut i kommunstyrelsen den 8 juni 2021 om att uppmärksamma 
medarbetare i Linköpings Kommun för arbetet under pandemin genom 
sommargåva och kommungåva. 

Yrkanden 
Mikael Marin (V) yrkar bifall till motionen.  

Niklas Borg (M) och Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot Mikael Marins 
(V) yrkande om bifall till motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslags till beslut.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Motion (V) - Dubbla bonusen till anställda i omsorgen, svar, 
2023-03-15 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Motionären 
HR-specialist, Marina Anderzon  
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§ 105 Kommunstyrelsens internbudget för 2023 med 
plan för 2024-2028, revidering 

Dnr KS 2022-50 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Förslag till reviderad Internbudget 2023 med plan 2024-2028 för 

kommunstyrelsen inklusive bilagor samt förvaltningsbudget för 
Verksamhetsstöd och service och Leanlink inklusive bilagor godkänns. 

2. Informationen om Kommunledningsförvaltningens, Verksamhetsstöd 
och service och Leanlinks verksamhetsplan 2023 inklusive bilagor noteras. 

Reservationer 
Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet och lämnar följande skriftliga 
reservation: 

"Miljöpartiet reserverar sig mot beslutet om kommunstyrelsens reviderade 
internbudget eftersom budgeten utgår från Socialdemokraternas och 
Moderaternas politiska viljeinriktning och inte Miljöpartiets.   

Med Miljöpartiets politik hade prioriteringarna sett annorlunda ut: 

· Miljöpartiet hade slutat subventionera flygplatsen med 44 
miljoner per år. Flyget måste stå för sina egna utsläpp och 
utgifter. 

· Vi hade också avsatt 50 miljoner kronor till klimatinsatser som 
syftar till att minska utsläppen inklusive en 
kommunikationssatsning kring våtmarker. Miljöpartiet vill att 
Linköping ska följa den koldioxidbudget som kommunen 
antagit för att klara av att nå upp till Parisavtalet. Vi måste 
arbeta fokuserat med att få ner den onödiga förbrukningen av el 
och värme. Det är en så mycket snabbare åtgärd än att bygga ut 
energiproduktionen. Dessutom är det en mer hållbar lösning - vi 
slösar mindre resurser i stället för mer. Vi ska handla upp sådant 
material och sådana produkter som har producerats på ett sätt 
som inte skadat miljön. Det är även viktigt att ställa krav på att 
de som arbetat med att ta fram materialet eller produkten har bra 
arbetsvillkor och på att produkten ska hålla över tid. 

· Vi ser att en del i att ta kommunen framåt som en modern och 
attraktiv arbetsgivare är att se över kulturen kring 
stämpelklockorna på förvaltningarna. Väldigt få 
kontorsbaserade arbetsplatser har kvar den gamla modellen med 
stämpelklocka och tidslåst arbete. Man vet att den typen av 
modeller kan bidra till att trycka ner kreativitet och vara 
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hämmande i allmänhet. Att arbeta utifrån stämpelklockan ger 
inte produktiva arbetsplatser eller attraktiva arbetsgivare, den 
ger bara en yttre ram som ska fyllas utan tanke på vad som ska 
presteras, man bara stämplar in och ut tid. Vi i Miljöpartiet är 
för ett mer hållbart, långsiktigt och tillitsbaserat arbetsliv. 

· Kommunen gör idag en egen medarbetarundersökning. Då 
mycket av den personal som lämnar oss, särskilt inom 
bristyrkena, går till privat sektor så ser vi ett behov av att 
“spänna bågen ytterligare” och börja benchmarka oss mot 
privata aktörer. Detta gör vi bäst genom att ta in en extern aktör 
för medarbetarundersökning såsom exempelvis Stångåstaden 
och Sankt Kors gör idag. Det gör att vi kommer ta in frågor som 
vi själva kanske inte tidigare har ställt men som är viktiga för 
många unga som idag väljer arbete. 

· Lanthandlarna är viktiga för våra mindre orters utveckling och 
framtid. Genom att ge stöd till lanthandlarna ger vi 
förutsättningar för dem att utveckla verksamheten. Vi vill att 
kommunen ska underlätta för lanthandlarna att investera i 
solceller och laddstolpar alternativt att kommunen själv placerar 
dessa och andra mobilitetstjänster i anslutning till lanthandeln 
för att gynna ett gemensamt intresse." 

Mikael Marin (V) reserverar sig mot beslutet och lämnar följande skriftliga 
reservation: 

"De budgetramar till kommunstyrelsen som antogs av kommunfullmäktige i 
december motsvarar inte de ramar som vi menar är nödvändiga. Vänsterpartiet 
presenterade en egen budget i kommunfullmäktige, som om den hade vunnit 
hade givit kommunstyrelsen andra budgetramar. 

Istället för att reservera pengar till kommunstyrelsens resursmedel hade vi velat 
lägga delar av dessa pengar på Barn- och ungdomsnämnden för att redan i 
förväg ta höjd för de kostnadsökningar som drabbar förskolan och skolan hårt. 
Därmed menar vi att detta förslag på internbudget riskerar att försämra 
Linköpingsbornas tillgång till välfärd." 

Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet och lämnar följande skriftliga 
reservation: 

"Linköpingslistan har ett eget förslag till Kommunstyrelsens internbudget för 
2023 med plan för 2024-2027. Med vår budget hade förutsättningarna varit 
annorlunda och vi hade gjort andra prioriteringar inom ett flertal områden. Den 
internbudget som nu arbetats fram utgår från andra förutsättningar än de vi lagt 
fast i vårt budgetförslag. Vi väljer med anledning av detta att reservera oss mot 
beslutet." 
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Ärende 
Biträdande kommundirektör, Mikael Borin föredrar ärendet.  

Kommunstyrelsens internbudget 2023 med plan 2024-2028 utgår från gällande 
ansvar, reglemente, styrdokument och kommunens budget. Internbudgetens 
innehåll anger kommunstyrelsens utvecklingsområden, målsättningar och 
prioriterat resultat som ska skapa förutsättningar för kommunens samlade 
utveckling. I enlighet med de centrala anvisningarna och kommunfullmäktiges 
beslut om budget KF 2022-12-06 § 472 har internbudget inkl. bilagor 
internkontrollplan, lokalförsörjningsplan, investeringsplan och 
verksamhetsplaner med bilagor reviderats.  

Kommunstyrelsens budget fastställdes av kommunfullmäktige till 632 668 tkr.  

Kommunstyrelsens internbudget kommer att följas upp i samband med 
delårsrapport per den 31 mars, 31 augusti, 31 oktober och i 
verksamhetsberättelse samt kommunens årsredovisning. 

Yttranden 
Liselotte Fager (KD) deltar inte i beslutet.  

Chris Dahlqvist (SD) deltar inte i beslutet.  

Åsa Wennergren (L) deltar inte i beslutet.  

Yrkanden 
Kristina Edlund (S) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen bifaller detsamma. 

Protokollsanteckningar 
Liselotte Fager (KD) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om internbudget utifrån att partiet 
hade ett eget förslag till budget för 2023 där vi hade en högre budgetpost för 
välfärden." 

Chris Dahlqvist (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 
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"Sverigedemokraterna i Linköping önskar föra till protokollet att vi avstår från 
att avlägga röster i omröstningen om revidering av kommunstyrelsens 
internbudget 2023, med plan för 2024-2028, till förmån för vår egen budget." 

Lars Vikinge (C) lämnar följande protokollsanteckning: 

"I samband med kommunfullmäktiges beslut om budget 2023 och plan för 
2024-2028 (KF 6 december 2022, ärende 50) så presenterade Centerpartiet ett 
eget förslag till budget. Vi hade också många olika utredningsförslag som vi 
ansåg borde genomföras. I väsentliga delar hade detta inneburit andra 
ekonomiska och verksamhetsmässiga förutsättningar för berörda nämnder och 
styrelser. Det är dock Socialdemokraternas och Moderaternas budget som 
fastställts av kommunfullmäktige. Det är därför ofrånkomligt att den 
internbudget som nu arbetats fram utgår från andra förutsättningar än de vi lagt 
fast i vårt budgetförslag. Vi väljer därför att avstå från att utarbeta ett eget 
förslag till internbudget för 2023" 

Åsa Wennergren (L) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Liberalerna avstår från att delta i beslut om internbudget för 
Kommunstyrelsen 2023. Internbudgeten för Kommunstyrelsen 2023 är en följd 
av det socialdemokratiska och moderatledda styrets budget för Linköpings 
kommun 2023 som i december 2022 beslutades av kommunfullmäktige. 

Liberalerna presenterade i samband med beslut om budget 2023 med plan för 
2024-2026 vårt förslag och våra prioriteringar. Om vår budget, med våra ramar 
hade gått igenom skulle budgeten prioritera förslag och åtgärder som utökad 
satsning på trygghetsarbetet och besöksnäringen och till skillnad från styrets 
budget har vi ingen utökning av ekonomiska medel till den politiska 
organisationen. 

Det är uppenbart att Socialdemokraterna och Moderaternas budget för 2023 
saknar de medel som krävs för att möta de behov som finns och utveckla 
nämndens ansvarsområde ytterligare. Istället ser vi nu att det finns en risk för 
besparingskrav ute i verksamheterna då kompensation för pris och lön hade 
behövt vara högre. 

Liberalerna är kritiska till kompensationsnivån för pris och lön som är utlagda 
på nämnderna, samtidigt som styret har avsatt ett stort belopp under posten 
resursmedel i kommunstyrelsens internbudget. Det hade varit bättre att fördela 
ut dessa medel från början för att ge verksamheterna lugn och ro i dessa oroliga 
tider." 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Kommunstyrelsens internbudget 2023 med plan för 2024-
2028, revidering, 2023-03-15 
Bilaga 1 - Kommunstyrelsens internbudget 2022 med plan för 2023-2027 
Bilaga 2 - Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan 2023 
Bilaga 3 - Kommunledningsförvaltningens internkontrollplan 2023 
Bilaga 4 - 10 årig lokalförsörjningsplan (kommunstyrelsen) 
Bilaga 5 - 10 årig investeringsplan (kommunstyrelsen) 
Bilaga 6 - Kostnadsdämpande åtgärder 2021-2023 
(Kommunledningsförvaltningen) 
Bilaga 7 - Verksamhetsstöd och services förvaltningsbudget 2023 med plan för 
2024-2028 
Bilaga 8 - Leanlinks förvaltningsbudget för 2023 med plan för 2024-2028 
Bilaga 9 - Kommunledningsförvaltningens personal- och 
kompetensförsörjningsplan 
Bilaga 10 - Objektsplan Administration, kommunikation och näringsliv (AKN) 
- PM3 
Bilaga 11 - Objektsplan Ekonomi och HR - PM3 
Bilaga 12 - Objektsplan IKT - PM3 
Bilaga 13 - Verksamhetsstöd och services verksamhetsplan 2023 
Bilaga 14 - Verksamhetsstöd och services internkontrollplan 2023 
Bilaga 15 - Verksamhetsstöd och services personal- och 
kompetensförsörjningsplan 
Bilaga 16 - Leanlinks verksamhetsplan 2023 
Bilaga 17 - Leanlinks internkontrollplan 2023 
Bilaga 18 - Leanlinks personal- och kompetensförsörjningsplan 
 
Deltar ej i beslut 
Liselotte Fager (KD) deltar inte i beslutet. 
Chris Dahlqvist (SD) deltar inte i beslutet. 
Åsa Wennergren (L) deltar inte i beslutet. 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Biträdande kommundirektör, Mikael Borin 
Förvaltningschef, Magnus Sjöberg 
Utförardirektör, Sonja Erlandsson 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Ekonomichef, Johan Karlsson 
Ekonomichef, Jonas Erni 
Ekonomistaben  
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§ 106 Kommunens förvaltade stiftelsers resultat och 
ställning, årsredovisning 2022 

Dnr KS 2023-295 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Årsredovisningarna avseende 2022 för respektive förvaltad stiftelse 

godkänns. 

2. Ekonomidirektören får i uppdrag att på kommunstyrelsens vägnar 
underteckna respektive stiftelses förvaltningsberättelse och 
årsredovisning. 

3. Årsredovisningarna överlämnas till revisorn för granskning.  

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen överlämnar härmed 2022 års redovisning för 
samtliga kommunens förvaltade donationsstiftelser för beslut. 

För varje enskild stiftelse ingår en förvaltningsberättelse med tillhörande 
resultat- och balansräkning. Totalt finns femtiofem (55) stiftelser och de 
samlade förvaltningsberättelserna omfattar trehundrafyrtiofem (345) sidor. 
Dessa original i pappersform finns förvarade hos 
Kommunledningsförvaltningen.  

Ett sammandrag av stiftelsernas resultat- och balansräkningar, specifikation 
över beslutade utdelningar under 2022 (sammanlagt cirka 7,1 miljoner kronor) 
och utdelningsbara belopp 2023 eller senare (sammanlagt cirka 50,7 miljoner 
kronor) redovisas i bilagan. Orsaken till den stora skillnaden mellan åren är att 
vissa stiftelser har endast utdelning vart annat eller vart femte år. Beträffande 
respektive stiftelses förmögenhet (sammanlagt cirka 723,5 miljoner kronor) 
redovisas även detta i en bilaga. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Kommunens förvaltade stiftelsers resultat och ställning, 
årsredovisning 2022, 2023-03-15 
Bilaga - Förvaltade stiftelser - Sammandrag av årsredovisningar 2022 med 
mera 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomidirektör, Peder Brandt 
Ekonom, Per Ekhager 
Controller, Kamilla Dulaimi  
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§ 107 Ökade hyreskostnader med anledning av 
ombyggnation av kök i Skäggetorp, godkännande 

Dnr KS 2023-314 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Äldrenämndens ökade hyreskostnader med anledning av planerad 

renovering av tillagningskök i Skäggetorp godkänns. 

Ärende 
I samband med att äldrenämnden fattade beslut om förfrågningsunderlag 
gällande att ställa om till framtidens vård och omsorg i hemmet i maj 2023, tog 
äldrenämnden också ställning till att det ska finnas ett tillagningskök per 
geografiskt område. 

Projektering av omfattning samt kostnader av renovering/ombyggnation 
inrymdes inte i förstudien av Framtidens vård och omsorg i hemmet då den 
påskyndades på grund av LOV-avtalens (Lagen om valfrihetssystem) snara 
utgång. Det här innebar att kostnader för renovering och ombyggnation av 
köken inte kunde presenteras för nämnden, då de var okända. Sedan 
tilldelningsbeslutet i april 2022 har införandeprojektet arbetat intensivt, i nära 
samarbete med Lejonfastigheter, för att fastställa tidplan och kostnader för 
köken. 

Mycket har förändrats på två år, både i världen och med de ekonomiska 
förutsättningarna, vilket har inneburit att tidigare kalkyler och beräkning av 
leverans- och byggnationstid inte är tillämpliga då inflation och 
komponentbrist har ökat kraftigt. 

Vidare har en ny politisk majoritet tillträtt i Linköping och ett av de strategiska 
uppdragen lyder: 

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstöd och service) ska i samverkan med barn- 
och ungdomsnämnden, bildningsnämnden och äldrenämnden samt berörda 
nämnder genomföra en köksutredning och bedömning av kökslokaler. I 
uppdraget ingår att utarbeta förslag till inriktning för en framtida köksstruktur 
för fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i behovet 
av tillagnings- och mottagningskök. Uppdraget ska återrapporteras till 
kommunstyrelsen under 2023. 

Utifrån de förändrade förutsättningarna och försenad projektering av 
tillagningsköken föreslår Social- och omsorgsförvaltningen att äldrenämnden, 
under förutsättning av kommunstyrelsens godkännande, godkänner de 
ökade hyreskostnader som renoveringen av tillagningskök i Skäggetorp innebär 
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samt ger social- och omsorgsdirektören i uppdrag att teckna tilläggsavtal, med 
Attendo Sverige AB, avseende tillfällig lösning under den period då 
tillagningskök Skäggetorp är under renovering. Social och 
omsorgsförvaltningen ska även återkomma till äldrenämnden i april med 
förslag på hur matleveranser ska genomföras till samtliga hemtjänstkunder och 
restauranger vid de biståndsbedömda trygghetsboenden där köken inte kommer 
att vara byggda utifrån de förändrade förutsättningarna. 

Dialog och förhandling behöver ske med de privata utförarna som inte kommer 
att ha ett tillagningskök enligt utlovat i det område de ansvarar för. 

Äldrenämndens beslut 2023-03-23, § 28 

1. Under förutsättning att kommunstyrelsen godkänner de ökade 
hyreskostnaderna, beslutar äldrenämnden att, mot bakgrund av det beslut om 
renovering av tillagningskök i Skäggetorp som fattats i och med fastställandet 
av upphandlingsdokumenten i upphandlingen av framtidens vård och omsorg i 
hemmet, godkänna de ökade hyreskostnader som renoveringen innebär och 
prioritera in dessa inom äldrenämndens budgetram 

2. Äldrenämnden ger Social- och omsorgsdirektören i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal, med Attendo Sverige AB, avseende tillfällig lösning under den 
period då tillagningskök Skäggetorp är under renovering. Ökade kostnader som 
kan uppstå med anledning av tecknade tilläggsavtal godkänns under 
förutsättning att det handlar om kostnader som utföraren kan visa underlag för 
och som leder till kostnadsneutralitet parterna emellan. 

3. Social- och omsorgsförvaltningen ska återkomma till äldrenämnden i april 
med förslag på hur matleveranser ska genomföras till samtliga hemtjänstkunder 
och restauranger vid de biståndsbedömda trygghetsboenden där köken inte 
kommer att vara byggda utifrån de förändrade förutsättningarna. 

4. Beslutet justeras omedelbart. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Äldrenämndens ökade hyreskostnader med anledning av planerad 
renovering av tillagningskök i Skäggetorp godkänns. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag äldrenämnden 2023-03-23, § 28 
Tjänsteskrivelse – Tjänsteskrivelse - Ökade hyreskostnader med anledning av 
ombyggnation av kök i Skäggetorp, godkännande, 2023-03-10 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Äldrenämnden 
Avdelningschef, Lisa Nylund Kindefors 
Projektledare, Angelica Freeman  
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§ 108 Nämndinitiativ (LL) – Westman Wernerska 
stiftelsen, svar 

Dnr KS 2023-315 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Nämndinitiativet besvaras med hänvisning till kommande revidering 

av placeringsriktlinjer för Linköpings kommuns donationsstiftelser. 

2. Kommundirektören får i uppdrag att i samband med revidering av 
riktlinjerna under 2023 utvärdera möjligheten att övergå till 
indexbaserad förvaltning samt att utifrån reviderade 
placeringsriktlinjernas uppta förhandling av avgiften för förvaltning 
av medlen. 

Ärende 
Michael Cocozza (LL) väckte vid kommunstyrelsens sammanträde 2023-03-07 
ett nämndinitiativ i vilket han föreslår kommunstyrelsen att: 

· kommunstyrelsen beslutar att förvaltningen av Westman 
Wernerska stiftelsens medel ska vara indexbaserad förvaltning, 
samt 

· förhandling ska upptas med Danske Bank om 
marknadsanpassning av arvodet baserat på indexbaserad 
förvaltning. 

Kommunstyrelsen beslutade 2023-03-07, § 64 att ge kommundirektören i 
uppdrag att bereda nämndinitiativet och återkomma till kommunstyrelsen med 
förslag till beslut.  

Kommunens förvaltning av medel utgår från den koncerngemensamma 
finanspolicyn samt de av kommunstyrelsen beslutade placeringsriktlinjerna för 
Linköpings kommuns donationsstiftelser. Dessa riktlinjer anger tillåtna 
placeringar, placeringsstrategi, riskhantering, godkända motparter mm. I 
nuvarande placeringsriktlinjer finns inte möjlighet att enbart ha indexbaserad 
förvaltning eftersom vissa restriktioner finns i riktlinjerna.  

Westman-Wernerska fonden har i ett testamente angett Danske bank som 
förvaltare att hantera kapitalet genom diskretionär förvaltning. Enligt 
testamentet har kommunen ingen möjlighet att byta förvaltare eller 
förvaltningsmodell. Kommunstyrelsen har förvaltaruppdraget för stiftelsen 
men har uppdragit den ekonomiska förvaltningen (placeringsverksamheten) till 
Östgöta Enskilda Bank (kommunstyrelsen 1995-12-12, § 605.)  
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Placeringsriktlinjerna för Linköpings kommuns donationsstiftelser kommer 
under 2023 revideras. Kommunstyrelsen föreslås ge kommundirektören i 
uppdrag att i samband med revidering av riktlinjerna utvärdera möjligheten att 
övergå till indexbaserad förvaltning. 

Kommunens tjänstepersoner för löpande dialog med Danske bank och har 
under året förhandlat ner avgiften. 

Yrkanden 
Niklas Borg (M) och Mikael Marin (V) yrkar bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nämndinitiativ (LL) - Westman Wernerska stiftelsen, svar, 
2023-03-23 
Bilaga – Nämndinitiativet (LL) 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef, Sofie Moosberg 
Kommunkansliet (uppdrag)  
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§ 109 Delegationsbeslut 
Dnr KS 2023-16 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Bilagda delegationsbeslut enligt diarienummer KS 2023-16 anmäls. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Delegationsbeslut 2023 – redovisning, 2023-03-28 
Bilaga - Rapport 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunkansliet (expediering till respektive ärende)  
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§ 110 Överlämnade ärenden 
Dnr KS 2023-34 

Ärende 
Inga överlämnade ärenden finns att redovisa.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 111 Handlingar för kännedom 
Dnr KS 2023-4 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit under perioden 2023-03-14 – 
2023-03-28: 
 
Sveriges kommuner och regioner 
23:11 Hantering av anställningar när undersköterska blir en skyddad yrkestitel 

Räddningstjänsten Östra Götaland 
Sammanträdesprotokoll 2/2023 
 
Agenda medlemsdialog 2023-04-06 
 
Reviderad överenskommelse mellan medlemskommunerna och 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Götaland 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingar för kännedom – KS 2023-04-04, 2023-03-28 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 112 Förrättningar 
Dnr KS 2023-34 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns.  

Ärende 
Kommunsekreterare, Cecilia Malmberg redogör för anmälda förrättningar.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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