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Paragrafer 102 - 117 
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Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Kommunstyrelsen 
    
Sammanträdesdatum   2022-04-05 
    
Förvaringsplats för protokollet   Kommunledningsförvaltningen 
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
Niklas Borg (M) ordförande 
Denise Cassel (KD) 1:e vice ordförande 
Kristina Edlund (S) 2:e vice ordförande 
Erik Östman (M) 
Annika Krutzén (M) 
Muharrem Demirok (C) 
Åsa Wennergren (L) 
Gustaf Appelberg (L) 
Mikael Sanfridson (S) 
Chris Dahlqvist (SD) 
Rebecka Hovenberg (MP) 
Ali Hajar (S)- ersätter Elias Aguirre (S) 
Ann-Charlott Bäckman (S)- ersätter Mari Hultgren (S) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Fredrik Lundén (M) 
Stefan Erikson (M) 
Linnéa Jägestedt (M) 
Liselotte Fager (KD) 
Jonatan Hermansson (S) 
Niklas Nåbo (S) 
Jörgen Ring (SD) 
Jenny Ivner (MP) 
 
Övriga 
Borin Mikael, biträdande kommundirektör 
Larsson Helene, HR direktör § 104 
Skogö Petter, Enhetschef ekonomistaben § 103 
Wiesner Sara, kommunsekreterare 
__________  
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§ 102 Verksamhetsberättelse 2021 för kommunstyrelsen, 
information 

Dnr KS 2022-20 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Biträdande kommundirektör Mikael Borin informerar om 
verksamhetsberättelse 2021 för kommunstyrelsen. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 103 Årsredovisning 2021 för Linköpings kommun 
inklusive den sammanställda redovisningen 
(koncernredovisning) och revisionsberättelse 
2021, information 

Dnr KS 2022-18 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Enhetschef ekonomistaben Petter Skogö informerar om årsredovisning 2021 
för Linköpings kommun inklusive den sammanställda redovisningen 
(koncernredovisning) och revisionsberättelse 2021. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 6 (31) 

 Kommunstyrelsen 2022-04-05  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 104 Personalbokslut 2021 för Linköpings kommun, 
information 

Dnr KS 2022-19 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
HR-direktör Helene Larsson informerar om personalbokslut 2021 för 
Linköpings kommun. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 105 Riktlinjer för bostadsförsörjning 2022-2026, 
yttrande till Söderköpings kommun 

Dnr KS 2022-125 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 

förslag till beslut. 

Ärende 
Söderköpings kommun har översänt remissen Riktlinjer för bostadsförsörjning 
2022-2026 för yttrande.  

I riktlinjerna beskrivs att de utmaningar som Söderköpings kommun står inför 
är att verka för att ingen är utan bostad, att de med lägst inkomster får tillgång 
till bostad och att lediga bostäder tillhandahålls till dem som behöver dem allra 
mest. Dessa utmaningar motverkas genom att bygga fler bostäder för att 
motverka trenden från senare år att färre bostäder byggs, men också att erbjuda 
stöd till personer med svag ekonomi så de har råd med en bostad och att fler 
billiga bostäder byggs.  

Linköpings kommun ser att den regionala utvecklingsstrategin efterföljs i 
Söderköpings kommuns riktlinjer för bostadsförsörjning 2022-
2026. Linköpings kommun ser att Söderköpings kommun har identifierat 
utmaningar som liknar de som Linköpings kommun står inför. Linköpings 
kommun ser därför fram emot ett fortsatt regionalt samarbete och 
erfarenhetsutbyte, för att utveckla verktyg tillsammans för att möta de 
gemensamma utmaningarna.   

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen lämna 
yttrande enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Riktlinjer för bostadsförsörjning 2022-2026, yttrande till 
Söderköpings kommun, 2022-03-14 
Bilaga - Yttrande över Söderköping kommuns riktlinjer för bostadsförsörjning 
2022-2026 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Söderköpings kommun 
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§ 106 Verksamhetsberättelse 2021 för kommunstyrelsen 
Dnr KS 2022-20 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Upprättat förslag till verksamhetsberättelse för 2021 inklusive bilagor 

godkänns. 

2. Uppföljningen av Kommunledningsförvaltningens, Verksamhetsstöd 
och services och Leanlinks verksamhetsplaner 2021 noteras.  

3. Av 2021 års investeringsram föreslås 14,6 mnkr ombudgeteras till 2022 
avseende Kommunledningsförvaltningen samt 13,4 mnkr avseende 
Verksamhetsstöd och service på grund av förseningar i pågående 
investeringsprojekt. 

Ärende 
Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse per den 31 december 2021 avser i 
huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsförvaltningens verksamhet där 
det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre 
förvaltningar - Kommunledningsförvaltningen, Verksamhetsstöd och service 
samt Leanlink. I övrigt särredovisas Verksamhetsstöd och services samt 
Leanlinks verksamhet i särskilda bilagor. 

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens 
uppdrag och prioriteringarna i internbudget, dock med en lägre takt än planerat. 
Förvaltningen har ställt om verksamheten för att hantera behovet av åtgärder 
och insatser till följd av coronapandemin. Kommunstyrelsen har 18 nämndmål 
för budgetåret där utveckling skett inom samtliga områden. Tio av arton 
nämndmål har uppfyllts helt och åtta har uppfyllts delvis. Av 
Kommunledningsförvaltningens 119 aktiviteter i verksamhetsplanen har 60 
genomförts, 43 pågår, 10 kvarstår och 6 har utgått. Det innebär att 53 
aktiviteter överförs till 2022 för genomförande 

Det ekonomiska utfallet för kommunstyrelsens förvaltningar är följande: 

Kommunledningsförvaltningen -93,8mnkr  (+22,5 mnkr i okt) 
Verksamhetsstöd och service +5,0 mnkr  (+9,5 mnkr i okt) 
Leanlink   +20,1 mnkr (+35,1 mnkr i okt) 

Av kommunstyrelsens/Kommunledningsförvaltningens negativa avvikelse med 
93,8 mnkr beror framförallt på en avsättning på 100 mnkr på som gjordes vid 
årets slut för fortsatt arbete med flytt av landningsbana vid Linköpings 
flygplats.  
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Verksamhetsberättelsen per den 31 december 2021 kommer att ingå i den 
samlade årsredovisningen till kommunfullmäktige. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
upprättat förslag till verksamhetsberättelse för 2021. 

Yrkanden 
Niklas Borg (M) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2021, 2022-03-
28 
Bilaga 1 Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2021 
Bilaga 2 Uppföljning kommunstyrelsens lokalförsörjningsplan 2021 
Bilaga 3 Internkontrollrapport 2021, 
kommunstyrelsen/Kommunledningsförvaltningen 
Bilaga 4 Uppföljning av Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan 
2021 
Bilaga 5 Verksamhetsberättelse 2021, Verksamhetsstöd och service 
Bilaga 6 Internkontrollrapport 2021, Verksamhetsstöd och service 
Bilaga 7 Uppföljning av Verksamhetsstöd och services verksamhetsplan 2021 
Bilaga 8 Verksamhetsberättelse 2021, Leanlink 
Bilaga 9 Internkontrollrapport 2021, Leanlink 
Bilaga 10 Uppföljning av Leanlinks verksamhetsplan 2021 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Biträdande kommundirektör, Mikael Borin 
Förvaltningschef, Magnus Sjöberg 
Utförardirektör, Sonja Erlandsson 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Ekonomichef, Kimmo Immonen 
Ekonomichef, Henrik Karpe 
Ekonomistaben 
Kommunens revisorer  
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§ 107 Nämndernas verksamhetsberättelse 2021 samt 
beslut om ansvarsfrihet 

Dnr KS 2022-21 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Nämndernas förslag till verksamhetsberättelser 2021 överlämnas till 

kommunfullmäktige för godkännande och prövning av ansvarsfrihet 
för var och en av nämnderna. 

2. Uppföljning av handlingsplan för idrottspolitiska programmet, Aktiv 
hela livet - Uppföljning av genomförda åtgärder 2021, godkänns. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Nämndernas verksamhetsberättelser för 2021 godkänns. 

2. Nämnderna beviljas ansvarsfrihet. 

Ärende 
Nämndernas verksamhetsberättelser är en uppföljning av nämndernas samlade 
verksamhet utifrån bl.a. reglemente, internbudget och förvaltningens 
verksamhetsplan. Genom en uppföljning utifrån mål och resultat kan slutsatser 
dras för att ta fram planer och aktiviteter för fortsatt utveckling. Syftet med 
uppföljning är att säkerställa att verksamhetens resurser används till det som 
avsetts, få god ekonomisk kontroll och att säkerställa att verksamheten bedrivs 
inom tilldelade ramar och i linje med målen för god ekonomisk hushållning. 

En redogörelse för nämndernas ekonomi och verksamhet finns i respektive 
nämnds verksamhetsberättelse. Av redogörelserna framgår bl.a. nämndernas 
måluppfyllelse och hur nämnderna omhändertagit kommungemensamma och 
nämndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag. En sammanfattning av 
verksamhetsberättelserna görs i årsredovisningen under avsnittet Drift- och 
investeringsredovisning. 

Nämnderna redovisar vid årets slut 2021 tillsammans en budgetavvikelse på 
minus 70,6 mnkr jämfört med budget vilket motsvarar 0,7 procent av deras 
samlade budget. Av avvikelsen står avsättningen till flygplatsen för 100 mnkr. 

Kommunfullmäktige behandlar nämndernas verksamhetsberättelser samt 
utifrån revisionsberättelserna för nämnder och styrelser fattas beslut om 
ansvarsfrihet för nämnderna. Även kommunens årsredovisning behandlas av 
kommunfullmäktige. Frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och 
godkännande av revisorernas verksamhet 2021 behandlas tillsammans med 
ärendet om årsredovisningen. 
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Samhällsbyggnadsnämnden har lämnat kommentarer till revisionsberättelsen 
som innehöll ett antal rekommendationer och noteringar. Kommentarerna finns 
i bilaga 13- Protokollsutdrag Samhällsbyggnadsnämnden 2022-03-23 SBN § 
34- yttrande över revisionsrapporten 

Revisorerna föreslår utifrån granskningen att nämnder och styrelsen bör 
beviljas ansvarsfrihet. 

2019-12-03, § 386, beslutade kommunstyrelsen att fastställa handlingsplan för 
Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun och att kultur- och 
fritidsnämnden årligen ska återkomma till kommunstyrelsen med uppföljning i 
samband med kultur- och fritidsnämndens årsredovisning. I enlighet med 
kommunstyrelsens beslut har en uppföljning av genomförda åtgärder 2021 
genomförts och överlämnats till kommunstyrelsen av kultur- och 
fritidsnämnden.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen i sin beredning 
till kommunfullmäktige överlämnar nämndernas förslag till 
verksamhetsberättelser 2021 till kommunfullmäktige för godkännande och 
prövning av ansvarsfrihet för var och en av nämnderna. 

Protokollsanteckningar 
Kristina Edlund (S) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Arbetsmarknadsnämnden har som mål att öka antal deltagare som efter 
arbetsmarknadsinsatser övergår till egen försörjning. Av beslutsunderlaget 
framgår att under 2021 övergick färre individer till egen försörjning jämfört 
med 2020. Trots sämre utfall jämfört med 2020 bedöms målet ”delvis 
uppfyllt”. Inom kommunövergripande målområde som avser “hållbar 
kompetensförsörjning” har Arbetsmarknadsnämnden också som mål att 
utveckla nya vägar för kompetensförsörjning. Målet bedöms “delvis uppfyllt” 
trots att indikatorerna inklusive antal arbetsmarknadsplatser visar avsevärt 
lägre mått än uppsatt målvärde. Socialdemokraterna yrkade på att bedöma 
dessa två mål som ”ej uppfyllda” men fick inte gehör och därmed lämnade 
denna anteckning till protokollet." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nämndernas verksamhetsberättelser 2021 samt beslut om 
ansvarsfrihet (bokslut 2021), 2022-03-30 
Bilaga 1 – Nämndernas verksamhetsberättelser 2021 
Bilaga 2 - Uppföljning av handlingsplan för idrottspolitiska programmet, Aktiv 
hela livet - Uppföljning av genomförda åtgärder 2021 
Bilaga 3 Revisionsberättelse 2021 för Utskott för medborgardialog 
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Bilaga 4 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Kommunstyrelsen 
Bilaga 5 Revisionsberättelse och granskningsrapport Överförmyndarnämnden 
Bilaga 6 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Valnämnden 
Bilaga 7 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Äldrenämnden 
Bilaga 8 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Social- och 
omsorgsnämnden 
Bilaga 9 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Barn- och 
ungdomsnämnden 
Bilaga 10 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Bildningsnämnden 
Bilaga 11 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport Kultur- och 
fritidsnämnden 
Bilaga 12 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport 
Arbetsmarknadsnämnden 
Bilaga 13 Revisionsberättelse 2021 och granskningsrapport 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Bilaga 14 Protokollsutdrag Samhällsbyggnadsnämnden 2022-03-23 SBN § 34- 
Yttrande över revisionsrapporten 
Bilaga 15 Revisionsberättelse 2021 Bygg- och miljönämnden 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Samtliga nämnder  
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§ 108 Årsredovisning 2021 för Linköpings kommun 
inklusive den sammanställda redovisningen 
(koncernredovisning) och revisionsberättelse 2021 

Dnr KS 2022-18 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen bedömer att kommunens mål för god ekonomisk 

hushållning enligt budget 2021 är uppfyllda. 

2. Kommunens årsredovisning för 2021 tillstyrks och överlämnas till 
kommunfullmäktige för godkännande. 

3. Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2021 med årsredogörelse 
överlämnas till kommunfullmäktige. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunens årsredovisning för 2021 fastställs. 

2. I enlighet med kommunrevisionens revisionsberättelse beviljas 
kommunstyrelsen ansvarsfrihet för 2021 års verksamhet. 

3. Kommunfullmäktige godkänner avsättning på ytterligare 100 miljoner för 
banflytt och breddning av landningsbanan på Linköpings flygplats. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att reservera 58 miljoner kronor till 
resultatutjämningsreserv (RUR), för att skapa möjligheter att utjämna 
resultatet över konjunkturcyklerna. 

5.  24 miljoner kronor av kommunens överskott omfördelas till barn- och 
ungdomsnämndens och bildningsnämndens enheters egna kapital som 
kompensation för den statliga ersättningen för höga sjuklönekostnader 
under coronapandemin. 

Ärende 

Årets resultat och budgetavvikelse 
Årets resultat 2021 för den kommunala koncernen uppgick till 3 480 miljoner 
varav kommunen redovisar ett positivt resultat på 995 miljoner kronor.  

Balanskravsresultatet uppgår till 663 miljoner kronor efter balanskravs-
justeringar samt efter reservering av medel till resultatutjämningsreserv. 
Därmed behöver inget balanskravsresultat återställas.  

Stadshuskoncernens resultat 2021 uppgår till 2 760 miljoner kronor vilket ger 
en budgetavvikelse på 2 365 miljoner kronor. Avvikelsen kan huvudsakligen 
hänföras till AB Stångåstadens stora fastighetsförsäljning under året. 
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Omsättningen för Linköpings kommun uppgår år 2021 till 12 722 miljoner 
kronor. Stadshuskoncernens omsättning uppgår till 8 988 miljoner kronor.  

Avsättning för banflytt och breddning av landningsbana vid Linköpings 
flygplats 
Under 2018 gjordes en avsättning på 210 miljoner kronor för banflytt och 
breddning av landningsbana vid Linköpings flygplats enligt beslut i KF 2016-
02-16.  

I samband med årsbokslutet 2021 gjordes ytterligare en avsättning på 100 
miljoner kronor. Kostnaderna för projektet har under hösten 2021 ökat och 
prognosen för flytten av landningsbanan innebär en merkostnad på totalt 191 
miljoner kronor. Kostnadsökningarna beror främst på ökade kostnader för 
sanerings-, mark- och banåtgärder. Kostnadsökningen för dessa delar, som 
kommunen åtagit sig att medfinansiera, är cirka 152 miljoner kronor. 
Fördelningen av kostnaderna mellan parterna har varit Saab 1/3 och 
Linköpings kommun 2/3. Förhandlingar avseende fördelning av tillkommande 
kostnader pågår och kommunens prognos vid årsskiftet var en tillkommande 
kostnad för Linköpings kommun på cirka 100 miljoner kronor. 

Investeringar 
Nettoinvesteringarna i kommunkoncernen uppgick till 3 591 miljoner kronor 
varav kommunens nettoinvesteringar uppgick 704 miljoner och stadshus-
koncernens nettoinvesteringar till 2 887 miljoner kronor. De kommunala 
bolagen står för cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar. 

Kommunövergripande mål 
Utvecklingen har gått framåt inom samtliga 13 kommunövergripande mål, 
dock med en lägre takt än planerat med anledning främst av coronapandemin 
som fortsätter påverka den kommunala verksamheten och ekonomin. Av de 13 
kommunövergripande målen bedöms tre som uppnådda och tio som delvis 
uppnådda. Den samlade bedömningen är att kommunen, trots de fortsatta 
utmaningar som pandemin medfört, har bedrivit en kostnadseffektiv och 
ändamålsenlig verksamhet under 2021 samt att de verksamhetsmässiga målen 
bidrar till en god ekonomisk hushållning.  

Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2021 
Kommunens revisorer har lämnat revisionsberättelse avseende år 2021. 
Kommunens revisorer har även lämnat revisionsberättelse för respektive 
nämnd samt rapport avseende måluppfyllelse och internkontroll, vilka 
behandlas i ärendet ”Nämndernas verksamhetsberättelser 2021”.  
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Kommunens revisorer tillstyrker i revisionsberättelsen att kommunens 
årsredovisning för 2021 godkänns. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer inte att revisionsberättelsen föranleder 
någon kommentar inför fullmäktiges behandling. 

Yrkanden 
Kristina Edlund (S) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut samt lämnar följande tilläggsyrkande: 

"Linköpings kommun har en stark ekonomi och gör 2021 ett positivt resultat på 
995 miljoner kronor. Samtidigt ser vi hur vår välfärd är underfinansierad och 
hur många verksamheter skulle behöva ekonomiska tillskott. För oss 
socialdemokrater är det självklart att våra gemensamma pengar ska komma alla 
Linköpingsbor till del. 
Vi ställer oss bakom förslaget att skjuta till 100 miljoner kronor till att utveckla 
flyget i Linköping, då den är viktig för vår kommun och vårt näringsliv. Men vi 
anser att kommunen samtidigt bör förstärka vår välfärd med lika mycket 
pengar till satsningar av engångskaraktär. Vi föreslår därför att barn- och 
ungdomsnämnden, bildningsnämnden och äldrenämnden får dela på 100 
miljoner kronor för att till exempel köpa in läromedel och arbetskläder/skor 
samt rusta upp uteplatser vid våra omsorgsboenden. 

Fördelning av engångsmedlen 
Barn- och ungdomsnämnden: 40 miljoner kronor 
Bildningsnämnden: 20 miljoner kronor 
Äldrenämnden: 40 miljoner kronor 

Med anledning av ovanstående yrkar vi att kommunfullmäktige beslutar om en 
tilläggsattsats som lyder: 

Att Kommunfullmäktige godkänner avsättning på 100 miljoner för satsningar 
av engångskaraktär på välfärden i Linköpings kommun enligt fördelningen 
ovan." 

Rebecka Hovenberg (MP) yrkar på att förslag till kommunfullmäktiges 
beslutspunkt tre ändras till följande lydelse: 

"Kommunfullmäktige godkänner avsättning på ytterligare 100 miljoner kronor 
för sociala satsningar i Linköpings kommun". 

Niklas Borg (M) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 



 

 
Sammanträdesprotokoll 16 (31) 

 Kommunstyrelsen 2022-04-05  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

Niklas Borg (M) yrkar avslag på Rebecka Hovenbergs (MP) ändringsyrkande. 

Niklas Borg (M) yrkar avslag på Kristina Edlunds (S) tilläggsyrkande. 

Rebecka Hovenberg (MP) yrkar bifall till Kristina Edlunds (S) tilläggsyrkande. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer proposition på Niklas Borgs (M) yrkande om bifall till 
kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot Rebecka Hovenbergs 
(MP) ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas 
Borgs (M) yrkande om bifall till kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 

Ordföranden frågar därefter om kommunstyrelsen kan besluta enligt Kristina 
Edlunds (S) tilläggsyrkande och finner avslag. 

Reservationer 
Rebecka Hovenberg (MP) reserverar sig till förmån för eget förslag till beslut 
samt lämnar följande skriftlig reservation: 

"Den 4 april kom den senaste IPCC-rapporten som visar att världen har tre år 
på sig att vända utsläppskurvan för att vi inte ska riskera att stora delar av 
planeten blir obeboelig. Att i detta ytterst allvarliga och krisartade läge fortsätta 
utveckla flygverksamheten i kommunen tycker vi är fel. Linköping är 
dessutom en kommun med stora sociala problem, segregation och 
utanförskap. 
Ett första sommarjobb, möjlighet att åka på sommarkollo, tillgång till en bra 
fritidsgård eller att få gå i gratis simskola kan spela stor roll för barn som bor i 
fattiga familjer. Miljöpartiet vill därför att kommunen istället för att fortsätta 
lägga pengar på fossil infrastruktur, lägger dem på verksamhet som kan betyda 
enormt mycket för utsatta barn och unga. Pengarna bör fördelas till social- och 
omsorgsförvaltningen, utbildningsförvaltningen, kultur- och 
fritidsförvaltningen och Leanlink och gå till inrättande av fler sommarjobb, 
kostnadsfri simskola, sommarkollo, fritidsgårdar och kulturevenemang. 
Pengarna bör även vara sökbara av civilsamhället. Linköping är en segregerad 
kommun där många barn växer upp utan att få sina behov tillgodosedda. Vi har 
möjligheten att förebygga framtida oroligheter genom att ge de barnen det de 
behöver. Miljöpartiet anser att det skulle ha varit en mycket bättre prioritering 
än ytterligare 100 miljoner till flyget." 

Kristina Edlund (S) reserverar sig till förmån för eget förslag till beslut. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Årsredovisning 2021 för Linköpings kommun, 2022-03-30 
Bilaga 1 – Linköpings kommuns årsredovisning 2021 
Bilaga 2 – Finansrapport 2021 
Bilaga 3 – Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2021 (1 dokument), 
Revisionsrapport (1 dokument), Årsredogörelse för revisorernas verksamhet (1 
dokument) 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Ekonomistaben 
Kommunens revisorer  
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§ 109 Personalbokslut 2021 för Linköpings kommun 
Dnr KS 2022-19 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Personalbokslutet för Linköpings kommun år 2021 godkänns. 

Ärende 
Linköpings kommun har höga ambitioner som arbetsgivare. Varje dag arbetar 
våra medarbetare för att förbättra vardagen, framtiden och livskvalitén för 
Linköpingsborna. Vi kan konstatera att det jobbet genomförs med ett stort 
engagemang, mod och uthållighet. För att möta framtidens utmaningar behöver 
vi fortsätta arbeta för att attrahera, rekrytera, behålla och utveckla våra chefer 
och medarbetare. Samtidigt som vi skapar nya vägar till kompetensförsörjning 
och fortsätter arbeta för en god arbetsmiljö. Hur väl vi lyckas med detta 
kommer vara avgörande för om vi når goda verksamhetsresultat och får 
arbetsplatser som många vill vara en del av.  

Under 2021 har antal medarbetare med månadslön ökat med 214 personer till 
10 368 anställda. Omräknat till årsarbetare motsvarar det 9 189 årsarbeten, det 
är en ökning med 99. Förutom månadsanställda medarbetare tillkommer 
tillfälligt anställda med timlön. Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen 
är störst med drygt 6 000 anställda följd av Leanlink med drygt 2 800 
anställda. Andelen tillsvidareanställda med heltidsanställning har under 2021 
ökat med en 0,8 procentenheter till 84,2%. Det är stora variationer mellan 
förvaltningarna, som lägst 59,5% för Leanlink och som högst 98,7% för 
Verksamhetsstöd och service.  

Personalrörlighet beskriver strömmen av personal in i, inom och ut ur 
kommunen. Behovet av rekrytering beror på en rad olika faktorer, exempelvis 
personalens ålderssammansättning och volymförändringar i verksamheten. 
Men den enskilt största faktorn är konkurrensen från andra arbetsgivare, både 
offentliga och privata. Under 2021 har 698 personer avslutat en 
tillsvidareanställning och lämnat kommunen. Det motsvarar en extern 
personalavgångar på 6,9 %, föregående år 6,5 %. Ett förlängt arbetsliv är en av 
kommunens nio strategier för att hantera kompetensutmaningen. Innebörden är 
att fler skall stimuleras till att arbeta längre upp i åren. En tillbakablick visar att 
sedan 2018 har genomsnittsålder vid pension sjunkit med 1,3 år. 
Genomsnittsåldern 2021 var 64,7 år 
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Linköpings kommun erbjuder anställda friskvårdsersättning med 2500 kr per 
år. Under 2020 tillskjuts 500 kronor i ett extra friskvårdsbidrag. De begränsade 
möjligheterna att använda det extra bidraget under 2020 har lett till att 
kvarvarande belopp upp till 500 kronor överförs till 2021. Nyttjandegraden för 
friskvårdsersättningen är 73,9% (-0,8), en fortsatt hög nyttjandegrad trots de 
förutsättningar som råder under pandemin.  

Pandemin har inneburit en stor ansträngning för många chefer och medarbetare 
och i verksamheter som befunnit sig under hård press en längre tid märks en 
utbredd trötthet och en risk för ohälsa. Pandemin har satt det systematiska 
arbetsmiljöarbetet på prov och det har blivit tydligt att arbetet behöver 
förstärkas. Under 2021 har 1 520 584 sjukfrånvarotimmar registrerats. Det är 
en minskning med 83 138 timmar jämfört med 2020. Framförallt sker en 
minskning av korttids sjukfrånvaron (dag 2-14), men en minskning av 
sjukfrånvaron noteras även i övriga intervaller förutom för frånvaro 1 dag eller 
sjukfrånvaro längre än 31 dagar där en ökning noteras. Obligatorisk 
sjukredovisning följs upp varje månad. Utfallet har varierat mellan som högst 
8,9 % i mars till lägst 5,1 % i juli. Den ackumulerade obligatoriska 
sjukfrånvaron är 8,0 % procent för 2021. Det är 0,6 % lägre än föregående år. 

Yrkanden 
Denisé Cassel (KD) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Personalbokslut 2021 för Linköpings kommun, 2022-03-16 
Bilaga - Personalbokslut 2021 Linköpings kommun 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 110 Kommunfullmäktiges mål, revidering 
Dnr KS 2022-190 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

2. Kommundirektören ges i uppdrag att inarbeta ett nämndmål i 
Kommunstyrelsens internbudget 2023 med inriktningen ”stärkt civilt 
försvar”. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Revidering av det nuvarande kommunövergripande målet ”Ett attraktivt 
och tryggt Linköping” till ”Ett attraktivt, tryggt och säkert Linköping” med 
beskrivande text enligt förslag fastställs. 

2. Det reviderade målet ska ersätta nuvarande mål och ska inarbetas i 
kommunens budget 2023-2025 med plan för 2028. 

Ärende 
Under nuvarande planperiod har kommunens insatser för att motverka 
segregation ökat och bedömningen görs att det nuvarande målets förklarande 
text behöver kompletteras för att underlätta följsamhet till kommunens mål och 
verksamhetsstyrningsmodell. 

Det över tid, och nu i närtid radikalt försämrade säkerhetsläget i Europa gör att 
förstärkningen av totalförsvaret måste ges hög prioritet i kommunen. För att 
möta regeringens försvarspolitiska inriktning och med utgångspunkt i 
Linköpings kommuns roll för att stärka det civila försvaret så revideras målet 
och den förklarande texten. 

Förslag till reviderat mål och förklarande text 
”Ett attraktivt, tryggt och säkert Linköping” med förklarande text: 

Linköping är den ekonomiska motorn i en växande region. Alla tar ansvar för 
varandra i en kommun som växer på ett socialt hållbart sätt. Arbetet med att 
motverka segregation, skapa goda livschanser och ökad trygghet görs 
tillsammans med andra organisationer och civilsamhället. Linköpings 
utveckling utgår från helheten när nya stadsdelar planeras. Omställningen till 
ett hållbart samhälle står i fokus när trafiksystemet utvecklas med samtliga 
trafikslag som viktiga delar. Stad och land är lika högt prioriterade. Linköpings 
kommun skapar förutsättningar för en hög och jämn byggtakt där fler får 
möjlighet att förverkliga drömmen om ett eget boende. Kommunens arbete 
med att skapa trygghet och motståndskraft i ett skärpt säkerhetspolitiskt läge 
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ges hög prioritet. I återuppbyggandet av totalförsvaret är Linköpings kommun 
en aktiv part. Linköpings kommun tar ansvar för att säkra ett starkt civilt 
försvar. 

Det reviderade målet fastställs för att kunna inkluderas i arbetet med 
kommunens budget för 2023-25 med plan för 2028. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Yrkanden 
Niklas Borg (M), Kristina Edlund (S) samt Rebecka Hovenberg (MP) yrkar 
bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Kommunfullmäktiges mål, revidering, 2022-03-14 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder och kommunala bolag  
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§ 111 Grön resplan, återredovisning samt fortsatt arbete 
med minskade klimateffekter från 
kommunanställdas resor 

Dnr KS 2020-812 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Återredovisningen av Grön resplan noteras. 

2. Kommundirektören får i uppdrag att inarbeta det som tidigare utgjort 
Grön resplan i kommande förslag till handlingsplan till kommunens 
Klimat- och energiprogram.  

3. Kommundirektören får i uppdrag att fortsätta det 
kommunövergripande främjande arbetet för att minska 
klimateffekterna från kommunanställdas tjänsteresor och 
arbetspendling. 

 

Chris Dahlqvist (SD) deltar inte i beslutspunktpunkt 2 och 3. 

Ärende 
I samband med införande av klimatväxlingssystem (klimatkompensation) i 
Linköpings kommun (KS 2012-327) beslutade kommunfullmäktige att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en Grön resplan (handlingsplan). Detta 
för att minska klimatutsläppen från anställdas resor i tjänsten såväl som 
avseende arbetspendling. Klimatväxlingssystemet avsågs finansiera 
kommunövergripande arbete och insatser inom Grön resplan. Dessa medel ska 
fortsatt finansiera motsvarande åtgärder utifrån handlingsplan till kommunens 
klimat- och energiprogram respektive tillämpningsanvisningar till rese- och 
fordonspolicyn.  

Kommunstyrelsen antog enligt 2015-06-16, § 237 en Grön resplan för 
kommunen, med giltighetstid till och med 2020. I slutet av 2020 beslutade 
kommunstyrelsen enligt 2020-12-15, § 368 att förlänga giltighetstiden för Grön 
resplan under 2021 för att möjliggöra en förnyad uppföljning samt framtagande 
av förslag till ny Grön resplan. 

Under 2021 har uppföljning skett av Grön resplan. Resultaten visar att mellan 
år 2013 och 2021 har andelen medarbetare som går, cyklar eller kommer med 
kollektivtrafik till jobbet ökat från 51 till 57 procent medan andelen som 
transporterar sig med bil har minskat från 49 till 43 procent. 
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Sedan Grön resplan antogs har den blivit ett inarbetat koncept och arbetssätt i 
kommunen. De senare åren har även kommunens rese- och fordonspolicy 
vidareutvecklats vad gäller tillämpningsanvisningar för tjänsteresor, och 
kommunkoncernens handlingsplan för koldioxidneutralitet har tagits fram. 
Bägge dessa styrdokument innefattar till största del de kommunövergripande/ 
nämndspecifika åtgärder som tidigare ingått i Grön resplan.  

I samband med framtagande av handlingsplan tillhörande Klimat- och 
energiprogram för Linköpings kommun, kommer Handlingsplan för 
koldioxidneutralitet att inarbetas i denna, och möjligheter att införliva 
ytterligare åtgärder finns. Vid behov kan även tillämpningsanvisningar för 
tjänsteresor (Kommundirektörens beslut) komma att revideras. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att notera 
återredovisningen och ge kommundirektören i uppdrag att inarbeta det som 
tidigare utgjort Grön resplan i kommande förslag till handlingsplan till 
kommunens Klimat- och energiprogram. Även tillämpningsanvisningar till 
rese- och fordonspolicyn kan komma att revideras. Grön resplan som formellt 
styrdokument ersätts därmed av kommande handlingsplan till kommunens 
Klimat- och energiprogram samt tillämpningsanvisningar till rese- och 
fordonspolicyn. Vidare föreslås kommundirektören få i uppdrag att fortsätta det 
kommunövergripande främjande arbetet för att minska klimateffekterna från 
kommunanställdas tjänsteresor och arbetspendling. 

Yttranden 
Chris Dahlqvist (SD) deltar inte i beslutspunktpunkt 2 och 3. 

Protokollsanteckningar 
Chris Dahlqvist (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 
"Sverigedemokraterna Linköping valde att reservera sig mot antagandet av 
klimat- och energiprogrammet när den var uppe för beslut. Orsakerna var flera 
men framför allt på grund av de hänvisningar som gjordes mot kommunens 
uttalade mål att Linköping ska vara koldioxidneutralt år 2025, ett orealistiskt 
mål som vi under en längre tid motsatt oss på dessa grunder. 

Återigen ser vi ett dokument som tydligt hänvisar till målet om ett 
koldioxidneutralt Linköping 2025. Det gör att vi i sak inte kan ställa oss bakom 
resplanen. Vi kan inte heller acceptera att kommunen uttrycker en vilja att 
påverka det privata resandet för anställda i sammanhanget för arbetspendling. 
Det ska, och är, upp till var och en att göra det beslutet själva. 

Vi konstaterar dock att vi ser positivt på att reducera koldioxidutsläppen 
överhuvudtaget. Detta ska dock ske på ett hållbart och långsiktigt sätt för såväl 
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den kommunala organisationen som för var enskild medborgare. Mot bakgrund 
av ovanstående väljer vi att avstå från att delta i beslutet." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Grön resplan, återredovisning samt fortsatt arbete med 
minskade klimateffekter från kommunanställdas resor, 2022-03-17 
Bilaga - Uppföljning av Grön resplan 2013-2021 samt rekommendationer till 
fortsatt arbete 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder för kännedom 
Hållbarhetschef  
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§ 112 Fullmakt att underteckna leasing-/hyresavtal 
gällande bilar/fordon vid avrop från ramavtal 

Dnr KS 2022-225 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Fullmakt lämnas för upphandlare Emad Shumun att för Linköpings 

kommun, vid avrop från ramavtal, teckna leasing-/hyresavtal rörande 
bilar/fordon. 

2. Fullmakten för Eva Gustafsson att för Linköpings kommun, vid avrop 
från ramavtal, teckna leasing-/hyresavtal rörande bilar/fordon 
återkallas med omedelbar verkan. 

3. Fullmakter som utfärdats av Eva Gustafsson fortsätter att gälla tills 
vidare.  

Ärende 
Kommunfullmäktige har med vissa undantag överlämnat kommunens 
upphandlingsverksamhet till kommunstyrelsen. För området bilar/fordon 
tecknas vanligtvis ramavtal med leasing/hyra. För att enheten Upphandling och 
inköp ska kunna teckna leasingavtal för kommunens räkning måste 
kommunstyrelsen utfärda behörighetshandlingar för berörda handläggare. 

Kommunstyrelsen beslutade den 20 oktober 2020, § 292, att lämna fullmakt till 
upphandlings- och inköpschef Jörgen Svensson, upphandlingsstrateg Daniel 
Czitrom samt samordnare Eva Gustafsson att för Linköpings kommun, vid 
avrop från ramavtal, teckna leasing-/hyresavtal rörande bilar/fordon. 

Under 2022 har Eva Gustafsson avslutat sin anställning inom Linköpings 
kommun. Kommunstyrelsen föreslår med anledning av detta att 
kommunstyrelsen återkallar hennes fullmakt samt utfärdar ny fullmakt att 
teckna leasing-/hyresavtal för kommunens räkning för upphandlare Emad 
Shumun.  

Sedan tidigare har upphandlings- och inköpschef Jörgen Svensson och 
upphandlingsstrateg Daniel Czitrom fullmakter att för Linköpings kommun, 
vid avrop från ramavtal, teckna leasing-/hyresavtal rörande bilar/fordon. Deras 
fullmakter gäller alltjämt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Fullmakt att underteckna leasing-/hyresavtal rörande 
bilar/fordon vid avrop från ramavtal, 2022-03-23 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
De berörda 
Juridikenheten  
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§ 113 Delegationsbeslut 
Dnr KS 2021-1132 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Bilagda delegationsbeslut enligt diarienummer KS 2021-1132 anmäls. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse- Delegationsbeslut 2022 – redovisning, 2022-03-29 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 114 Handlingar för kännedom 
Dnr KS 2022-124 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit under perioden 2022-03-15 -
2022-03-29: 

KS strategiskt utskott 
Protokoll 7/3 

Räddningstjänsten Östra Götaland (KS 2022-116) 
Kallelse och agenda för medlemsdialog 
Protokoll 2/2022 

Sveriges kommuner och regioner 
22:8 Ändringar och tillägg i Huvudöverenskommelse om lön m.m. - HÖK T - 
med AkademikerAlliansen 
22:9 Sotningsindex 2022 
22:10 Överenskommelse om Kompetens-och omställningsavtal i lydelse 2022-
10-01 
22:11 Studentmedarbetaravtalet 
 
 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse- Handlingar för kännedom, 2022-03-29 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 115 Överlämnade ärenden 
Dnr KS 2022-198 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner att kommundirektören överlämnat 

inkomna ärenden under perioden 2022-03-14 – 2022-03-30 till annan 
nämnd. 

Ärende 
Följande ärenden från kommunstyrelsen har överlämnats till annan nämnd 
under perioden 2022-03-14 – 2022-03-30: 

KS 2021-1077: Från delar till helhet - En reform för samordnade, 
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med 
samsjuklighet, SOU 2021:93, har överlämnats till social- och 
omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Överlämnade ärenden från kommunstyrelsen till annat organ 
2022-03-14 – 2022-03-30, 2022-03-30 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 116 Förrättningar 
Dnr KS 2021-694 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns. 

Ärende 
Kommunsekreterare, Sara Wiesner, redogör för anmälda förrättningar. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 117 Aktuell information 
Dnr KS 2022-14 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Biträdande kommundirektör Mikael Borin informerar om flyktingmottagandet 
i kommunen. 

Biträdande kommundirektör Mikael Borin informerar om uppdatering kring 
Ostlänken.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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