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Beslutande Se nästa sida 
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Beslutande 
Niklas Borg (M) ordförande 
Denise Cassel (KD) 1:e vice ordförande 
Kristina Edlund (S) 2:e vice ordförande 
Erik Östman (M) 
Muharrem Demirok (C) 
Åsa Wennergren (L) 
Gustaf Appelberg (L) 
Elias Aguirre (S) 
Mari Hultgren (S) 
Rebecka Hovenberg (MP) 
Fredrik Lundén (M) ersätter Annika Krutzén (M) 
Ali Hajar (S) ersätter Mikael Sanfridson (S) 
Jörgen Ring (SD) ersätter Chris Dahlqvist (SD) 
Jessica Eek (V) insynsplats 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Stefan Erikson (M) 
Linnéa Jägestedt (M) 
Gunnar Broman (L) 
Lotta Bäckman (S) 
Jonatan Hermansson (S) 
Niklas Nåbo (S) 
Birgitta Rydhagen (MP) 
Eva Lindblad (V) insynsplats 
 
Övriga 
Håkansson Paul (KD-Stab), kommundirektör 
Borin Mikael, biträdande kommundirektör 
Brandt Peder, ekonomidirektör 
Dahlén Christian, projektchef, lejonfastigheter § 66 
Nikonoff Marie, kommunsekreterare 
Malmberg Cecilia, kommunsekreterare 

Ej närvarande 
Annika Krutzén (M) 
Mikael Sanfridson (S) 
Chris Dahlqvist (SD) 

__________  
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§ 66 Ny simhall, genomförande, information 
Dnr KS 2019-516 

Ärende 
Projektchef, Christian Dahlén informerar om genomförandet av ny simhall. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 67 Kvalitetssäkring av äldreomsorgen utifrån ett 
hållbart kompetensförsörjningsperspektiv, 
information 

Dnr KS 2020-584 

Ärende 
En skriftlig information om Projektplan behovsstyrd planering och bemanning 
Leanlink 2021 och 2022 lämnas till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 68 Trafikverkets utpekande av riksintressen för 
kommunikationer, yttrande till länsstyrelsen 

Dnr KS 2021-146 

Ärende 
Länsstyrelsen har gett Linköpings kommun möjlighet att yttra sig över en 
remiss från Trafikverket angående riksintressen för kommunikationer. 
Remissen avser förändringar inom riksintresseanspråk för kommunikationer 
inom hela landet. Linköpings kommun svarar för de delar som berör 
kommunens intresse.  

Förslaget till yttrande är positivt till att antalet riksintressen minskas och att 
fokus i de utpekade riksintressena framförallt ligger på europavägar och 
järnvägens stamnät. 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 
att lämna yttrande enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag 
till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Trafikverkets utpekande av riksintressen för 
kommunikationer, yttrande till länsstyrelsen, 2021-03-02 
Bilaga - Yttrande 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 

förslag till beslut. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Länsstyrelsen Östergötland 
Trafikverket  
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§ 69 Förstärkt skydd för väljarna vid röstmottagningen, 
yttrande till Justitiedepartementet 

Dnr KS 2021-149 

Ärende 
Linköpings kommun har fått möjlighet att yttra sig över Förstärkt skydd för 
väljarna vid röstmottagningen (SOU 2021:7). Utredningens uppdrag är att 
enligt direktiven göra en översyn av och överväga förändringar i delar av 
valsystemet.   

I detta betänkande lägger utredningen fram förslag som rör: 

 Röstmottagnings och offentlighet 
 Otillbörlig påverkan på väljarna vid röstningen 
 Gruppröstning 
 Reformen med avskärmningar och valsedelställ 

Utredningen föreslår en rad förbättringar när det gäller skyddet för den som 
röstar vilket är bra. En rad föreslagna åtgärder innebär dock en ökad mängd 
arbetsuppgifter för röstmottagarna, ett större ansvar och fler svåra situationer 
som röstmottagaren kan ställas inför, som i sin tur ställer högre kvar på 
förberedelse och genomförande av valnämnden samt det tjänstepersonsstöd 
som finns.  

Överlag kommer det att behövas fler röstmottagare för att kunna genomföra 
alla uppgifter som läggs på dem, samtidigt som flera av förslagen bedöms 
försvåra rekryteringen av röstmottagare.  

Flera förslag i utredningen kommer leda till kostnadsökningar för 
kommunen.  Om de genomförs behöver statsbidragen ses över och öka. 

Linköpings kommun avstyrker förslaget att det utbildningsmaterial som 
tillhandahålls av Valmyndigheten måste användas samt att eget framtaget 
material med lokala anpassningar måste godkännas av länsstyrelsen eller 
Valmyndigheten. Kommunen anser inte att förslaget är förenligt med det 
kommunala självstyret. Det går heller inte ihop med att kommunen ska 
säkerställa kompetensen hos röstmottagarna.  

De förslag som utredningen presenterar har en mycket stor påverkan på 
kommande val. Detta dessutom som landet, och resten av världen, drabbats av 
en stor och allvarlig pandemi. Ikraftträdandet av de nya bestämmelserna är 
sent, den 1 februari 2022, i förhållande till bland annat säkerställande av 
utbildningsmaterial och eventuell upphandling av valavskärmning.  
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Yttrandet i sin helhet återfinns i bilagan.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att yttrande lämnas enligt 
Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Valnämndens beslut 2021-03-08 

1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Beslutsunderlag 
Valnämnden 2021-03-08, delegationsbeslut 
Tjänsteskrivelse – Förstärkt skydd för väljarna vid röstmottagningen, yttrande 
till Justitiedepartementet, 2021-03-08 
Bilaga - Yttrande 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt valnämndens förslag. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Justitiedepartementet 
Valnämnden  
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§ 70 Krav på kunskaper i svenska och 
samhällskunskap för svenskt medborgarskap 
(SOU 2021:2), yttrande till Justitiedepartementet 

Dnr KS 2021-95 

Ärende 
Linköpings kommun har av Justitiedepartementet inbjudits att lämna 
synpunkter på remissen Krav på kunskaper i svenska och samhällskunskap för 
svenskt medborgarskap (SOU 2021:2). I betänkande föreslås att det ska införas 
krav på kunskaper i svenska och samhällskunskap för förvärv av svenskt 
medborgarskap. Kunskaperna föreslås kunna visas på olika sätt. Ett sätt 
föreslås vara genom godkänt resultat på ett särskilt framtaget prov i svenska 
och samhällskunskap (medborgarskapsprovet), men det ska också vara möjligt 
att visa kunskaper på andra sätt. Förslagen föreslås träda i kraft den 1 januari 
2025. Syftet med kravet är att stärka medborgarskapets status och främja ett 
inkluderande samhälle.  

Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen föreslår att Linköpings kommun 
ställer sig positiv till innehållet i remissen. Linköpings kommun ser positivt på 
att det ställs höga krav då tanken är att åtgärderna skall stimulera till ökat 
intresse för studier. Linköpings kommun lämnar följande kompletterande 
synpunkter till Justitiedepartementet: 

 Kravet på språkliga kunskaper motsvarande godkänt betyg från 

kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) i kurs D, 
godkänt betyg i svenska eller svenska som andra språk från grundskolans åk 9 
kan vara svårt att klara för personer med kort utbildningsbakgrund. Linköpings 
kommun ser dock positivt på att det ställs höga krav och ser gärna att fler 
elever läser sfi.   

Den myndighet som kommer att ansvara för att ta fram Medborgarskapsboken 
bör också ha ansvaret för den litteratur (”Om Sverige”) som används inom 
samhällsorienteringen. Detta för att säkerställa att dessa bygger på varandra. 

 Samhällskunskapsdelen inom medborgaskapsprovet är 
omfattande och ställer höga kunskapskrav. 

Det är viktigt att belysa statens ansvar i etableringsprocessen. Uppdraget att 
verka för individernas praktiska erfarenheter under etableringstiden ligger hos 
Arbetsförmedlingen.  
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Som arbetsgivare ser Linköpings kommun att kunskaper i svenska är en av de 
avgörande faktorerna för introduktion på arbetsmarknaden. Detta är särskilt 
viktigt i de yrkesområden där utbildningströskeln är lägre och där det finns fler 
introduktionsjobb, såsom inom vård- och omsorgssektorn.  

 Varje individ som har för avsikt att stanna i Sverige och bli 
svensk medborgare bör får en upprättad plan för hur det går till. 
Processen att inhämta kunskaper i svenska och samhällskunskap 
bör starta tidigt.  

 Erfarenheter har visat att nuvarande utbildningsvägar via sfi inte 
är tillräckligt för alla, utan behöver kompletteras med bl.a. 
praktik på arbetsplatser för att träna språket och få ta del av det 
svenska samhället och kulturen.  

 Även arbetsplatserna behöver ge stöd. Inom flera verksamheter 
inom vård och omsorg finns så kallade språkombud som har ett 
tydligt uppdrag att inte bara hjälpa till språkligt utan också lotsa 
i kulturella och etiska frågor. 

Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen föreslår att yttrande lämnas 
enligt Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag till beslut. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 2021-03-17, § 15 

1.   Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1.   Yttrande lämnas enligt Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens 
förslag till beslut. 

Bildningsnämndens beslut 2021-03-18, § 8 

1.   Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1.   Yttrande lämnas enligt Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens 
förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag bildningsnämnden 2021-03-18, § 8 
Ojusterat protokollsutdrag arbetsmarknadsnämnden 2021-03-17, § 15 
Tjänsteskrivelse – Krav på kunskaper i svenska och samhällskunskap för 
svenskt medborgarskap (SOU 2021:2), yttrande till Justitiedepartementet, 
2021-03-03 
Bilaga – Yttrande 
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt bildningsnämndens och 

arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Justitiedepartementet 
Bildningsnämnden 
Arbetsmarknadsnämnden  
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§ 71 Granskning av kommunens budgetprocess, 
yttrande till Kommunrevisionen 

Dnr KS 2021-133 

Ärende 
Kommunens revisorer har genom Revisionsföretaget KPMG granskat 
budgetprocessen i Linköpings kommun. Syftet med granskningen var att 
bedöma om kommunstyrelsen säkerställer en ändamålsenlig och 
tillfredställande beredning av kommunens budget. Granskningen omfattar 
kommunstyrelsen och till viss del äldrenämnden. 

Revisorernas samlade bedömning utifrån genomförd granskning är att 
kommunen till viss del bedriver ett ändamålsenligt arbete vad gäller beredning 
av kommunens budget.  

Kommunledningsförvaltningen redovisar förslag till yttrande enligt bilaga. 

Kommunledningsförvaltningen lämnade omfattande synpunkter på rapporten 
när förvaltningen fick den för sakgranskning och dessa har endast delvis 
beaktats eller kommenterats i rapporten. Kommunledningsförvaltningen 
instämmer därför inte i att rapporten är faktagranskad vilket PKMG skriver 
under avsnitt 2.3 Metod skriver KPMG ”Samtliga intervjuade har haft 
möjlighet att faktakontrollera rapporten.” 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen tillstyrka förslaget 
till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Granskning av kommunens budgetprocess, yttrande till 
Kommunrevisionen, 2021-03-09 
Bilaga 1 – Yttrande 
Bilaga 2 – Missivskrivelse från kommunens revisorer, 2020-12-22 
Bilaga 3 - KPMG:s rapport ”Granskning av budgetprocessen”, 2020-12-16 
Bilaga 4 – Äldrenämndens yttrande till revisorernas granskning av 
budgetprocessen 
Ojusterat protokollsutdrag äldrenämnden 2021-03-17, § 42 

Yttranden 
Kristina Edlund (S), Elias Aguirre (S), Ali Hajar (S), Mari Hultgren (S) och 
Rebecka Hovenberg (MP) deltar ej i beslutet. 
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Kommunledningsförvaltningens förslag till 

beslut. 

Deltar ej i beslut 
Kristina Edlund (S), Elias Aguirre (S), Ali Hajar (S), Mari Hultgren (S) och 
Rebecka Hovenberg (MP) deltar ej i beslutet. 

Protokollsanteckningar 
Kristina Edlund (S), Elias Aguirre (S), Ali Hajar (S), Mari Hultgren (S) och 
Rebecka Hovenberg (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Vi ser det som viktigt att den tunga kritik som revisionen riktar 
mot kommunledningen tas på allvar. Särskilt anmärkningsvärd är kritiken 
av budgetprocessen och bristen på politiskt inflytande över den. Granskningen 
är ett av flera oroande tecken på att kommunens politiska ledning är 
frånvarande i arbetet med några av Linköpings största utmaningar. Förutom 
budgetarbetet är handlingsplanen mot segregation, helt framtagen utan 
förankring i politiken, ett tydligt sådant exempel. Problemen med att 
tjänstemannastyret breder ut sig är allvarliga nog, men som följd ser vi en stor 
risk i att långsiktighet och folklig förankring går förlorad när allt fler avgörande 
beslut lämnas till kommunens tjänstemän. Eftersom revisorernas granskning 
rör kommunens budgetprocess, ett arbete som leds av det politiska styret, ser vi 
det som att yttrandet får stå för allianspartierna. Socialdemokraterna och 
Miljöpartiet väljer därför att avstå från att delta i beslutet." 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunens revisorer 
Biträdande kommundirektör, Mikael Borin 
Ekonomidirektör, Peder Brandt 
Budgetchef, Birgitta Hammar 
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander 
Kommunfullmäktige, handling för kännedom  
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§ 72 Kartläggning av kommunens arbete med 
kompetensförsörjning, yttrande till 
Kommunrevisionen 

Dnr KS 2021-135 

Ärende 
Kommunens revisorer har granskat kommunens arbete med 
kompetensförsörjning. Revisionen pekar på områden som behöver förtydligas 
för att på ett bättre sätt kunna möte utmaningen med att rekrytera, behålla och 
utveckla medarbetare i framtiden.  

Ett sådant område är att stärka kommunstyrelsens styrning och uppföljning av 
personalfrågorna utifrån att nämndernas företrädare anser att det politiska 
ansvaret för personalfrågor är otydligt. 

Kommunledningsförvaltningens förslag till fortsatt hantering ges i form av ett 
yttrande. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Kartläggning av kommunens arbete med 
kompetensförsörjning – yttrande till kommunrevisionen, 2021-03-03 
Bilaga - Yttrande 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande avges enligt Kommunledningsförvaltningens förslag. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
Kommunfullmäktige, handling för kännedom  
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§ 73 Linköpings Stadshus AB – Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-172 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Stadshus AB har i bilaga redovisat hur bolaget 
uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I bilaga finns 
även Stadshus Bolagsstyrningsrapport för 2020. Bolagets styrelse har 
uppfattningen att uppdraget väl har uppfyllts, varit förenligt med det fastställda 
kommunala ändamålet samt utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Under året har enskilda ägardialoger skett med samtliga dotterbolag, flera 
gånger med de större bolagen, för uppföljning av verksamheten inklusive 
påverkan av Covid-19 samt efterlevnad av ägardirektiv. En stor ägardialog med 
samtliga dotterbolag, kommunledning och förvaltningschefer genomförs 
normalt en gång per år. På grund av smittspridningen av Covid-19 blev den 
stora ägardialogen 2020 inställd. 

Stadshuskoncernens VD-grupp har träffats fem gånger under året för 
information och diskussion om aktuella frågor som rör kommunens utveckling 
och om samordning inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen. 

Med bibehållandet av den viktiga principen om självständiga dotterbolag har 
samverkan inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen stärkts. Man har 
kunnat använda resurser i andra bolag för olika projekt angelägna för 
Stadshuskoncernen och Linköpings kommun. Stora samverkansprojekt är 
utvecklingen i Ebbepark och uppförande av en ny simhall. 

Moderbolaget har fortsatt att arbeta för att stödja bolagens styrelser och 
företagsledningar. Det gäller bland annat dotterbolagen som haft en negativ 
påverkan på ekonomin under 2020, hanteringen av Sankt Kors investeringar 
och långsiktig finansiering samt administrativt stöd till de mindre bolagen. 

Utveckling och medverkan till kostnadseffektiva finansieringslösningar inom 
Stadhuskoncernen har skett via ”Linköpingsgruppen” som består av 
representanter från de största dotterbolagen och Linköpings kommun. Under 
året har det gemensamma programmet för obligationer, MTN-programet, 
uppdaterats för att även kunna emittera obligationer i NOK och EUR. 
Kommunen har tillsammans med Linköpingsgruppen genomfört en 
koncernbanksupphandling där Nordea fortsätter agera koncernbank. Under 
hösten har gemensam lånelöftesram förhandlats fram. Det innebär att 
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kommunen tar upp lånelöfte via Nordea på nio miljarder som sedan fördelas ut 
till Linköpings Stadhus, Tekniska verken, Stångåstaden och Lejonfastigheter. 
Linköpingsgruppen startade även upp en upphandling av gemensam 
finanskonsult som beräknas slutföras under februari 2021.  

Linköpings Stadshus AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 4 mnkr 
(276). Omsättningen under 2020 var 51 mnkr (49) och balansomslutningen 
uppgick till 14 437 mnkr (13 906). Bolagets soliditet uppgick vid årsskiftet till 
45 % (45).  

Förslaget är att godkänna att bolagets verksamhet under 2020 har varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköpings Stadshus AB - Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2020, 2020-03-04 
Bilaga 1 – Linköpings Stadshus AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Linköpings Stadshus AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Linköpings Stadshus AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Linköpings Stadshus AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks.  

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Linköpings Stadshus AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 74 Tekniska verken i Linköping AB med dotterbolag – 
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-173 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Tekniska verken i Linköping AB har i bilaga 
redovisat hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 
2020. I bilaga finns även Tekniska verkens Bolagsstyrningsrapport för 2020. 
Det är styrelsens och verkställande direktörens uppfattning att Tekniska verken 
på ett mycket framgångsrikt sätt efterlevt uppdraget.  

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på totalt kapital, % > 6 5,9 7,0 8,5 

Operativt kassaflöde, mnkr > 0 -256 -329 266 

Soliditet, % > 30 49,0 50,6 50,2 

NöjdKundIndex (Linköping, 
Katrineholm) 

> 70 - 71 72 

NöjdKundIndex (Mjölby) > 70 - 80 - 

NöjdMedarbetarIndex > 75 70 - 71 

LedarskapsIndex > 65 78 - - 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Tekniska verkens verksamhet bedrivs med mycket hög miljöprofil och bedöms 
ligga i framkant nationellt inom flera områden. För att nå kommunens 
ambitiösa mål med koldioxidneutralt Linköping till 2025 återfinns inom 
planeringsperioden betydande satsningar inom förnybar elproduktion med både 
vind- och solkraft.  

Sammantaget har koncernens verksamhet bedrivits i enlighet med det 
kommunala ändamålet. Det skall noteras att koncernen i många delar är en 
affärsdrivande verksamhet med tydliga avkastningskrav från ägaren. 
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Vatten och avloppsverksamheten beaktar såväl likställighets- som 
självkostnadsprincipen och bedrivs inom av kommunfullmäktige beslutat 
verksamhetsområde. 

Avfallshanteringen beaktar likställighets- och självkostnadsprincipen i linje 
med de mål som föreslås i den nya avfallsplanen och bolagets arbete uppåt i 
avtalstrappan. 2020 når bolaget målet för självkostnad (trots budgeterat 
underskott), med effekterna av covid-19 som största bidragande orsak. 

Priset för Tekniska verkens samtliga monopol eller monopolliknande varor och 
tjänster ligger fortsatt under genomsnittet i Sverige. 

Under 2020 har efter särskilt beslut extrautdelning om 75 mnkr betalats till 
ägaren. Extrautdelningen ska betraktas som en sista delmängd i en 
återbetalning av tidigare erhållet kapitaltillskott om 350 mnkr. Total utdelning 
under 2020 uppgick därmed till 262 mnkr. 

Koncerninternt har omstruktureringar skett för att renodla ägandet i vindkraft. 
Tekniska verken har köpt 18,7 % av Alight AB som driver solcellsparken vid 
Gärstadverket. Bolaget har sålt andelarna i intresseföretaget EFO AB. 
Värmlandsvind AB har börjat driva vindkraftsproduktion på Häjsberget och 
7,69 % av bolaget såldes till Växjö Energi AB. 

I ägardirektivet har det långsiktiga avkastningsmålet uttryckts som 6 % på 
totalt kapital sett som snitt över en flerårsperiod. För 2020 ligger resultatet 
strax under avkastningsmålet. Soliditeten ska aldrig understiga 30 %. Bolagets 
finansiella ställning är god och soliditeten är för 2020 49 % (50,6). Operativt 
kassaflöde enligt intern definition ska överstiga 0 mnkr som snitt över en 
femårsperiod. För 2020 uppgår det operativa kassaflödet till -256 mnkr (-329). 

Koncernresultatet efter finansiella poster uppgår till 650 mnkr (723). Resultatet 
har i stor utsträckning påverkats av yttre faktorer såsom elpriser och 
väderförhållanden. Året har varit varmt vilket lett till lägre försäljningsvolymer 
inom såväl elhandel som fjärrvärme. Bolaget har även starkt påverkats av låga 
elpriser. För att motverka dessa effekter har koncernen under året vidtagit 
besparingsåtgärder. Omsättningen under 2020 var 4 910 mnkr (5 382) 
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 1 360 mnkr (1 407). Koncernen 
befinner sig i en mycket investeringsintensiv period med stora satsningar 
kopplade till såväl hållbarhet som samhällsutveckling. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Tekniska verken i Linköping AB:s 
verksamhet för 2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
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Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Tekniska verken i Linköping AB med dotterbolag - 
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Tekniska verken i Linköping AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Tekniska verken i Linköping AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Tekniska verken i Linköping AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Tekniska verken i Linköping AB med 
dotterbolag 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut  

1. Tekniska verken i Linköping AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 75 AB Stångåstaden med dotterbolag – Uppfyllelse av 
det kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-182 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. AB Stångåstaden har i bilaga redovisat hur 
bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I bilaga 
finns även AB Stångåstadens Bolagsstyrningsrapport för 2020. AB 
Stångåstaden anser att uppdraget är uppfyllt. Bolaget uppfyller de uppsatta 
långsiktiga målen. Gällande målet om 2 procent energibesparing per år så 
arbetar bolaget långsiktigt med att minska energianvändningen. De uppnådda 
resultaten så här långt följer kurvan mot de långsiktiga målet om 25 procent 
besparing.  

Långsiktiga mål Mål 2020 
201
9 2018 

Soliditet % > 30         39,9  41,5 43,5 

Soliditet med hänsyn till MV % > 45  79,2 79,0 79,2 

Resultat efter finansiella poster, Mkr > 180-
220 

249 206 204 

Energibesparing, normalårskorrigerad, 
% 

>2  1,8 1,1 2,4 

NöjdKundIndex, % >80 86 85 84 

NöjdMedarbetarIndex, % >80 90 91 90 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

En stor omorganisation genomförs under våren 2020 för att stärka bolaget 
ytterligare. Bolaget gör förändringar kring boende (förvaltning), ombyggnation 
och underhåll samt skapar mer resurser för affärsutveckling, innovation och 
digitalisering. 

Stångåstaden är en mycket aktiv aktör på bostadsmarknaden och är inne i en 
omfattande nyproduktionsfas. Vid årsskiftet pågick produktion av ca 750 nya 
bostäder. Bolaget bygger även om och underhåller sina fastigheter löpande. 
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Fastighetsaffärer genomförs som en naturlig del i verksamheten. Inga större 
fastighetsaffärer har genomförts under 2020. 

Bolaget arbetar med att få fram mer detaljplanelagd mark där bolaget kan 
bygga projekt som passar för investeringsstöd. Studentbostäder färdigställde ett 
nyproduktionsprojekt under december 2020 med 85 yteffektiva små 
studentettor med statligt investeringsstöd. Hyresnivån kunde med hjälp av 
stödet reduceras med ca 750 kr per månad och lägenhet. Stångåstaden planerar 
att bygga ett nytt Kombohus i trä med 57 lägenheter i Skäggetorp för att ersätta 
byggnaden som brandskadades sommaren 2020. 

Stångåstaden jobbar intensivt med frågan kring en hög och jämn byggtakt och 
samverkar med MoS. Idag drivs planarbete för ca 2 000 lägenheter. Under 
2020 blev 234 bostäder inflyttningsklara och vid årets slut pågår byggnation av 
ca 750 nya bostäder. 

Under 2020 beslutade styrelsen om att erbjuda hyresgäster möjlighet till 
ombildning. Ett ramverk antogs där det fastställdes kriterier för hur 
ombildningarna ska gå till och vad som är möjligt att ombilda. 

Stångåstaden arbetar med att tillse att det finns en blandning av bostadstyper 
och upplåtelseformer. I Ebbepark kommer bolaget uppföra både hyresrätter och 
bostadsrätter. Under 2020 startade Stångåstaden försäljningen av den första 
etappen av tre bostadsrättsföreningar med 55 bostadsrätter. 

Stångåstaden har flera stora strategiska fastighetsprojekt på gång, t ex 
Ebbepark, Övre Vasastaden och Eddan. De har ett flertal samarbeten med LiU 
på energiområdet och driver även ett omfattande miljöarbete. 

Under 2020 har kulturfastigheter fortsatt att satsa på underhåll av olika slag i 
Friluftsmuseet Gamla Linköping och det anrika Wärdshuset har rustats upp och 
en ny krögare är på plats. Kulturfastigheter har tagit över ägandet av Backaberg 
och har under året varsamt renoverat byggnaden. 

Stadsdelsutvecklingsarbete bedrivs i alla Stångåstadens områden hela tiden. 
Extra insatser pågår i Skäggetorp med ny förvaltningsmodell, där de öppnat ett 
lokalt kontor och anställt boende som medverkar i skötselarbete. Liknande 
insatser pågår även i Ryd och Berga. De har bildat en trygghetsgrupp som tar 
fram trygghetsplaner för alla bostadsområden. Insatser görs även för att skapa 
sysselsättning, t ex via sociala krav i upphandlingar och 
kompetensförsörjningsprojektet Linkstep. Sedan starten 2019 har de fått ut 
över 100 personer i sysselsättning via Linkstep. 



 

 
Sammanträdesprotokoll 23 (66) 

 Kommunstyrelsen 2021-03-23  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

Årets ekonomiska resultat efter finansiella poster är 249 mnkr (228). Resultatet 
innehåller försäkringsersättningar netto för skadorna i samband med 
explosionen på Ådalagatan och branden i Skäggetorp med ca 37 mnkr. 
Resultatet exklusiva denna ersättning är 212 mnkr. Bolagets omsättning 2020 
uppgick till 1 635 mnkr (1 522). Investeringarna i koncernens fastigheter 
uppgick under året till 902 mnkr (893). Bostadsmarknaden har utvecklats 
enormt starkt under de senaste åren. En värdering genomförs i slutet av varje 
verksamhetsår av en extern värderare. 2020 uppgick det totala värdet på 
koncernens fastighetsportfölj till 29 miljarder kronor, vilket är en ökning med 
drygt 3 miljarder från föregående år. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att AB Stångåstadens verksamhet för 
2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – AB Stångåstaden med dotterbolag - Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – AB Stångåstaden, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – AB Stångåstaden, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – AB Stångåstaden, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - AB Stångåstaden 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. AB Stångåstadens verksamhet under 2020 bedöms ha varit förenlig med 
det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 76 Lejonfastigheter AB med dotterbolag – Uppfyllelse 
av det kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-183 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Lejonfastigheter AB har i bilaga redovisat hur 
bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I bilaga 
finns även Lejonfastigheters Bolagsstyrningsrapport för 2020. Lejonfastigheter 
gör bedömningen att bolaget uppfyller samtliga ekonomiska mål och energimål 
från ägaren. Målen för NKI och MMI är på god väg att uppfyllas. Bolaget har 
inte frångått ägardirektiv eller övriga styrande dokument. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på eget kapital, % > 7 14,0 11,9 8,3 

Räntetäckningsgrad, ggr > 2,0 7,1 6,0 4,4 

Soliditet, % > 12 19 18 18 

Soliditet mht marknadsvärde, % > 25 49 48 46 

 Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Kommunfullmäktige har gett Lejonfastigheter ett utökat uppdrag från och med 
den 1 januari 2020. Bolaget fick därmed ett helhetsansvar för att förse de 
kommunala verksamheterna med ändamålsenliga lokaler.  

Lejonfastigheter företräder Linköpings kommun som byggherreombud i 
upphandlad entreprenad för simhallen. Totalt upparbetad kostnad till 2020-12-
31 uppgår till 493 mnkr, vilket innebär att projektet håller budget och tidplan. 
Projektet är planerat att överlämnas till kommunen den 4 augusti 2022. 

Nettoomsättningen ökade med knappt sex procent och förklaras främst av 
hyresförändringar till följd av färdigställda om-, till-, och nybyggnationer samt 
av hyresförändringar enligt avtal. Lejonfastigheters utökade uppdrag bidrog 
med 26 mnkr i ökade hyresintäkter 2020, vilket också påverkat 
förvaltningskostnaderna med samma belopp. De externa kostnaderna ökade till 
404 (336) mnkr. Bolaget fortsätter med omfattande underhållsinsatser, gällande 
dels större ombyggnationer och dels åtgärdande av brister för att säkerställa 
fastigheternas långsiktiga värde. Under 2020 har en del lokaler stått oanvända 
del av året på grund av pandemin, vilket har bidragit till lägre 
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uppvärmningskostnader. Bolagets investeringar uppgick 2020 till 582 (305) 
miljoner kronor.404 mnkr (347).  

Årets resultat efter finansnetto uppgick till 127 mnkr (103). En extern 
värdering av fastighetsbeståndet visar på ett sammanlagt värde på 9 749 
miljoner kronor vilket innebär ett övervärde på cirka 125 procent. Den 
kassaflödesmässiga räntetäckningsgraden på 7,1 (6,0) överstiger målet på minst 
2,0. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet 
för 2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Lejonfastigheter AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Lejonfastigheter AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Lejonfastigheter AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Lejonfastigheter AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Lejonfastigheter AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 77 Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag – 
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-184 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Sankt Kors fastighets AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I 
bilaga finns även Sankt kors Bolagsstyrningsrapport för 2020. Bolagets styrelse 
och bolagsledning har uppfattningen att Sankt Kors genom sin verksamhet 
2020 fullgjort sitt uppdrag och uppnått sina mål. För 2020 har bolaget belastats 
av Coronapandemin i omfattande grad där det negativa resultatet helt och hållet 
kan hänföras till pandemin och dess restriktioner. Det negativa resultatet 
uppgår till 4 procent av justerat eget kapital för 2020. Soliditeten för 2020 
uppgår till 18 % varvid det ekonomiska målet uppfylls.  

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på eget kapital, % > 5 -4 5 38 

Soliditet, % > 5 18 22 28 

NöjdKundIndex > 80 75 75 72 

NöjdMedarbetarIndex > 80 96 96 97 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Ändamålet med bolagets verksamhet är att med iakttagande av kommunal 
likställighetsprincip på affärsmässiga villkor tillhandahålla lokaler av en god 
kvalitet för små och medelstora företag samt tillgodose kommuninvånarnas och 
besökarnas behov av parkering. 

Sankt Kors erbjuder lokaler på en konkurrensutsatt marknad med en 
prissättning som följer marknaden i övrigt. Bolagets ambition är alltid att vara 
konkurrensneutrala, affärsmässiga och att komplettera övriga fastighetsägares 
utbud istället för att konkurrera. Målvärdet för vakansgraden är 15 %, en nivå 
som möjliggör en flexibilitet att snabbt erbjuda lokaler till nya och växande 
företag. Totalt uppgår vakansgraden till 8 % under 2020. 

Bolaget bidrar aktivt genom samarbetet med Näringsliv och tillväxt och 
Linköping Science Park, i verkställandet av kommunens näringslivs- och 
sysselsättningspolitik. Bolaget bidrar genom verksamhetsområdet Dukaten 
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parkering till en attraktiv innerstad genom en aktiv parkerings- och 
mobilitetspolitik, som genomförs i dialog med såväl miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen som andra aktörer inom mobilitetsområdet för 
att möjliggöra hållbar mobilitet. 

Sankt kors bedriver all sin verksamhet på affärsmässiga grunder och har en 
ekonomisk ställning som normalt medger utveckling och investeringar utan 
ägartillskott. Bolaget bedriver verksamhet endast inom det geografiska området 
Linköpings kommun. Bolaget räknar vid sin prissättning med samtliga 
kostnader som vid normal affärsmässig drift är motiverade från 
företagsekonomisk synpunkt.  

Årets ekonomiska resultat efter finansiella poster är -18 mnkr (24), Bolagets 
omsättning 2020 uppgick till 244 mnkr (211). Pandemins påverkan på 
Dukatens verksamheter har inneburit ett betydande intäktsbortfall som i det 
närmaste står för hela det negativa resultatet. Omsättningen ligger trots 
intäktsbortfallet högre än föregående år. Detta dels på grund av försäljning av 
bygg- och projektledartjänster till Lejonfastigheter samt till följd  av 
intäktsförda parkeringsfriköp i Vallastaden. Årets investeringar uppgick till 
437 mnkr (440) och ligger i paritet med tidigare år men lägre än budgeterat. 
Främsta orsaken till detta är framflyttade projekt i Ebbepark och Vreta Kluster. 
Kommunens krav på resultat uppfylls inte under 2020 till följd av rådande 
pandemi, målet ska dock ses som långsiktigt. Kommunens uppsatta mål 
gällande soliditet har uppfyllts för 2020. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Sankt kors fastighets AB:s 
verksamhet för 2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag - Uppfyllelse av 
det kommunala uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Sankt Kors Fastighets AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Sankt Kors Fastighets AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Sankt Kors Fastighets AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Sankt Kors Fastighets AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 
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Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Sankt Kors Fastighets AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 78 Visit Linköping  Co AB – Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-185 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Visit Linköping & Co AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I 
bilaga finns även Visit Linköping & Co Bolagsstyrningsrapport för 2020. Det 
är styrelsens och bolagsledningens uppfattning att bolaget genom sin 
verksamhet under 2020 fullgjort sitt uppdrag och uppnått sina mål. Bolaget har 
för 2020 inte uppfyllt det av kommunfullmäktige uppsatta målet avseende 
avkastning på justerat eget kapital, målet ska dock ses som långsiktigt. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på totalt kapital, % 0-2 Neg Neg Neg 

Soliditet, % > 28 58,2 48,7 53,1 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Bolaget bedriver kommunal verksamhet enligt självkostnadsprincipen, 
likställighetsprincipen och lokaliseringsprincipen. 

2020 har varit en extraordinär period i bolagets historia på grund av den 
rådande Coronapandemin som påverkat bolagets verksamhet och ekonomi 
kraftigt. På grund av de restriktioner som har rått kring evenemang och möten 
har bolagets måluppfyllnad påverkats då stora delar av evenemangs- och 
mötesverksamheten inte kunnat genomföras som planerat. 

I och med Coronakrisen förändrades förutsättningarna för evenemang- och 
mötesverksamheten markant. Endast ett fåtal mindre evenemang har 
genomförts under året. Istället har bolaget fått arbeta med att boka om och 
ställa in planerade evenemang. 

Restriktionerna för allmänna sammankomster har även påverkat 
mötesverksamheten. Även om konferenser inte definieras som en allmän 
sammankomst innebär det i praktiken att de flesta möten under våren och 
sommaren avbokades och flyttades. Bolaget valde därför att stänga sin 
anläggning Linköping Konsert & Kongress. 
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Bolagets besöksnärningsuppdrag från Linköpings kommun har däremot 
genomförts under hela året. Dock har innehållet i de aktiviteter som genomförts 
anpassats efter det rådande läget. Bolaget har under hösten arbetat med att 
utforma satsningen Kickstart Linköping, som är en satsning på 10 miljoner 
kronor under 2021 och 2022 för att ge en injektion till besöksnäringen när 
pandemin avtar. 

Som ett resultat av Coronakrisen och den kraftigt försämrade ekonomin för 
bolaget har Visit Linköping & Co vidtagit en rad åtgärder för att lindra de 
ekonomiska effekterna. Bolaget gjorde under våren uppsägningar av 15 
personer och en stor andel av personalen har varit korttidspermitterade med 
stöd från Tillväxtverket. 

Årets resultat efter finansiella intäkter och kostnader uppgick till -17 mnkr (0). 
Förklaringen till det lägre resultatet är det rådande pandemiläget. Årets 
nettoomsättning uppgick till 51 mnkr (109).  

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Visit Linköping & Co AB:s 
verksamhet för 2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Visit Linköping  Co AB - Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Visit Linköping  Co AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Visit Linköping  Co AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Visit Linköping  Co AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Visit Linköping o Co AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Visit Linköping & Co AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 79 Linköping Science Park AB – Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-186 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Linköping Science Park AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I 
bilaga finns även Linköping Science Park Bolagsstyrningsrapport för 2020. 
Bolagets bedömning är att det kommunala uppdraget är uppfyllt. Bolaget har 
för 2020 uppfyllt samtliga av kommunfullmäktige fastställda finansiella mål. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på totalt kapital, % 0-2 1 1 -1 

Operativt kassaflöde, mnkr > 0 0,05 0,04 -0,05 

Soliditet, % >15 18 37 42 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Styrelsen för Linköping Science Park AB fick i början av 2020 förnyade 
särskilda ägardirektiv i samband med namnbytet från Science Park Mjärdevi 
till Linköpings Science Park. I korthet säger dessa att bolaget ska stötta 
tillkomsten av nya företag och växande företag kopplat till kommunens 
kunskapsintensiva näringsliv. Bolaget ska även stötta befintliga företag och 
verksamheter i sitt förnyelsearbete. 

Bolaget har under året jobbat för att skapa en plattform för att lyfta uppdraget 
att omfatta hela Linköping. Samtal med systerbolaget Sankt kors har också 
initierats för att diskutera gränssnitt mellan de båda verksamheterna. 

Det gångna året har på många sätt präglats av pandemin. Bolag inom branscher 
som har en hög andel export, är del av globala leverantörskedjor eller jobbar 
inom transport har haft det extra tufft. Många söker sig till den neutrala 
plattform som Science Park utgör. Genom pågående klustersatsningar och 
projektplattformar samt täta dialoger med företagen har bolaget kunnat ställa 
om innehållet i många pågående processer för att bättre matcha bolagens behov 
under pandemin. 



 

 
Sammanträdesprotokoll 32 (66) 

 Kommunstyrelsen 2021-03-23  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

Bolaget har under året ökat sin ambitionsnivå vad gäller digitalisering, och 
utöver IoT-hubben startat en långsiktig satsning med att etablera en AI-nod 
samt drivit ett första projekt inom Cybersäkerhet. 

Årets resultat efter finansiella poster uppgår till 0 mnkr (0). Årets omsättning 
uppgår till 17 mnkr (15). Resultatkravet har uppfyllts för 2020. Bolagets 
soliditet är högre än ägarens krav och uppgår till 18 % (37). 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Linköping Science Park AB:s 
verksamhet för 2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköping Science Park AB - Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Linköping Science Park AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Linköping Science Park AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Linköping Science Park AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Linköping Science Park AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Linköping Science Park AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.   

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 80 Linköping City Airport AB – Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-187 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Linköping City Airport AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I 
bilaga finns även Linköping City Airports Bolagsstyrningsrapport för 2020. 
Bolaget har för 2020 inte uppfyllt det av kommunfullmäktige uppsatta målet 
avseende avkastning på eget kapital, målet ska dock ses som långsiktigt. 
Kommunledningsförvaltningen kommer att följa bolagets resultatutveckling 
kommande år.  

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på eget kapital, % 0-2  Neg Neg Neg 

Soliditet, % 5-
25% 

36 
% 

41 % 59 % 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
Bolaget uppfyller de gemensamma ägardirektiven i form av 
Självkostnadsprincipen, Likställighetsprincipen och Lokaliseringsprincipen. 
Verksamheten drivs enligt normal affärsmässighet, de behandlar samtliga 
kommuninvånare lika och bedriver verksamheten inom Linköpings kommun.  

Utvecklingen för KLM har varit mycket god i Linköping. Sedan kommunen 
tog över verksamheten har antalet flygstolar med KLM ökat med närmare 43 
000 och antalet passagerare med 36 000. Under 2020 har bolaget varit hårt 
drabbat av den pågående pandemin. Antalet resenärer har minskat med 77 %.  

Enligt regionens företag är efterfrågan av flygstolar fortsatt hög och så snart 
som pandemin är under kontroll och restriktionerna lyfts kommer man börja 
flyga igen. Flygplatsbolaget arbetar långsiktigt för att öka antalet flygstolar 
genom utökad trafik med befintlig operatör och nya linjer med kompletterande 
flygoperatörer.  

Enligt ägardirektivet för 2020 ska bolaget ha ett långsiktigt resultat som är 0-2 
% av justerat eget kapital. Eftersom detta inte är möjligt att uppnå under 
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planperioden accepterar ägaren att bolaget redovisar underskott i enlighet med 
treårsplanen. Kommunledningsförvaltningen kommer att följa bolagets 
resultatutveckling kommande år. Bolaget ska ha en långsiktig soliditet på 5-25 
% beräknat på justerat eget kapital. Bolaget har en soliditet på 36 % (41). Årets 
resultat efter finansiella poster blev -4 mnkr (-2). Årets resultat är starkt 
påverkat av den pågående pandemin. LCA har tappat 77 % av resenärerna 
under året. LCA har dock enligt bolaget klarat denna kris betydligt bättre än 
majoriteten av Sveriges regionala flygplatser. Detta genom att omförhandla 
avtal, korttidspermittera personal och minska kostnader. Hade det varit ett 
normalår Uppger bolaget att de hade redovisat ett positivt resultat till följd av 
omförhandlade avtal med KLM. Bolaget har även en pågående tvist med 
Tillväxtverket. Skulle överklagan som de skickat till Förvaltningsrätten vinna 
bifall kommer det påverka bolagets resultat med ca 2 mnkr. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Linköping City Airport AB:s 
verksamhet för 2020 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköping City Airport AB - Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Linköping City Airport AB, Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Linköping City Airport AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Linköping City Airport AB, Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Linköping City Airport AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Linköping City Airport AB:s verksamhet under 2020 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 81 Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB 
– Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2020 

Dnr KS 2021-188 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Resmex AB har i bilaga redovisat hur bolaget 
uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2020. I bilaga finns 
även Resmex Bolagsstyrningsrapport för 2020. Bolagets styrelse och ledning 
har uppfattningen att bolaget genom sin verksamhet 2020 fullgjort sitt uppdrag 
och uppnått sina mål. Bolaget har för 2020 uppfyllt samtliga av 
kommunfullmäktige fastställda finansiella mål. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2020 2019 2018 

Avkastning på eget kapital, % 0-2 3 2 2 

Soliditet, % 5-25 52 53 59 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Linköpings kommun vill skapa så goda förutsättningar som möjligt för 
tillväxten i Linköping och Östergötland och infrastrukturprojektet Ostlänken är 
en viktig del i detta arbete. Genom ResMex samverkar kommunen med andra 
fastighetsägare och exploatörer och bidrar därmed till utvecklingen av staden 
Linköping.  

Resmex arbetar aktivt för att söka samrådslösningar med andra fastighetsägare, 
andra kommunala bolag och samhällsbyggnadsförvaltningen för ökad 
helhetssyn och effektivitet. 

Resmex driver aktivt arbetet med att, genom fastighetsförvärv, ägande och 
förvaltande, skapa förutsättningar för att kunna genomföra byggnationen av ett 
nytt resecentrum samt en exploatering av den nya stadsdelen Stångebro och 
Steninge.  

Bolaget samarbetar aktivt med Näringsliv och tillväxt när det gäller att skapa 
förutsättningar för att nuvarande företag på Stångebro och Steninge ska kunna 
flytta till nya attraktiva lokaliseringar under ordnade former. Detta är en 
mycket viktig faktor för att bibehålla och öka Linköpings attraktivitet som 
näringslivscentrum. Bolaget samarbetar även med Sankt Kors Fastighets AB, 
som sköter bolagets administration och uthyrningsverksamhet. 
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Bolaget bedriver kommunal verksamhet enligt självkostnadsprincipen, 
likställighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.  

Under året har bolaget genomfört en fastighetsaffär i Steninge. ResMex har 
pågående diskussioner med samtliga kvarvarande fastighetsägare inom 
Stångebro avseende förutsättningarna för kommande fastighetsförvärv och 
fastighetsutveckling. Därtill har det inom Steninge initierats ett flertal 
förvärvsdiskussioner. Under våren 2020 skedde byte av VD i bolaget.  

Årets resultat efter finansiella poster uppgår till 4 mnkr (2). Årets omsättning 
uppgår till 14 mnkr (12). Resultatkravet har uppfyllts för 2020. Bolagets 
soliditet är högre än ägarens krav och uppgår till 52 % (53). 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Resmex AB:s verksamhet för 2020 
har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Resecentrum Mark och Exploatering i Linköping AB 
(Resmex) - Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2020, 2020-03-05 
Bilaga 1 – Resecentrum Mark och Exploatering i Linköping AB, 
Måluppfyllelse 2020 
Bilaga 2 – Resecentrum Mark och Exploatering i Linköping AB, Bokslut 2020 
Bilaga 3 – Resecentrum Mark och Exploatering i Linköping AB, 
Bolagsstyrningsrapport 2020 
Kommunens revisorers bedömning - Resecentrum Mark o Exploatering i 
Linköping AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Resecentrum mark och exploatering i Linköping AB:s verksamhet under 
2020 bedöms ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 
och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 82 Budget 2021 med flerårsplan för Linköping City 
Airport AB samt Visit Linköping  Co AB 

Dnr KS 2021-224 

Ärende 
Den 20 november 2020 beslutade styrelsen i Linköpings Stadshus AB att Visit 
Linköping & Co AB samt Linköping City Airport AB ska komplettera sina 
budgetar 2021. 

Visit Linköping & Co AB bedömer att de inte kommer att uppfylla ägarens 
långsiktiga avkastningskrav på justerat eget kapital om 0-2%. Detta då 
coronakrisen har en stark negativ effekt på mötes- och 
evenemangsverksamheter och därmed bolagets totala ekonomi. Ägarkravet om 
en soliditet om >28% bedömer de kommer uppfyllas. 

Enligt det särskilda ägardirektivet är målet att Linköping City Airport AB ska 
ha ett långsiktigt resultat som är 0-2 % av justerat eget kapital. Bolaget uppger 
att detta inte är möjligt att uppnå under planperioden. Linköping City Airport 
AB ska även ha en långsiktig soliditet på 5-25 % beräknat på justerat eget 
kapital, detta bedömer man kommer uppfyllas under budget 2021 samt 
flerårsplanerna 2022-2024. 

Enligt det gemensamma ägardirektivet har kommunfullmäktige ett politiskt och 
ekonomiskt ansvar för bolagen. Det innebär bland annat att kommunens bolag 
årligen ska redovisa sina budgetar och planer för verksamhet och ekonomi till 
kommunfullmäktige. 

I bilagorna till tjänsteskrivelsen finns inlämnade budgetar 2021 med 
flerårsplaner från Linköping City Airport samt Visit Linköping & Co. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Budget 2021 med flerårsplan för Linköping City Airport AB 
samt Visit Linköping  Co AB, 2021-03-04 
Bilaga 1 - Reviderad Budget 2021 med flerårsplan för Linköping City Airport 
AB 
Bilaga 2 - Reviderad Budget 2021 med flerårsplan för Visit Linköping  Co AB 
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Budget 2021 med flerårsplan för Linköping City Airport och Visit 

Linköping & Co AB överlämnas till kommunfullmäktige för 
godkännande. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Budget 2021 med flerårsplan för Linköping City Airport och Visit 
Linköping & Co AB godkänns. 

Protokollsanteckningar 
Rebecka Hovenberg (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"I budgeten för 2021 framgår det att Linköping City Airport AB kommer 
behöva ytterligare 10 miljoner i stöd för att finansiera sin verksamhet, utöver 
de 43 miljoner kommunala skattekronor de redan får. Miljöpartiet anser att 
flyget ska stå för sina egna kostnader. Vi vill därför lägga till protokollet att vi 
anser att Linköping City Airport inte bör få de extra 10 miljonerna i stöd, utan 
bör anpassa sin verksamhet efter sina ekonomiska förutsättningar. Klimatkrisen 
är akut. Därför tycker vi att det är helt fel att ge skattepengar till flygresor, när 
vi drastiskt måste sänka utsläppen. Flyget borde bära sina egna kostnader, så att 
skattemedlen istället kan gå till skolan och äldreomsorgen." 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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§ 83 Avgift vid ansökan om godkännande att driva 
fristående förskola och vissa fritidshem 

Dnr KS 2021-76 

Ärende 
Riksdagen beslutade 2018 att införa skärpta krav på insikt, lämplighet och 
ekonomiska förutsättningar för enskilda att bedriva fristående verksamheter. 
De skärpta kraven innebär att kommunen utöver den granskning som gällt 
innan även ska göra en ägar- och ledningsprövning. Kraven ska vara 
fortlöpande uppfyllda och behöver därför vara föremål för löpande tillsyn. 
Kommunen får enligt 2 kap. 5 § c skollagen ta ut avgift för ansökningar om 
godkännande. Taxan ska bygga på självkostnadsprincipen. 
 
Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen föreslår att Linköpings kommun 
ska ta ut en avgift om 20 000 kronor för ansökningar om att starta nya 
fristående förskolor eller vid ansökningar om att starta viss nya fristående 
fritidshem, sådana som inte anordnas vid en fristående skolenhet med 
förskoleklass, grundskola eller grundsärskola, i kommunen samt en avgift om 
10 000 kronor vid ansökningar om att utöka desamma. 

Barn- och ungdomsnämndens beslut 2021-03-18, § 5  

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1.   Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag barn- och ungdomsnämnden 2021-03-18, § 5 
Tjänsteskrivelse – Avgift vid ansökan om godkännande att driva fristående 
förskola och vissa fritidshem, 2021-02-18 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Barn- och ungdomsnämndens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Med stöd av 2 kap. 5 § c skollagen införs en avgift om 20 000 kronor för 
ansökan om godkännande av ny förskola, samt vid ansökan om 
godkännande av nytt fritidshem som inte anordnas vid en fristående 
skolenhet med förskoleklass, grundskola eller grundsärskola, i Linköpings 
kommun.  
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2. Med stöd av 2 kap. 5 § c skollagen införs en avgift om 10 000 kronor för 
ansökan om utökning av befintlig förskola, samt vid ansökan om utökning 
av befintligt fritidshem som inte anordnas vid en fristående skolenhet med 
förskoleklass, grundskola eller grundsärskola, i Linköpings kommun. 

3. Avgifterna ska börja gälla från 2021-04-01. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Barn- och ungdomsnämnden  
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§ 84 Resultatöverföring av medel från 2020 till 2021, 
ombudgetering av investeringsram 

Dnr KS 2021-196 

Ärende 
Linköpings kommuns resultathantering innehåller två olika delar:  

1. Resultathantering enligt kommunens resultathanteringsregler, 
2. Ombudgetering av 2020 års investeringsram. 

Resultathantering enligt kommunens resultathanteringsregler 
De intäktsfinansierade enheternas resultat avslutas i bokslut mot posten eget 
kapital för respektive nämnds intäktsfinansierade verksamheter på 
balansräkningen. I budget 2021 finns inga resursmedel för ianspråktagande av 
eget kapital budgeterade. Därför görs inga disponeringar av eget kapital 2021. 

Inga ombudgeteringar görs för den anslagsfinansierade driftverksamheten till 
2021.  

Ombudgetering av 2020 års investeringsram till 2021 års 
investeringsram 
Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnämnden begär att få ombudgetera 
investeringsmedel från 2020 till 2021 enligt nedan.  

Kommunstyrelsen begär att få ombudgetera totalt 15 347 000 kr från 2020 till 
2021, varav 13 500 000 kr omfattar investeringar i civilt försvar, 1 200 000 kr 
omfattar ombyggnation av receptionen i Stadshuset och 647 000 kr omfattar 
anpassningar för aktivitetsbaserade arbetsplatser. 

Kultur- och fritidsnämnden begär att få ombudgetera totalt 29 000 000 kr från 
2020 till 2021, varav detta omfattar motionsspår i Ekängen, Wahlbeckshallen, 
konstgräsplan i Linghem, byte av konstgräs samt tält över Ryds konstgräsplan.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Resultatöverföring av medel från 2020 till 2021, 
ombudgetering av investeringsram, 2021-03-03 
Bilaga 1 - Överföring av investeringsram från 2020 till 2021 för 
kommunstyrelsen 
Bilaga 2 - Begäran ombudgetering av investeringsram för kultur- och 
fritidsnämnden, Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2021-02-18, § 7 
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1.   Resultatet i bokslut 2020 för de anslagsfinansierade verksamheterna sätts 
av till kommunens egna kapital. 

2. Resultatet i bokslut 2020 för de intäktsfinansierade verksamheterna sätts av 
till respektive nämnds egna kapital för intäktsfinansierad verksamhet. 

3. Av 2020 års investeringsram ombudgeteras totalt 44 347 000 kr till 2021, 
varav 15 347 000 kr till kommunstyrelsen och 29 000 000 kr till kultur- och 
fritidsnämnden. 

4. Ombudgetering av investeringsmedel från 2020 till 2021 finanserias med 
kommunens likvida medel. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Kultur- och fritidsnämnden  
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§ 85 Sätt stopp för bidragsfusk i välfärden, svar på 
motion (S) 

Dnr KS 2020-267 

Ärende 
Kristina Edlund (S) föreslår i en motionen daterad 2020-03-18 att: 

 Linköpings kommun ska inrätta ett team av utredare i 
socialförvaltningen som jobbar mot felaktiga utbetalningar. 

Utifrån rådande lagar arbetar Linköpings kommun i enlighet med 
bidragsbrottslagen (2007:612) och lagen om underrättelseskyldighet vid 
felaktiga utbetalningar från välfärdssystemet. Socialtjänsten är skyldig att 
anmäla misstänkta bidragsbrott till polisen. Underrättelseskyldighet vid 
felaktiga utbetalningar från välfärdssystemen (2008:2006) ger också 
kommunen en skyldighet att anmäla misstänkta felaktigheter till andra berörda 
myndigheter.  

Det förebyggande arbetet, som omfattar omvärldsanalys och strategiska val, 
inkluderar även medarbetare som utreder rätten till och fattar beslut om 
försörjningsstöd i det dagliga arbetet. Det är därför viktigt att även den resursen 
är dimensionerad för att klara uppgiften att identifiera och stoppa felaktiga 
utbetalningar redan innan de sker. Detta då erfarenhet visar att det 
förebyggande arbetet är väsentligt och många gånger avgörande för att minska 
de felaktiga utbetalningarna. I samband med omorganisationen av Utbildnings- 
och arbetsmarknadsförvaltningen och från och med årsskiftet 2020/2021 
kommer resursen att förstärkas. Hur denna resurs ska användas och på vilket 
sätt uppdraget ska utformas är inte helt klart. Det går därför inte att avgöra 
omfattningen av resursbehov. 

Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens föreslår att motionen besvaras 
med hänvisning till att Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen redan har 
en tjänst inriktad med att förhindra felaktiga utbetalningar utifrån aktuell 
lagstiftning och framtagna riktlinjer för ekonomiskt bistånd. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 2021-03-17, § 17 

1.   Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1.   Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks. 



 

 
Sammanträdesprotokoll 44 (66) 

 Kommunstyrelsen 2021-03-23  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag arbetsmarknadsnämnden 2021-03-17, § 17 
Tjänsteskrivelse – Sätt stopp för bidragsfusk i välfärden, svar på motion (S), 
2021-02-18 
Motionen 

Yrkanden 
Kristina Edlund (S) yrkar bifall till motionen 

Fredrik Lundén (M) bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om bifall till 
motionen mot Fredrik Lundéns (M) yrkande om bifall till 
arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Fredrik Lundéns (M) yrkande om bifall till 
arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämndens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Utbildnings- och 
arbetsmarknadsförvaltningen redan har en tjänst inriktad med att förhindra 
felaktiga utbetalningar utifrån aktuell lagstiftning och framtagna riktlinjer 
för ekonomiskt bistånd. 

Reservationer 
Kristina Edlund (S), Elias Aguirre (S), Ali Hajar (S) och Mari Hultgren (S) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för Kristina Edlunds (S) yrkande. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Arbetsmarknadsnämnden  
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§ 86 Stoppa dem som skor sig på vår välfärd, svar på 
motion (S) 

Dnr KS 2020-839 

Ärende 
Marie Hultgren (S) och Mikael Sanfridson (S) föreslår i en motion daterad 
2020-11-18 att: 

 Socialtjänsten får i uppdrag att rapportera felaktig folkbokföring 
till berörda myndigheter 

 Socialtjänsten ska kontrollera att alla som söker ekonomiskt 
bistånd har ett giltigt hyreskontrakt med hyresvärdens 
godkännande 

 Socialtjänsten ska kontrollera att alla som söker ekonomiskt 
bistånd och betalar andrahandshyra har en hyra som är skälig 

 Linköpings kommun tillsätter ett antal heltidstjänster som 
identifierar och utreder felaktiga utbetalningar av välfärdens 
resurser och tar initiativ till myndighetssamverkan på olika 
nivåer 

Utifrån rådande lagar arbetar Linköpings kommun i enlighet med 
bidragsbrottslagen (2007:612) och lagen om underrättelseskyldighet vid 
felaktiga utbetalningar från välfärdssystemet. Socialtjänsten är skyldig att 
anmäla misstänkta bidragsbrott till polisen. Underrättelseskyldighet vid 
felaktiga utbetalningar från välfärdssystemen (2008:2006) ger också 
kommunen en skyldighet att anmäla misstänkta felaktigheter till andra berörda 
myndigheter. 

Gällande giltigt andrahandskontrakt framgår enligt Linköpings kommuns 
riktlinjer för ekonomiskt bistånd att ett andrahandshyreskontrakt ska vara 
godkänt av hyresvärden annars bedöms det inte som giltigt. Om 
andrahandskontraktet saknar godkännande från hyresvärden uppfyller det inte 
kraven för att vara ett hyreskontrakt i enlighet med rättspraxis. Därmed saknas 
möjligheten att bedöma om rätten till bistånd till hyra föreligger.  

Gällande hyra som ska vara skälig görs en skälighetsprövning med 
utgångspunkt i vad en låginkomsttagare på orten normalt kan betala för boende 
i enighet med vad som socialtjänstlagen föreskriver. Vad som är skälig 
boendekostnad kan inte fastslås en gång för alla utan är avhängigt både den 
enskildes situation och situationen på bostadsmarknaden på orten. 
Försäkringskassans föreskrifter om genomsnittlig och högsta godtagbara 
boendekostnad är vägledande i arbetet med boendekostnad inom Linköpings 
kommun.   
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Gällande tillsättning av heltidstjänster har personalresursen utökats från och 
med årsskiftet 2020/2021. Hur denna personalresurs ska användas och på vilket 
sätt uppdraget ska utformas är ännu inte helt klart. Det går därför inte att 
avgöra om befintlig resurs är tillräcklig eller behöver utökas. Det förebyggande 
arbetet, som omfattar omvärldsanalys och strategiska val, inkluderar även 
medarbetare som utreder rätten till och fattar beslut om försörjningsstöd. Det är 
därför viktigt att även den resursen är dimensionerad för att klara uppgiften att 
identifiera och stoppa felaktiga utbetalningar redan innan de sker. Detta då 
erfarenhet visar att det förebyggande arbetet är väsentligt och många gånger 
avgörande för att minska de felaktiga utbetalningarna. 

Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens föreslår att motionen besvaras 
med hänvisning till att Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen redan 
arbetar aktivt med att förhindra felaktiga utbetalningar utifrån aktuell 
lagstiftning och framtagna riktlinjer för ekonomiskt bistånd samt att ett arbete 
pågår gällande utformning av personalresurs för förebyggande arbete av 
bidragsbrott. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 2021-03-17, § 16 

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1.   Utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag tillstyrks.  

Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag arbetsmarknadsnämnden 2021-03-17, § 16 
Tjänsteskrivelse – Stoppa dem som skor sig på vår välfärd, svar på motion (S), 
2021-02-18 
Motionen 

Yrkanden 
Mari Hultgren (S) yrkar bifall till motionen. 

Fredrik Lundén (M) bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Mari Hultgrens (S) yrkande om bifall till 
motionen mot Fredrik Lundéns (M) yrkande om bifall till 
arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Fredrik Lundéns (M) yrkande om bifall till 
arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämndens förslag tillstyrks.   

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Utbildnings- och 
arbetsmarknadsförvaltningen redan arbetar aktivt med att förhindra 
felaktiga utbetalningar utifrån aktuell lagstiftning och framtagna riktlinjer 
för ekonomiskt bistånd samt att ett arbete pågår gällande utformning av 
personalresurs för förebyggande arbete av bidragsbrott. 

Reservationer 
Kristina Edlund (S), Elias Aguirre (S), Ali Hajar (S) och Mari Hultgren (S) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för Mari Hultgrens (S) yrkande. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Arbetsmarknadsnämnden  
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§ 87 Begränsa fyrverkerierna!, svar på motion (V) 
Dnr KS 2019-886 

Ärende 
De tidigare ledamöterna för Vänsterpartiet i kommunfullmäktige Fredrik 
Hasselgren och Jane Carlsson föreslår i en motion daterad 2019-11-22 att: 

 Justera de lokala ordningsföreskrifterna ytterligare för att 
begränsa användandet av fyrverkerier till utpekade platser så att 
man minimerar skadan på djur, människor och natur 

 Linköping kommun verkar för ett nationellt förbud mot 
användandet av fyrverkerier. 

Till stöd för sina yrkanden anförs att fyrverkerierna i samband med 
högtidsstunder medför ett stort lidande för ett stort antal djur, såväl 
sällskapsdjur som vilda. Därtill anförs att fyrverkerier bidrar till en massiv 
nedskräpning av gator och torg, skog och mark. Det finns enligt motionen även 
människor som lider av posttraumatisk stress som direkt följd av t ex. 
nyårsraketer. Motionärerna menar sammantaget att användandet av smällare 
och raketer inte kan motivera det lidande och den miljöförstöring som det 
medför. 

Kommunen genomförde under år 2017 en större revidering av de lokala 
ordningsföreskrifterna. Vid denna gjordes bl.a. en översyn av befintliga 
bestämmelser avseende fyrverkerier. Användandet var redan vid översynen 
starkt begränsat på så sätt att allt användande, förutom vid vissa bestämda tider 
på påskafton, valborgsmässoafton och nyårsafton utanför de centrala delarna av 
Linköping, kräver tillstånd från Polismyndigheten (19 §). Det finns inga 
uppgifter som tyder på att användandet av fyrverkerier har ökat sedan dess. 
Kommunledningsförvaltningen bedömer därför att det inte finns skäl att föreslå 
en skärpning av de nuvarande ordningsföreskrifterna. 

Kommunen omvärldsbevakar frågan inom ramen för ordinarie verksamhet och 
arbetar aktivt för att hitta alternativa sätt att fira och att vara ett gott föredöme. 
Med anledning av ovanstående bedömning, som innebär att det inte finns skäl 
att införa ett totalförbud mot fyrverkerier är det 
Kommunledningsförvaltningens bedömning att det inte heller finns skäl att 
verka för ett nationellt totalförbud. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Begränsa fyrverkerierna!, svar på motion (V), 2021-03-01 
Motionen 

Yrkanden 
Muharrem Demirok (C) yrkar att motionens första att-sats ska besvaras med 
hänvisning till att bestämmelserna i de lokala ordningsföreskrifterna bedöms 
vara tillräckliga avseende användningen av fyrverkerier eftersom det inte finns 
några uppgifter som tyder på att användandet av fyrverkerier har ökat sedan 
senaste revideringen. 

Rebecka Hovenberg (MP) yrkar bifall till motionen i sin helhet. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Muharrem Demiroks (C) ändringsyrkande 
om att motionens första att-sats ska besvaras med hänvisning till att 
bestämmelserna i de lokala ordningsföreskrifterna bedöms vara tillräckliga 
avseende användningen av fyrverkerier eftersom det inte finns några uppgifter 
som tyder på att användandet av fyrverkerier har ökat sedan senaste 
revideringen och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut om att motionens första att-sats ska avslås med hänvisning till att 
bestämmelserna i de lokala ordningsföreskrifterna bedöms vara tillräckliga 
avseende användningen av fyrverkerier eftersom det inte finns några uppgifter 
som tyder på att användandet av fyrverkerier har ökat sedan senaste 
revideringen och finner att kommunstyrelsen avslår detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Rebecka Hovenbergs (MP) yrkande om bifall 
till motionens första att-sats och finner att kommunstyrelsen avslår detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut om att motionens andra att-sats avslås med hänvisning till bedömningen 
att de lokala ordningsföreskrifterna är tillräckliga avseende användningen av 
fyrverkerier och därmed finns det inte heller skäl att verka för ett nationellt 
totalförbud och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Ordförande ställer proposition på Rebecka Hovenbergs (MP) yrkande om bifall 
till motionens andra att-sats och finner att kommunstyrelsen avslår detsamma. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut tillsammans med 

Muharrem Demiroks (C) ändringsyrkande tillstyrks. 
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Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionens första att-sats besvaras med hänvisning till att bestämmelserna i 
de lokala ordningsföreskrifterna bedöms vara tillräckliga avseende 
användningen av fyrverkerier eftersom det inte finns några uppgifter som 
tyder på att användandet av fyrverkerier har ökat sedan senaste 
revideringen. 

2. Motionens andra att-sats avslås med hänvisning till bedömningen att de 
lokala ordningsföreskrifterna är tillräckliga avseende användningen av 
fyrverkerier och därmed finns det inte heller skäl att verka för ett nationellt 
totalförbud. 

Reservationer 
Rebecka Hovenberg (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget 
yrkande. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Gruppledare (V), Jessica Eek  
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§ 88 Fördjupad översiktsplan för Malmslätt, 
godkännande för samråd 

Dnr KS 2018-412 

Ärende 
Malmslätt är utpekad som en prioriterad utvecklingsort i Gemensam 
översiktsplan för Linköping och Norrköping (2010). Kommunen har sedan 
hösten 2018 arbetat med att ta fram en fördjupad översiktsplan som ska visa 
hur Malmslätt på lång sikt kan utvecklas till en attraktiv småstad med goda 
förutsättningar för hållbart resande, allsidig service, inslag av fler arbetsplatser, 
bra cykelvägar och bra kollektivtrafik. Samrådsförslaget redovisar en 
utbyggnad med ca 900-1100 nya bostäder. 

Linköpings kommuns ambition är att digitalisera kommunens översiktsplan. 
Fördjupad översiktsplan för Malmslätt är ett pilotprojekt för digital 
översiktsplan.  

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 
att godkänna Fördjupad översiktsplan för Malmslätt för samråd. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Fördjupad översiktsplan för Malmslätt, godkännande för 
samråd, 2021-03-03 
Bilaga 1 – Fördjupad översiktsplan för Malmslätt, samrådshandling 
Bilaga 2 – Bilaga 1 till FÖP Malmslätt - Sammanfattat planeringsunderlag 
Bilaga 3 – Bilaga 2 till FÖP Malmslätt - Miljökonsekvensbeskrivning 
Bilaga 4 – Bilaga 3 till FÖP Malmslätt - Databasens innehåll som PDF 
Digital version av planförslaget 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Fördjupad översiktsplan för Malmslätt godkänns för samråd. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Plankontoret, Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
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§ 89 Gemensam översiktsplan för Linköping och 
Norrköping, förstudie 

Dnr KS 2021-206 

Ärende 
Linköping och Norrköping har en gemensam del av översiktsplanen som gäller 
för båda kommunerna. Planen antogs i juni 2010. Inriktningen är att 
kommunerna även fortsättningsvis ska ha en gemensam översiktsplan och att 
nuvarande gemensam översiktsplan bör genomgå en fördjupad 
aktualitetsprövning som underlag för beslut om fortsatt hantering. 

Både Linköping och Norrköpings kommun är av uppfattningen att den 
gemensamma översiktsplanens huvudinriktningar fortfarande är aktuella. 
Kunskapsunderlag och måltal är dock exempel på områden som behöver en 
mer omfattande översyn. Aktualitetsprövningen som nyligen har genomförts 
eller pågår i kommunerna är av övergripande karaktär och fördjupade studier 
behövs. Arbetet med fortsatt hantering av den gemensamma översiktsplanen 
föreslås därför inledas med en gemensam förstudie kring inriktning och 
avgränsning. Förstudien behöver resultera i en rekommendation för om och i så 
fall i vilken omfattning planen ska revideras, hur projektet bör organiseras och 
finansieras, samt hur översiktsplanen ska göras digital. 

Uppstart av förstudien planeras våren 2021. Med förstudiens resultat som 
underlag bedöms projektet Gemensam digital översiktsplan för Linköping och 
Norrköping kunna påbörjas under 2022. Projektet bedöms pågå i cirka 1,5 till 3 
år beroende på omfattning av revidering och process. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Gemensam översiktsplan för Linköping och Norrköping, 
förstudie, 2021-03-02 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommundirektören får i uppdrag att tillsammans med Norrköpings 

kommun ta fram en förstudie med utvärdering och förslag till fortsatt 
hantering av Gemensam översiktsplan för Linköping och Norrköping. 

2. Beslutet gäller under förutsättning att Norrköpings kommun fattar 
motsvarande beslut.  

 
__________ 



 

 
Sammanträdesprotokoll 53 (66) 

 Kommunstyrelsen 2021-03-23  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

Beslutet skickas till: 
Plankontoret, Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Kommunkansliet (uppdrag)  



 

 
Sammanträdesprotokoll 54 (66) 

 Kommunstyrelsen 2021-03-23  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 90 Tillfälligt stöd till kulturaktörer 2020, 
återrapportering 

Dnr KS 2020-789 

Ärende 
Kommunstyrelsen beslutade 2020-12-01, § 348 om Tillfälligt stöd till 
kulturaktörer 2020. Beslutet innebar att kultur- och fritidsnämndens budgetram 
för år 2020 utökades med 5 000 000 kr som finansierats med 
kommunstyrelsens resursmedel. Kulturutvecklingschef vid Kultur- och 
fritidsförvaltningen fick vid nämndens sammanträde 2020-11-19, § 102 i 
delegation att besluta om och fördela det tillfälliga stödet. 

Stödet indelades i två kategorier. En kategori på totalt 2 miljoner kronor riktade 
sig till professionellt yrkesverksamma kulturutövare inom alla konstområden. 
En kategori på totalt 3 miljoner kronor riktades till producerande och/eller 
arrangerande kulturaktörer samt kulturella mötesplatser.  

Hela beloppet på 5 miljoner kronor var sökbart för båda delarna i stödet. 

Totalt inkom 32 ansökningar, varav 29 kulturaktörer tilldelats 
arbetsstipendium. De som tilldelats stipendium är verksamma inom flera 
kulturområden exempelvis inom dans, musik, bildkonst, teater, litteratur  

Totalt inkom 30 ansökningar till den kategori som riktades till arrangerande 
och/eller producerande kulturaktörer samt kulturella mötesplatser. Av dessa 
tilldelades 28 tillfälligt stöd. Av de som tilldelats medel kan en bredd inom 
flera kulturområden synliggöras och stödets syfte att stötta den mångfald av 
utbud, mötesplatser och utövande aktörer har kunnat uppfyllas. Kulturstödet 
har sökts av arrangörer, producenter och kulturella mötesplatser verksamma 
inom flera kulturområden, målgrupper och geografiska platser inom 
Linköpings kommun.  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår kultur- och fritidsnämnden i sin 
beredning till kommunstyrelsen tillstyrka förslaget till beslut. 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 2021-03-18, § 24 

1.   Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks.  

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Återrapportering av tillfälligt stöd till kulturaktörer 2020 godkänns. 
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Beslutsunderlag 
Ojusterat protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2021-03-18, § 24 
Tjänsteskrivelse - Tillfälligt stöd till kulturaktörer 2020, återrapportering, 
2021-02-18 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Återrapportering av tillfälligt stöd till kulturaktörer 2020 godkänns. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsnämnden  
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§ 91 Delmos statsbidrag för att minska och motverka 
segregation 2021, godkännande 

Dnr KS 2021-209 

Ärende 
Regeringen har beslutat att Delegationen mot segregation (Delmos) under 2021 
ska ta över Tillväxtverkets tidigare uppdrag med att fördela statsbidrag till 32 
kommuner med socioekonomiskt eftersatta områden för att minska och 
motverka social och ekonomisk segregation. Statsbidraget regleras i: 
Förordning (2018:151) om statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt 
eftersatta områden. Linköpings kommun är en av de 32 kommunerna och kan 
därmed ansöka om statsbidraget med syfte att stärka ekonomisk och social 
utveckling för att minska klyftorna i samhället.  

Inriktningen på ansökan till Delmos föreslås utgå från den befintliga 
förvaltningsövergripande åtgärdsplanen mot segregation för att förstärka det 
redan pågående och planerade arbetet med att motverka och minska 
segregationens negativa effekter i Berga, Ryd och Skäggetorp. Åtgärdsplanen 
mot segregation har utarbetats av berörda förvaltningar, godkänts av 
förvaltningscheferna och fastställts av kommundirektören. 

De övergripande principerna för den eventuella vidare fördelningen av 
rekvirerade statsbidrag föreslås i ansökan vara följande:  

 Medel fördelas utifrån de fem utvecklingsområdena som lyfts i 
den förvaltningsövergripande åtgärdsplanen mot segregation 
som fastställdes december 2020. 

 Medel fördelas till de åtgärder som anses behöva tillfälliga 
medel för att kunna tidigarelägga genomförandet och starta 
igång. Vidare finansiering av åtgärden ska dock implementeras i 
långsiktig planering för att arbetet ska fortlöpa vidare och inte 
vara av karaktären kortsiktigt projekt.  

Kommunstyrelsen föreslås i tjänsteskrivelse daterad 2021-03-02 godkänna 
inriktningen på ansökan om statsbidrag till Delmos samt uppdra åt 
kommundirektören att utifrån föreslagen inriktning ansöka om medel om 6 020 
tkr samt genomföra insatserna. 

Kommunledningsförvaltningen justerar under sammanträdet att förlag till 
beslut får följande lydelse: 
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1. Inriktningen på ansökan till Delegationen mot segregation (Delmos) för 
statsbidrag med syftet att minska och motverka social och ekonomisk 
segregation godkänns.  

2. Kommundirektören får i uppdrag att ansöka om statsbidrag med den 
inriktning som kommunstyrelsen godkänt samt genomföra insatserna i 
enlighet med ”Åtgärdsplanen mot segregation” samt de villkor som Delmos 
anger. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Delmos statsbidrag för att minska och motverka segregation 
2021, godkännande, 2021-03-02 
Bilaga – Information statsbidrag Delmos 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Inriktningen på ansökan till Delegationen mot segregation (Delmos) 

för statsbidrag med syftet att minska och motverka social och 
ekonomisk segregation godkänns.  

2. Kommundirektören får i uppdrag att ansöka om statsbidrag med den 
inriktning som kommunstyrelsen godkänt samt genomföra insatserna i 
enlighet med ”Åtgärdsplanen mot segregation” samt de villkor som 
Delmos anger. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsdirektör, Karin Olanders 
Social- och omsorgsdirektör, Linda Ljungqvist 
Hållbarhetschef, Linda Malmén  
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§ 92 Månadsrapport februari med helårsprognos 2021 - 
nyckeltal för ekonomi, personal, e-handel, 
arbetslöshet och bostadsbyggande samt 
uppföljning finansiella placeringar och lån per 28 
februari 2021  

Dnr KS 2021-39 

Ärende 
Ekonomidirektör, Peder Brandt föredrar ärendet. 

Månadsrapport februari 2021 - nyckeltal för ekonomi, personal, e-handel, 
arbetslöshet och bostadsbyggande samt uppföljning finansiella placeringar och 
lån per 28 februari 2021. 

 Befolkningen uppgick efter vecka 7 år 2021 till 164 464 vilket 
är -152 mindre jämfört med årsskiftet.  

 Resultatet per den sista februari 2021 var -158 mnkr, vilket är 
lägre jämfört med utfallet vid samma tidpunkt föregående år på 
151 mnkr.  

 Nettoinvesteringarna uppgick till 59,7 mnkr februari 2021, 
jämfört med linjär periodiserad budget för februari på 141 
mnkr.  

Den totala sjukfrånvaron av de anställdas sammanlagda arbetstid uppgick i 
februari 2021 till 8,6 % (7,0 % februari 2019). Långtidssjukfrånvaron uppgick i 
februari 2021 till 3,2 % (2,9 % februari 2021). 

Kommunens kostnader för sjukfrånvaro inkl. PO var 16,7 mnkr i februari 2021 
(12,6 mnkr februari 2020). 

Andelen arbetslösa kvinnor och i program med aktivitetsstöd i februari 2021 
var 6,4 % (5,7 % februari 2020). Motsvarande uppgifter för män var 7,6 % (6,7 
% februari 2020). 

I januari 2021 var årstakten för påbörjade lägenheter 780 stycken. Antalet 
färdigställda lägenheter var årstakten 1 190 stycken i januari månad 2021. 

E-handelstroheten i kommunen i februari var sammanlagt 78 %. 

Uppföljning finansiella placeringar per den 28 februari 2021 

Betalningsberedskap och likviditet 
Kommunens bankkontolikviditet uppgår till 180 mnkr och checkkrediten, 600 
mnkr, är outnyttjad. Koncernkontot har en likviditet på 256 mnkr och 
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checkkrediten 1,5 mdr (inklusive kommunens kredit) är outnyttjad. 
Koncernkontot har dessutom likvida placeringar på 347 mnkr.  

Lån 
Kommunen har totalt 600 mnkr (400 mnkr) i lån. Låneram för 2021 uppgår till 
1 133 mnkr Kostnaden för lånen, inklusive räntesäkringar, uppgår till 0,08 %. 
Räntebindning är 2,9 år och kapitalbindningen 1,16 år.  

Placeringar  
Kommunens placeringar har ökat med 128 mnkr sedan 31 december 2020 och 
uppgår nu till 9 769 mnkr, koncernkontots likviditetsplaceringar oräknat. 
Svenska aktier har stigit med 84 mnkr, globala aktier med 39 mnkr resterande 
står hedgefonder för.  

Orealiserade förändringar i marknadsvärde bokförs två gånger per år, augusti 
och december och syns därför i kommunens resultat först vid tertialrapporten 
31/8. 

Avstämning mot riktlinjer, månadens transaktioner 
Svenska aktier är marginellt överviktade mot riktlinjerna i 
pensionsmedelsportföljen, det beror på den starka börsuppgången sedan april 
2020. Ingen åtgärd planeras. 

Samtliga placeringstransaktioner under perioden har granskats av Back Office. 
Ekonomidirektör samt Budgetchef har informerats/tagit del av samtliga 
transaktioner.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Månadsrapport februari 2021 - nyckeltal för ekonomi, 
personal, e-handel, arbetslöshet och bostadsbyggande samt uppföljning 
finansiella placeringar och lån per 28 februari 2021, 2021-03-11 
Bilaga 1 - Månadsrapport februari 2021 
Bilaga 2 - Uppföljning finansiella placeringar och lån per den 28 februari 2021 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras och redovisad rapport läggs till handlingarna. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
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§ 93 Delegationsbeslut 
Dnr KS 2021-163 

Ärende 
Delegationsbeslut enligt bilaga till tjänsteskrivelsen med diarienummer KS 
2021-163 anmäls. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Delegationsbeslut KS möte 
Bilaga - Delegationsrapport t o m 2021-03-16 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 94 Överlämnade ärenden 
Dnr KS 2020-852 

Ärende 
Följande ärenden från kommunstyrelsen har överlämnats till annan nämnd 
under perioden 2021-02-09 – 2021-03-16: 

KS 2021-247 Promemoria - förordning om statsbidrag för att främja ett hållbart 
arbetsliv inom vård och omsorg överlämnat till äldrenämnden 

KS 2021-268 Treårsbudget Östergötlands museum 2022-2024 överlämnat till 
kultur- och fritidsnämnden 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Överlämnade ärenden 2021-03-16 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner att kommundirektören överlämnat 

inkomna ärenden under perioden 2021-02-09 – 2021-03-16 till annan 
nämnd. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 95 Handlingar för kännedom 
Dnr KS 2021-236 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit under perioden 2021-03-02 – 
2021-03-16: 

KS strategiska utskott 
Protokoll 8/3 

Linköpings universitet 
Årsredovisning 2020 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingar för kännedom 2021-03-16 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 63 (66) 

 Kommunstyrelsen 2021-03-23  

 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

§ 96 Rapporter 
Dnr KS 2020-601 

Ärende 
Inga rapporter finnas att redovisa. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 97 Förrättningar 
Dnr KS 2020-601 

Ärende 
Kommunsekreterare Cecilia Malmberg redogör för anmälda förrättningar. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 98 Krisledningsinformation med anledning av 
coronapandemin, covid-19 

Dnr KS 2020-495 

Ärende 
Kommundirektör Paul Håkansson informerar om Linköpings kommuns 
verksamhet med anledning av covid-19. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 99 Aktuell information 
Dnr KS 2021-62 

Ärende 
Kommundirektör, Paul Håkansson informerar om rekryteringen av ny HR-
direktör. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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