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Plats och tid Linköping, kl. 14:00 - 14:55 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 66 - 84 
  
Utses att justera Fredrik Lundén (M) 
  
Sekreterare  
 Anna Klefborg 
  
Ordförande  
 Kristina Edlund (S) 
  
Justerande  
 Fredrik Lundén (M)  

 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens anslagstavla. 
Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Kommunstyrelsen 
    
Sammanträdesdatum   2025-03-18 
    
Förvaringsplats för protokollet   Kommunledningsförvaltningen 
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
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§ 66 Remiss - Region Östergötlands regionala 
utvecklingsstrategi, yttrande till Region 
Östergötland 

Dnr KS 2024-1157 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrandet lämnas till Region Östergötland enligt 

Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Ärende 
Linköpings kommun har fått möjlighet att yttra sig över Region Östergötlands 
reviderade utvecklingsstrategi (RÖ 2024-10297). Den nu gällande strategin 
beslutades 2022. Strategin ska enligt förordningskrav ses över minst en gång 
per mandatperiod. 

Region Östergötland bedömer att strategin i allt väsentligt är aktuell. 
Översynen har fokuserats på några områden. Däribland att förtydliga 
strukturen, stärka integreringen av hållbarhet och folkhälsostrategin i 
utvecklingsstrategin samt belysa hur krisberedskapen bör hanteras inom 
ramen för strategin. Det är i dessa avseenden som regionen remitterar 
föreliggande förslag. Kommunens yttrande följer önskemålen och handlar i 
huvudsak om behov av förtydligande och kompletteringar 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Remiss – Region Östergötlands regionala 
utvecklingsstrategi, yttrande till Region Östergötland, 2025-02-26 
Bilaga 1 – Yttrande 
Bilaga 2 – Remiss 
Bilaga 3 – Remissmissiv 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Region Östergötland  
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§ 67 Linköpings Stadshus AB - Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-27 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Linköpings Stadshus AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Stadshus AB har i bilaga redovisat hur bolaget 
uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I bilaga finns 
även Stadshus Bolagsstyrningsrapport för 2024. Bolagets styrelse har 
uppfattningen att uppdraget väl har uppfyllts, varit förenligt med det fastställda 
kommunala ändamålet samt utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Ändamålet med Linköpings Stadshus AB:s verksamhet är att utöva 
ägaransvaret för de kommunala företagen inom Linköpings kommun i syfte att 
uppnå samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de 
kommunala bolagen i kommunens tillväxt.  

Löpande kommunikation och information har skett under året främst vid 
ägardialoger, VD möten men också när behov uppstått. Via ägardialoger med 
dotterbolagen och VD möten har bolaget medverkat till att uppnå samordning 
och optimalt resursutnyttjandet i koncernen. Ägarstyrning har skett förutom via 
ägardialoger genom att bolagen lämnat ekonomiska rapporter, måluppfyllelser 
och budget med flerårsplaner till moderbolaget och kommunen.  

Ett nytt ansvarsområde för Linköpings Stadshus är införandet av CSRD 
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ett EU-direktiv som skärper 
hållbarhetsrapporteringen. Stadshuskoncernen har under året kartlagt 
väsentliga frågor för att sammanställa koncerngemensamma nyckeltal och 
mål, ett arbete som fortsätter under 2025 och 2026. 

Samarbetet inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen har stärkts 
genom resursdelning och gemensamma projekt, exempelvis utvecklingen av 
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Ebbepark, simhallen och Tinnis, internbanken, sammanslagningen av ResMex 
och Sankt Kors, samt projekt Ostlänken. Genom tjänstemannastyrelser i 
dotterbolagen Linköping City Airport AB och ResMex skapas en större 
förståelse för helheten i kommunkoncernen. 

Moderbolaget har fortsatt att arbeta för att stödja bolagens styrelser och 
företagsledningar. Det gäller bland annat dotterbolagen som haft en negativ 
påverkan på ekonomin och Sankt Kors och ResMex långsiktiga finansiering 
samt administrativt stöd till de mindre bolagen.  

Målområde samhälle: Enligt ägardirektivet ska Stadshus säkerställa 
kommunal jämställdhet inom idrotten i kommunen. Dessa frågor har 
behandlats vid ägardialogerna. 

Målområde medborgare: Enligt ägardirektivet ska Stadshus tillse att bolagen 
avsätter anställningar för personer som står långt från arbetsmarknaden samt 
ställer liknande krav i upphandlingar. Dessa frågor har diskuterats med 
dotterbolagen vid ägardialogerna. 

Målområde ekonomi: Enligt ägardirektivet ska Stadshus genomföra 
skattemässiga dispositioner mellan bolagen. Kommunen har valt centralisera 
Stadshus koncernredovisning och administration till Kommunlednings-
förvaltningen och har genom detta arbetssätt optimerat och förbättrat 
processerna planering, uppföljning, bokslut och styrelsearbete. Ytterligare 
koncentration kan läggas på ränteavdragsbegränsningar samt en effektivare 
hantering och ökat fokus på koncernsammanställning vilket gynnar koncernen 
som helhet.  

Ett skattedirektiv (Pelare 2), som är en tilläggsskatt, trädde i kraft den 1 januari 
2024 bygger på att säkerställa att koncernen betalar en skälig andel skatt 
oavsett var de är verksamma. Arbete pågår nu med att se vilka bolag inom 
koncernen som kan omfattas av lagen. 

För att utveckla kostnadseffektiva finansieringslösningar har Stadshus under 
året arbetat med införandet av Internbanken, där all kapitalanskaffning sker i 
kommunens namn. Som en del av detta har Sankt Kors och ResMex skulder 
överförts till kommunen, medan Stadshus kvarstår med en intern revers på 
cirka 800 mnkr. 

Målområde verksamhet: Enligt ägardirektivet ska Stadshus bland annat 
medverka till bolagens koncernnytta och helhetssyn, utveckla samordning och 
samverkan för ett optimalt resursutnyttjande. Genomföra ägardialoger, svara 
för beredning och samordning av ärenden samt medverka till att 
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verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus 
och i en ändamålsenlig struktur. 

Under året genomför Stadshus en ägardialog med vardera bolag som bygger 
på specifika fokuspunkter samt uppföljning och dialog kring hur respektive 
bolag arbetar med sitt kommunala uppdrag. Utöver detta har Stångåstaden 
och Tekniska verken haft två små ägardialoger och övriga bolag i koncernen 
en liten ägardialog. 
Ägarstyrning har skett förutom via ägardialoger med samtliga dotterbolag, 
genom att dotterbolagen lämnat ekonomiska rapporter, måluppfyllelser och 
budget med flerårsplaner till moderbolaget och kommunen.  
Vid ägardialoger sker avstämning av efterlevnad av ägardirektiven och andra 
styrdokument såsom kommunens policyer, program och handlingsplaner i 
applicerbara delar, riktlinjer och förväntningar från kommunen och 
moderbolaget. Under hösten 2024 bjöd Stadshus AB in till stor ägardialog 
med bolagsrepresentanter, kommunledningen och förvaltningschefer med 
tema CSRD.  

Målområde medarbetare: Enligt ägardirektivet ska Stadshus arbeta för att vara 
en attraktiv arbetsgivare samt skapa en hållbar kompetensförsörjning. Då 
Stadshus inte har någon egen personal får detta målområde se som mer 
övergripande ur ett koncernperspektiv. 

Linköpings Stadshus ska svara för resultatutjämning för skatteoptimering inom 
koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk ställning som medger att bolaget 
kan lämna utdelning till ägaren. Linköpings Stadshus har inga särskilda 
nyckeltal i sitt ägardirektiv utan har en sammanhållande roll i koncernen. 

Förslaget är att godkänna att bolagets verksamhet under 2024 har varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för 
de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköpings Stadshus AB – Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2024, 2025-02-28 
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Bilaga 1 – Linköpings Stadshus AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Linköpings Stadshus AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Linköpings Stadshus AB, Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsmissiv och rapport för Linköpings Stadshus AB 2024 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB  
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§ 68 Tekniska verken i Linköping AB - Uppfyllelse av 
det kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-28 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Tekniska verken i Linköping AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Tekniska verken i Linköping AB har i bilaga 
redovisat hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 
2024. I bilaga finns även Tekniska verkens Bolagsstyrningsrapport för 2024. 
Tekniska verken anser att uppdraget är uppfyllt. 

Långsiktiga 
finansiella 
mål 

Mål 
2024 2023 2022 

Avkastning 
på totalt 
kapital, % 

> 6 4,6 7 7 

Operativt 
kassaflöde, 
mnkr 

> 0 -283 62 364 

Soliditet, % > 30 50,7 51 40 

NöjdKundInd
ex 
(privatkunder
, Linköping) 

> 70 67 72 74 

NöjdKundInd
ex 
(företagskun
der, 
Linköping) 

> 70 71 72 73 

NöjdMedarbe
tarIndex 

 -         - 73 72 
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Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Tekniska Verken har upprätthållit hög leveranssäkerhet genom god planering, 
ledning och styrning. Den strategiska inriktningen säkerställer beredskap för 
klimatförändringar. Vid eventuella störningar har medarbetarna visat stort 
engagemang i återställning och kommunikation. 

Verksamheten har en tydlig miljö- och klimatprofil och anses ligga i framkant 
både nationellt och internationellt inom flera områden. Ett långsiktigt mål är att 
senast 2045 eliminera alla fossila utsläpp genom återanvändning eller lagring 
av koldioxid, och är i linje med Linköpings kommuns klimatmål om netto-noll 
växthusgasutsläpp 2045 och ett koldioxidneutralt Linköping 2025. 

Flera verksamheter inom koncernen står under tillsyn av myndigheter som 
Energimarknadsinspektionen, Arbetsmiljöverket och Länsstyrelserna i 
Sörmland och Östergötland. Årliga miljö- och hållbarhetsrapporter upprättas 
enligt lagkrav. 

Målområde samhälle: Verksamheten möter ökade utmaningar med 
klimatförändringar, säkerhetshot och högre krav från myndigheter och 
intressenter. För att stärka tryggheten genomförs säkerhetsinitiativ i 
samarbete med kommunen, exempelvis smart belysning och kameror för att 
identifiera och förebygga brott. Under året slutförde bolaget en 
genomförbarhetsstudie kring koldioxidavskiljning. Bolaget ska komplettera 
biogasanläggning med en ny anläggning för infångning och förvätskning av 
biogen koldioxid. Investeringar i bland annat biogas och vindkraft bidrar till 
hållbar energiproduktion. Forskning och samarbeten med universitet och 
företag stödjer innovation.  

Målområde medborgare: Kraftvärmen blir allt viktigare för Sveriges 
energiberedskap och bidrar till att minska Linköpings elbehov. Under året har 
nätutvecklingsplaner för elnäten i Linköping, Katrineholm och Mjölby tagits 
fram för att möta det ökade elbehovet. Förstärkningar av elnätet i Tornby 
planeras vara klara 2025. Vattenledningar förnyas för att minska framtida 
driftstörningar. Leveranssäkerheten för både el och dricksvatten har varit 
mycket hög. Återvinningsinsatserna fortsätter med minskad mängd avfall till 
energiåtervinning, bland annat genom projektet Sortera säcken. För att möta 
framtidens kompetensbehov samarbetar man med skolor och universitet och 
erbjuder olika praktik- och jobbmöjligheter. 

Målområde ekonomi: Tekniska verkens finansiella nyckeltal är fortsatt starka, 
även om resultat och avkastning varit något lägre under 2024. Avgifterna har 
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höjts på grund av inflation och ökade kostnader, men ligger fortfarande på en 
låg nivå jämfört med andra kommuner. I Nils Holgerssonundersökningen 2024 
rankas Linköping på plats 9 av 290 kommuner vad gäller kostnader för el, 
vatten, avlopp, uppvärmning med fjärrvärme samt hämtning av hushållsavfall. 

Målområde verksamhet: Tekniska verken har en stark affärsetisk grund med 
nolltolerans mot mutor och korruption, både inom den egna verksamheten och 
i leverantörskedjan. Som medlem i UN Global Compact följer bolaget dess tio 
principer för mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö och antikorruption. 
Leverantörer måste acceptera bolagets ansvarskod och genomgår 
regelbundna uppföljningar för att säkerställa efterlevnad. Inga fall av 
korruption eller kontraktsbrott har rapporterats. Tekniska verken arbetar även 
med kunskapsspridning och utbildningsinsatser. 

Målområde medarbetare: Tekniska verken strävar efter att vara en attraktiv 
arbetsgivare genom engagerade ledare och medarbetare som tillsammans 
arbetar för goda resultat och verksamhetsutveckling. Arbetet samlas under 
ramverken "Det goda ledarskapet" och "Det goda medarbetarskapet". I 
löpande undersökningar får Tekniska verken höga poäng på att bolaget 
upplevs som en attraktiv arbetsgivare. För att attrahera och behålla 
kvalificerade medarbetare har kompetensplaner tagits fram, som analyserar 
framtida kompetensbehov och eventuella kompetensgap. Handlingsplaner för 
åtgärder på kort och lång sikt är under utveckling. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Tekniska verken i Linköping AB:s 
verksamhet för 2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Tekniska verken i Linköping AB – Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2024, 2025-02-28 
Bilaga 1 – Tekniska verken i Linköping AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Tekniska verken i Linköping AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Tekniska verken i Linköping AB, Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsrapport för Tekniska verken i Linköping AB 2024 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB  



 

 
Sammanträdesprotokoll 14 (55) 

 Kommunstyrelsen 2025-03-18  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 69 AB Stångåstaden med dotterbolag - Uppfyllelse av 
det kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-29 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. AB Stångåstaden:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit förenlig med 
det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. AB Stångåstaden har i bilaga redovisat hur 
bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I bilaga 
finns även AB Stångåstadens Bolagsstyrningsrapport för 2024. AB 
Stångåstaden anser att uppdraget är uppfyllt.  

Långsiktiga 
finansiella 
mål 

Mål 
2024 2023 2022 

Soliditet 
procent 

> 30 53,0 55,8 58,5 

Soliditet med 
hänsyn till 
MV 

> 45 83,0 84,0 86,3 

Resultat efter 
finansiella 
poster, Mkr 

> 180–220 238* 228* 216* 

Energibespar
ing, 
normalårskor
rigerad%  

> 2  2,2 1,3 3,5 

NöjdKundInd
ex  

> 80 85,1 85,5 85,4 

NöjdMedarbe
tarIndex  

> 80 88 88 90 

* Exklusive reavinster och andra poster av engångskaraktär 
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Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Stångåstaden arbetar aktivt med att få fram fler bostäder och har för 
närvarande 932 nya bostäder i produktion. Projekten är belägna på 
Folkungavallen, Djurgårdsgatan, Gottfridsberg (Flamman), Ebbepark och i den 
nya stadsdelen Djurgården. 

Hållbarhetsfrågor är högt prioriterade med fokus på 
stadsdelsutvecklingsarbete för ökad trygghet och trivsel. Bolaget lägger också 
ner mycket resurser på minskat klimatavtryck, exempelvis via lägre 
energianvändning, minskad klimatpåverkan vid byggnation, återbruk och 
utbyggd produktion av förnyelsebar energi. Stångåstadens stora uppgift är att 
ta hand om 33 000 hyresgästers hem varje dag. Mycket kraft läggs därför 
också på service och underhåll i befintligt bestånd. 

Målområde samhälle: Bolaget arbetar aktivt med trygghetsskapande åtgärder, 
deltar i utvecklingsprojekt för trygghetsteknologier samt motverkar 
välfärdsbrott och olovlig andrahandsuthyrning. De bedriver 
stadsdelsutvecklingsarbete och har trygghetsvärdar i utsatta områden. 
Stångåstaden arbetar även med att skapa sysselsättning genom sociala krav i 
upphandlingar och projekt som Linkstep. För att motverka boendesegregation 
har nya uthyrningsregler införts i Berga, Ryd och Skäggetorp. Möjligheten till 
ombildning av hyresrätter erbjuds i utsatta stadsdelar. Föreningssamarbeten 
prioriteras för att skapa mervärde för hyresgäster och stärka bolagets 
varumärke. 

Målområde medborgare: Bolaget arbetar med att erbjuda seniorboenden och 
har en hyrköpsmodell för radhus. De samarbetar med kommunen för att 
tillhandahålla bostäder till personer som har svårt att få en bostad på 
marknaden. Stångåstaden uppfyller kraven för obligatorisk ventilationskontroll, 
energikartläggning och arbetar med att minska radon. De bygger nya 
studentbostäder och försöker minimera påverkan på omgivningen vid 
byggprojekt. Stångåstaden har en omfattande samverkan med civilsamhället 
och en tät dialog med Linköpingsbor. De genomför insatser för att stärka 
sysselsättningen i Linköping genom exempelvis projektet Linkstep och 
samarbete med kommunen kring 500-satsningen. Projektet "Unga bygger för 
unga" skapar bostäder för unga och ger gymnasieelever praktisk erfarenhet. 

Målområde ekonomi: Stångåstaden har ett starkt resultat och arbetar med en 
långsiktig modell för att simulera och prognostisera bolagets resultat och har 
en god motståndskraft mot ökade kostnader och vakansrisker. Bolaget 
utnyttjar olika typer av stöd för att tillföra värde till verksamheten. 
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Målområde verksamhet: Bolaget arbetar aktivt för sund konkurrens och justa 
villkor i entreprenader och följer upp detta löpande. De samarbetar med andra 
fastighetsbolag och branschorganisationer för att främja sund konkurrens och 
bra villkor på arbetsplatser. Stångåstaden är en aktiv röst i 
fastighetsbranschen och deltar i olika seminarier och evenemang. 

Målområde medarbetare: Stångåstaden strävar efter en medarbetarkultur som 
bygger på utveckling, delaktighet och att skapa värde för kunderna. De 
upprätthåller ett högt medarbetarengagemang genom tydliga mål, uppföljning 
och feedback och bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete. 
Stångåstaden arbetar långsiktigt med kompetensförsörjning och strävar efter 
att vara en attraktiv arbetsgivare. Stångåstaden har under många år varit 
rankade som en av landets bästa arbetsplatser i den stora undersökning och 
benchmark som görs av Great Place To Work. 

Bolaget redovisar ett starkt resultat för 2024, trots utmaningar inom 
fastighetsbranschen. Resultatet före skatt uppgår till 241 mkr (238 mkr 
exklusive reavinster). Bolaget överträffar ägardirektivets krav på soliditet. Den 
synliga soliditeten uppgår till 53,0 % och den justerade soliditeten till 83,0 %.  

Bolaget arbetar långsiktigt med att minska energianvändningen genom 
programmet 25/25 och har uppnått en energibesparing på 2,2 % under 2024, 
vilket innebär en total besparing på 23,6 % sedan starten. Bolaget uppfyller 
även målen för Nöjda Kunder (NKI) och Nöjda Medarbetare (NMI). 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att AB Stångåstadens verksamhet för 
2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – AB Stångåstaden – Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2024, 2025-03-03 
Bilaga 1 – AB Stångåstaden, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - AB Stångåstaden, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - AB Stångåstaden, Bolagsstyrningsrapport 2024 
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Bilaga 4 - Granskningsrapport för AB Stångåstaden 
Bilaga 5 - Missiv, granskningsrapport AB Stångåstaden 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
AB Stångåstaden  
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§ 70 Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse 
av det kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-30 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Lejonfastigheter AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Lejonfastigheter AB har i bilaga redovisat hur 
bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I bilaga 
finns även Lejonfastigheters Bolagsstyrningsrapport för 2024. 

Lejonfastigheter gör bedömningen att de uppfyllt samtliga ekonomiska mål 
samt NKI-målet och MMI-målet, där kravet är att bolaget ska överstiga 
branschsnittet.  

Bolagets miljömål är en energibesparing om minst 2 procent per år i 
genomsnitt över perioden. För året redovisas en energieffektivisering på 2,9 
procent. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2024 2023 2022 

Avkastning på eget kapital, % > 5  11,6  5,6  9,3 

Räntetäckningsgrad, ggr > 2  2,7  2,5  7,5 

Soliditet, % > 12  18  18  19 

Soliditet mht marknadsvärde, % > 25  45  46  49 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Årets resultat efter finansnetto uppgick till 137 miljoner kronor (63). 
Nettoomsättningen har ökat med 5 procent jämfört med tidigare år vilket 
främst förklaras av hyresförändringar till följd av om-, till- och nybyggnationer 
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samt hyresförändringar enligt avtal. Lejonfastigheter har sålt åtta fastigheter 
under året med ett positivt resultat om 45 miljoner kronor. 

Under året fortlöper investeringsprojekten enligt plan, och både större 
nybyggnationsprojekt och renoverings- och ombyggnadsprojekt har 
färdigställts. Bland annat är uppförandet av nya Vasahallen i stadsdelen 
Vasastaden klart och Vasa Arena invigdes under våren. Nybyggnationerna av 
gruppboendena Nässelfröet i Harvestad och Fålåsa utanför Vikingstad står 
klara. Gruppboendena har uppförts som identiska byggnader med sex 
boendeplatser i varje hus och är belägna i naturnära villaområden. 

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola och Blästadskolan 
har färdigställts. Den omfattande om- och tillbyggnationen av Vidingsjöskolan 
som väntas färdigställas under 2025. Även den stora ombyggnationen av 
Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider för att stå klar när Linköpings 
kommuns Socialförvaltning och Integrations- och arbetsmarknadsförvaltning 
flyttar in under 2025. I den omfattande renoveringen läggs stort fokus på 
återbruk av diverse byggmaterial. Projektets återbruksinventering har 
resulterat i att bland annat takarmaturer, marmorgolv och hela 600 fönster 
kommer att sparas och återbrukas. 
En stor om- och tillbyggnation sker även på Rosendalsskolan i stadsdelen 
Skäggetorp, där stor vikt läggs på förbättrad skolmiljö.  

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belägen vid 
Valla Gård mellan Linköpings Universitet och Gamla Linköping, väntas stå klar 
för invigning under 2025. Projektet för byggnation av den stora multihallen, 
belägen i stadsdelen Stångebro, har också fortsatt under året. Här ska en 
byggnad innehållande tre fullstora sporthallar med varierande 
läktarkapaciteter upp till tvåtusen personer uppföras.  

I investeringsvolymen om 536 (874) miljoner kronor ingår även planerat 
underhåll som bedömts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen 
finansieras dels med kassaflödet från den löpande verksamheten, dels genom 
lån från kommunen. 

Målområde samhälle: Målområdet beskriver vad bolaget ska uppnå för att 
utveckla närmiljön och Linköping som plats. Bolaget ska vara en mer aktiv del 
i kommunens trygghetsarbete och använda trygghetsskapande teknik särskilt i 
och i närheten av sitt egna fastighetsbestånd. Här medverkar Lejonfastigheter 
i olika forum för att bland annat undersöka och utveckla olika teknikers 
möjligheter, teknisk infrastruktur, övervakningsteknik för att öka säkerhet och 
trygghetsarbetet.  
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Gällande arbete för att nå kommunens program för netto noll-
växthusgasutsläpp senast 2045 har bolaget tagit fram en Klimatfärdplan som 
visar riktning, prioriteringar och konkreta aktiviteter för att bidra till ett hållbart 
samhälle. Många aktiviteter såsom samverkan på kommunförvaltningens 
Forum för ekologisk hållbarhet, beräkning av klimatpåverkan, riktlinjer för 
klimatkalkyler samt systematiskt energiarbete.  

Flera och större återbrukshubbar med återbruksverktyg och där projektet på 
Drottninggatan 45 syftar till att återbruka så mycket som möjligt i 
ombyggnaden är fokus för verksamheten. Under året har Lejonfastigheter 
tillfört fyra nya solcellsanläggningar i vårt fastighetsbestånd. Därmed har 
Lejonfastigheter nu 20 fastigheter med solcellsanläggningar där den 
sammanlagda förväntade kapaciteten är cirka 1 120 MWh/år. Bolaget har som 
mål att samtliga nya fastigheter ska certifieras enligt Miljöbyggnad silver samt 
anpassar underhållsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till 
klimatförändringarna. 

Målområde medborgare: Lejonfastigheter har sedan flera år tillbaka tagit fram 
koncept och projekteringsanvisningar som beskriver hur inomhus och 
utomhusmiljöer ska utformas. Lejonfastigheters lokaler har generellt en högre 
tillgänglighet än vad regelverken och lagen kräver. Bolaget samarbetar med 
ett 15 tal idrottsföreningar och bidrar till aktiviteter för olika 
intresseorganisationer i båda Berga och Skäggetorp genom arbetet i 
fastighetsägarföreningarna. Genom ett avtal med integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen låter man personer som står långt ifrån 
arbetsmarknaden arbeta i bolagets återbrukshubb. Tillsammans med 
företagets leverantörer inom markskötsel arbetar de aktivt med sommarjobb 
för ungdomar. 

Målområde ekonomi: Bolaget har i sin prissättning räknat med samtliga 
kostnader som vid normal affärsmässig drift är motiverade från 
företagsekonomisk synpunkt. Det innebär att relevanta interna och kalkylerade 
kostnader ska ingå. Linköpings kommun har av tradition haft en hög ambition 
kring energiprestanda och hållbarhet samt funktionalitet i sina 
verksamhetslokaler. Ambitioner som initialt är något dyrare men på sikt är en 
god investering i många olika aspekter. 

Målområde verksamhet: Lejonfastigheter har på grund av ändrade lokalbehov 
hos kommunens verksamheter både avyttrat och förvärvat fastigheter och har 
sedan flera år en väl genomtänkt mötesserie för att kontinuerligt stämma av 
lokalbehoven. De förvaltningsunika lokalförsörjningsplanerna uppdateras 
årligen i samarbete med kommunens förvaltningar. Lejonfastigheter är en 
aktiv medlem i Rättvist byggande, en arbetsmodell och förening som 
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motverkar arbetslivskriminalitet och osund konkurrens i 
byggbranschen.  Bolaget ställer tydliga krav på entreprenörer och 
underentreprenörer för att säkerställa att de följer lagar och regler och 
genomför regelbundna och oannonserade arbetsplatskontroller för att 
upptäcka och åtgärda eventuella brott och avvikelser. Under året har fem KMA 
revisioner genomförts samt nio oannonserade arbetsplatskontroller. Samtliga 
revisioner har initialt påvisat avvikelser och handlingsplaner har därför 
upprättats för att åtgärdat dessa. Inga affärsrelationer har avslutats under året 
till följd av negativa miljömässiga effekter. 

Målområde medarbetare: Lejonfastigheters samhällsviktiga uppdrag 
engagerar hela bolaget. Lejonfastigheter ska vara en attraktiv arbetsplats där 
medarbetare trivs, utvecklas och mår bra, samtidigt som bolaget levererar 
samhällsviktiga uppdrag och når deras mål. Samtliga medarbetare har 
genomfört Diskrimineringsombudsmannens workshop ”Växthuset”, där syftet 
är att de som organisation ska bli mer proaktiva i likabehandlingsarbetet och 
därigenom förebygga risk för diskriminering och kränkande särbehandling. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet 
för 2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Lejonfastigheter AB – Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2024, 2025-03-03 
Bilaga 1 – Lejonfastigheter AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Lejonfastigheter AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Lejonfastigheter AB, Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv för Lejonfastigheter AB 2024 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
Lejonfastigheter AB  
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§ 71 Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag - 
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget, bokslut 
samt bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-31 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Sankt Kors Fastighets AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Sankt Kors fastighets AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I 
bilaga finns även Sankt Kors Bolagsstyrningsrapport för 2024. Bolagets 
styrelse och bolagsledning har uppfattningen att Sankt Kors genom sin 
verksamhet 2024 fullgjort sitt uppdrag och uppnått sina mål.  

Långsiktiga finansiella mål Mål 2024 2023 2022 

Avkastning på eget kapital, % > 5 6 4 1 

Soliditet, % > 5 18 11 11 

NöjdKundIndex > 79 73 72 71 

NöjdMedarbetarIndex > 85 92 96 93 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Ändamålet med bolagets verksamhet är att med iakttagande av kommunal 
likställighetsprincip på affärsmässiga villkor tillhandahålla lokaler av en god 
kvalitet för små och medelstora företag samt tillgodose kommuninvånarnas 
och besökarnas behov av parkering. 

Sankt Kors erbjuder lokaler på en konkurrensutsatt marknad med en 
prissättning som följer marknaden i övrigt. Bolagets ambition är alltid att vara 
konkurrensneutrala, affärsmässiga och att komplettera övriga fastighetsägares 
utbud istället för att konkurrera. Vakansgraden uppgick 2024 till 16,1 procent, 
32 företag flyttade in och 29 företag flyttade ut.  
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Sankt Kors medverkar aktivt i genomförandet av kommunens näringslivs- och 
sysselsättningspolitik genom samarbete med näringslivs- och tillväxtstaben 
och systerbolag. En nära samverkan med Region Östergötland tillför ett 
värdeskapande för Linköpings näringsliv.  

Genom en aktiv parkerings- och mobilitetsstrategi bidrar Sankt Kors/Dukaten 
till en attraktiv och hållbar stad i samverkan med miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen samt andra aktörer inom mobilitetsområdet. 

Sankt Kors bedriver en affärsmässig verksamhet med en stark ekonomisk 
ställning som möjliggör utveckling och investeringar utan ägartillskott. Inom 
fastighetsutveckling arbetar bolaget både självständigt och i samverkan med 
forskningen för att skapa miljö- och kretsloppsanpassade lösningar. 
Fastigheter som bedöms lämpliga och där det finns marknadsintresse avyttras 
enligt en strategisk försäljningsplan. 

Målområde samhälle: Sankt Kors arbetar aktivt för trygghet genom tekniska 
lösningar och samverkan i kommunens trygghetsnätverk. Bolaget säkerställer 
rättvisa entreprenadvillkor och strävar efter netto noll-växthusgasutsläpp 
senast 2045 genom klimatåtgärder och samarbete i hållbarhetsnätverk. Sankt 
Kors kompletterar lokalutbudet där marknaden saknar utbud och stödjer 
företag genom anpassade lokaler. Genom byggnation, förvärv och försäljning 
av fastigheter bidrar bolaget till kommunens näringslivs- och 
sysselsättningspolitik. 

Målområde medborgare: Sankt Kors/Dukaten verkar för hållbar mobilitet 
genom att genomföra kommunens parkeringsstrategi med fokus på trygghet, 
tillgänglighet, miljö och jämställdhet. Detta inkluderar etablering av 
parkeringsanläggningar, utveckling av laddinfrastruktur och tekniska lösningar 
för smidiga parkeringserbjudanden. Bolaget samordnar byggarbeten med 
andra kommunala aktörer för att minimera störningar, exempelvis genom 
projekt som Ebbepark och Störningsfri Stad. Samverkan med civilsamhället 
sker genom CSR-arbete och samarbeten med organisationer som Röda 
Korset och Stadsmissionen. För att upprätthålla dialog med allmänheten 
används kundundersökningar, möten med hyresgäster och innovationslabb. 
Sankt Kors deltar även i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom 
praktikplatser samt sommarjobb via upphandlade leverantörer. Bolaget 
samarbetar också med kommunens 500-satsning och har möjliggjort 
Drivbänks etablering i Vreta Kluster. 

Målområde ekonomi: Sankt Kors bedriver en kostnadseffektiv och 
affärsmässig verksamhet med en stark ekonomisk ställning som möjliggör 
utveckling och investeringar utan ägartillskott. Bolaget arbetar aktivt med 
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riskanalys och tillskapar investeringskraft genom planerade försäljningar. 
Fastighetsinnehavet utvärderas årligen och avyttringar genomförs enligt en 
försäljningsplan där marknaden tillåter. Bolaget utnyttjar även EU-finansiering 
för att stödja initiativ inom sysselsättning, klimatanpassning, infrastruktur och 
innovation. 
Målområde verksamhet: Sankt Kors arbetar förebyggande och operativt mot 
arbetslivskriminalitet och oseriösa aktörer genom krav i upphandling, 
utbildning, myndighetskontroller och begränsningar av entreprenörsled. 
Bolaget genomför projektkontroller genom system och rapporter, stickprov på 
byggarbetsplatser av ID06 och loggar. Bolaget samverkar bland annat med 
Skatteverket, systerbolag och Byggföretagens nätverk. För att säkerställa 
transparens och rättvisa i marktilldelningsfrågor och planarbete initieras tidig 
dialog med kommunen, särskilt genom samarbete med miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Detta förstärks i och med förvärvet av 
systerbolaget ResMex och ett utökat uppdrag.   
Målområde medarbetare: Sankt Kors strävar efter att vara en attraktiv 
arbetsgivare genom en stark företagskultur, innovationsarbete och kontinuerlig 
individ- och organisationsutveckling i samarbete med externa parter. Bolaget 
erbjuder genomarbetade förmåner och har ett starkt fokus på självledarskap, 
vilket återspeglas i ett högt Trust Index (90–100) i medarbetarundersökningar. 
Korrekta och fördomsfria rekryteringsprocesser är ett stort fokus. 

Sankt Kors utgår från ägarens långsiktiga krav på avkastning och soliditet i sin 
ekonomiska och verksamhetsmässiga planering. Bolaget ska uppnå 
verksamhetsmål inom dessa ramar och strävar efter ett långsiktigt resultat på 
minst 5 % av justerat eget kapital samt en soliditet på minst 10 %. Under 
investeringsintensiva år 2021–2028 tillåts dock soliditeten tillfälligt vara så låg 
som 5 %. För 2024 uppnår bolaget de ekonomiska målen. 
 
Kommunledningsförvaltningen bedömer att Sankt Kors Fastighets AB:s 
verksamhet för 2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
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Beslutsunderlag 
Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse – Sankt Kors Fastighets AB – Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2024, 2025-02-28 
Bilaga 1 – Sankt Kors Fastighets AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Sankt Kors Fastighets AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Sankt Kors Fastighets AB, Bolagsstyrningsrappor 
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv för Sankt kors Fastighets AB 2024 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
Sankt Kors Fastighets AB  
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§ 72 Visit Linköping  Co AB - Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-32 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Visit Linköping & Co AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Visit Linköping & Co AB har i bilaga redovisat hur 
bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024.  

I bilaga finns även Visit Linköping & Co AB Bolagsstyrningsrapport för 2024. 

Bolaget anser att det kommunala ändamålet och befogenheterna efterlevs. 

 Långsiktiga 
finansiella 
mål 

Mål  2024  2023  2022  

Avkastning 
på totalt 
kapital, % 

> 0-2 0,0  neg  8,3 

Operativt 
kassaflöde, 
mnkr 

>   4,7  -5,2 -9,6 

Soliditet, % > 28  62,4  61,0  61,1 

NöjdKundInd
ex 

> 80 *  n/a  n/a 

NöjdMedarbe
tarIndex 

> 80  7,7  n/a  66 

*se förklaring nedan under verksamhet 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 
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Under 2024 har bolaget genomfört ett stort antal möten och evenemang på 
flera arenor runt om i Linköping. Lars Winnerbäck, Benjamin Ingrosso, 
Diggiloo och Bonfire Festival gästade Stångebrofältet under sommaren. 
Utställningen Van Gogh Alive arrangerades i samarbete med Nordic 
Exhibitions under 9 maj-25 augusti. Bolaget var delaktiga i genomförandet av 
Linköpings stadsfest och även i firandet av astronauten Marcus Wandt samt 
av NHL-hjälten Gustav Forsling.  I november spelades det 
handbollslandskamp mot Danmark inför en fullsatt Saab arena. 

Några större kongresser genomfördes också i Linköping under året, 
exempelvis 40-årsjubilerande Transportforum, Barnveckan, Gastrodagarna, 
NFC-dagarna, Sveriges Ögonläkarförening och Avfall Sverige. 

Vad gäller besöksnäring så har bolaget fortsatt att fördjupa sitt arbete kring 
utvecklingen och marknadsföringen av Gamla Linköping genom flera typer av 
aktiviteter. Dessutom har en deltidstjänst som destinationsutvecklare för 
Gamla Linköping har tillsatts i samarbete med Näringsliv och tillväxt samt 
Kulturfastigheter. Det miljömässiga hållbarhetsarbetet för destinationen har 
också haft stort fokus och Visit Linköping har miljösäkrat 13 verksamheter. 
Visit Linköping & Co drev, som ett avsteg från sin ordinarie verksamhet, under 
sommaren restaurangen Wärdshuset i Gamla Linköping. Lösningen var 
temporär för att täcka behov av matservering i området då fastighetsägaren 
inte lyckades få en privat aktör att driva verksamheten. 

Lågkonjunkturen och det tuffa ekonomiska läget för såväl vissa branscher som 
för privatpersoner har under året påverkat efterfrågan för såväl konferenser 
som evenemang. Bolaget har under året fortsatt utvecklingen av sitt 
försäljningsarbete samt jobbat med att se över kostnadsbilden. 

Målområde samhälle: Som en ansvarstagande aktör har bolaget ett 
systematiskt arbete inom hållbarhetsområdet och har tagit fram en 
hållbarhetsstrategi med ett antal aktiviteter för att bidra till minskade utsläpp. 

Bolaget har under 2024 tagit fram en miljösäkring för besöksnäringsföretag för 
att inspirera dem i deras miljöarbete och på ett tydligt sätt lyfta fram de som är 
förebilder inom området. 13 företag har miljösäkrats under året. Bolaget har 
också löpande arbetat med att öka utbudet av hållbar mat och dryck. 

Målområde medborgare: Bolaget är en stor arbetsgivare för ungdomar och 
sammanlagt sysselsätts runt 250 individer årligen med extrajobb. Bolaget har, 
i samarbete med Integrations- och arbetsmarknadsförvaltningen, tillhandahålla 
tre utvecklingsplatser under året 
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Visit Linköping är en stor konferensarrangör och vår huvudanläggning 
Linköping Konsert & Kongress är sedan länge Svanen-märkt och certifierad 
enligt Green Key. I samband med evenemang anlitar Visit ideella föreningar 
och idrottsföreningar för arbete med bland annat trygghetsfrågor. 

Målområde ekonomi: Visit Linköpings verksamhet drivs på affärsmässig grund 
och omsättningen bestod under 2024 till 80 % av egna intäkter och 20% av 
anslag. Det är främst mötesverksamheten och omkringliggande tjänster som 
skapar ett överskott i bolaget 

Målområde verksamhet: Gällande kundnöjdheten så mäts den på olika sätt 
gällande olika kundgrupper, exempelvis evenemangsbesökare, 
konferensbokare och turister i Linköping.  
Nedan beskrivs arbetet inom olika verksamhetsområden: 
* Evenemangsbesökare: NöjdKundIndex på 88 (av 100). 
* Besökare i Linköping: En intervjuundersökning gav värde NPS 75 (56) – som 
mäter rekommendationsviljan och kan ligga på en skala mellan 100 till -100. 
* Konferensbokare: Analys av två större kongresser i Linköping visade 
medelbetyget till 4,27 (av 5). 

Målområde medarbetare: Bolaget har haft stort fokus på arbetsmiljöfrågor, 
utjämning av säsongsvariationer, samt fördelningen av fast och tillfällig 
personal. Bolaget har också arbetat med regelbundna pulsmätningar för att 
kontinuerligt ha fokus på arbetsmiljö och arbetsbelastning 

Vad gäller NöjdMedarbetarIndex genomför bolaget sedan 2023 regelbundna 
pulsmätningar. För 2024 hade bolaget en genomsnittlig temperatur på 7,7 (av 
10) vilket kan jämföras med branschindex som är 7,6.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Visit Linköping & Co Visit 
Linköping & Co:s verksamhet för 2024 har varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 
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Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Visit Linköping  Co AB – Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2024, 2025-03-03 
Bilaga 1 – Visit Linköping  Co AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Visit Linköping  Co AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Visit Linköping  Co AB, Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv för Visit Linköping  Co AB 2024 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
Visit Linköping  Co AB  



 

 
Sammanträdesprotokoll 30 (55) 

 Kommunstyrelsen 2025-03-18  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 73 Linköping Science Park AB - Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-33 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Linköping Science Park AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Linköping Science Park AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I 
bilaga finns även Linköping Science Park Bolagsstyrningsrapport för 2024. 
Bolagets bedömning är att det kommunala uppdraget är uppfyllt. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2024 2023 2022 

Avkastning på totalt kapital, % > 0-2  0,1 0,1 2 

Soliditet, % >15  11 15 17 

NöjdMedarbetarIndex  >80  85 88 83 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Linköping Science Park driver cirka 30 utvecklingsprojekt som främjar 
samverkan mellan företag, forskning och högre utbildning. Bolaget stödjer nya 
företag genom samarbete med företagsinkubatorn LEAD och stärker befintliga 
innovationsbolag genom ett acceleratorprogram. Linköping Science Park 
stöttar fortsatt konkurrenskraft i befintliga bolag genom insatser kopplat till 
digitalisering. Bolaget samarbetar med flera innovationsaktörer i regionen, 
såsom Visual Sweden och Agtech 2030, och bidrar till att synliggöra 
Linköpings innovationskraft. Under året har bolaget stärkt stadens position 
genom sitt 40-årsjubileum, iCapital-vinsten och andra initiativ inom tech-
branschen. Linköping Science Park har bidragit i kommunala och regionala 
insatser för att attrahera nya etableringar liksom förstärka befintliga. Bolaget 
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har under året verkat för att säkra finansiering inom områden där bolaget är 
verksamt och har varit lyckosamma i tilldelning av såväl nationella som EU-
medel. För 2024–2025 ligger nivån på bolagets omsättning runt 40–45 MSEK. 

Målområde samhälle: Linköping Science Park har bidragit till netto noll-målet 
genom bland annat testbäddscheckar och stöd till industriföretag för att 
minska energikostnader. Bolaget har stärkt företagskluster och deltagit i 
strategiarbete för universitetet, regionen och kommunen. På nationell nivå har 
man bidragit till Vinnovas strategi för framtidsteknologier och regeringens 
forsknings- och innovationsproposition. Linköping och Östergötland bedöms 
väl positionerade för framtida samarbeten. 

Målområde medborgare: Bolaget stödjer kommunens verksamhetsutveckling 
genom att skapa förbättrade medborgarerbjudanden med fokus på kvalitet och 
tillgänglighet. Insatser görs inom klimatomställning, trygghet och digital 
kompetens, med särskilda satsningar på barn, ungdomar och 
yrkesverksamma. Under året har 12 praktikanter tagits emot, studentprojekt 
genomförts och en studentstyrelse med åtta representanter varit aktiv. Viss 
samverkan har skett med civilsamhället, bland annat med Stadsmissionen och 
Skäggetorpsfestivalen. 

Målområde ekonomi: Bolaget kombinerar basfinansiering med extern 
finansiering för att maximera ekonomisk effektivitet. Under 2024 erhölls 10,2 
MSEK i basfinansiering, som växlades upp med 33 MSEK i via 
medfinansiering från Region Östergötland, Vinnova, Tillväxtverket, 
Energimyndigheten och Europeiska Socialfonden. Finansieringen stärker 
insatser inom kompetensförsörjning, digitalisering och grön omställning för att 
öka sysselsättningen inom tech-sektorn. 

Målområde verksamhet: Under 2024 har bolaget jobbat med att implementera 
”Strategi 2030”, och bolaget deltog i flera utvecklingsprocesser med 
Linköpings universitet, regionen och kommunen. Linköping Science Park har 
stärkt stadens tech-profil genom aktiviteter som 40-årsjubileet och iCapital. 
För att behålla studenter har bolaget förstärkt banden till arbetslivet genom 
mentorprogram och nätverk. Bolaget har även fått uppdrag att facilitera en 
innovationsfond inom kommunen samt bidra i verksamhetsutvecklingen för att 
få fler förvaltningar och enheter att söka utvecklingsprojekt. Under året har 
flera event arrangerats i samverkan med innovationsmiljöer och aktörer som 
Vreta Kluster, Ebbepark och Cleantech. 

Målområde medarbetare: Linköping Science Park har under 2024 fokuserat 
på att konsolidera sin växande organisation och skapa rätt förutsättningar för 
nya medarbetare. Bolaget strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som 
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främjar både verksamhetens utveckling som medarbetarnas. Genom en 
teamutvecklingsprocess stärks gruppens psykologiska trygghet och tillit, för att 
förbättra samverkan internt och externt. Verksamheten präglas av kontinuerlig 
förändring och anpassning, där kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet 
genom utvecklingsprocesser, samverkan och omvärldsbevakning. 

Soliditeten är i dagsläget lägre än målen. Anledningen är att det egna kapitalet 
ligger oförändrat mellan åren då bolagets resultatmål är 0 medan det totala 
kapitalet påverkas av att fordringar på projektfinansiärer ackumuleras på 
balansen då utbetalningar sker i efterskott. De stora rapporteringarna ligger 
halvårsvis och därför ligger mycket upparbetat på balansen vid denna tid på 
året. Ju större omsättning bolaget har desto större blir det totala kapitalet och 
därmed är det naturligt att soliditeten sjunker.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Linköping Science Park AB:s 
verksamhet för 2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköping Science Park AB – Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget 2024, 2025-02-28 
Bilaga 1 – Linköping Science Park AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Linköping Science Park AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Linköping Science Park AB, Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv för Linköping Science Park AB 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
Linköping Science Park AB  
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§ 74 Linköping City Airport AB - Uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget, bokslut samt 
bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-34 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Linköping City Airport AB:s verksamhet under 2024 bedöms ha varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. Linköping City Airport AB har i bilaga redovisat 
hur bolaget uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I 
bilaga finns även Linköping City Airport AB:s Bolagsstyrningsrapport för 2024. 
Linköping City Airport AB anser att uppdraget är uppfyllt. 

 Långsiktigt 
finansiella 
mål 

Mål  2024  2023  2022  

Långsiktigt 
resultat 
baserat på 
justerat eget 
kapital. %  

> 0–2  1,8  0 0 

Soliditet 
beräknat på 
justerat eget 
kapital, % 

> 5–25  37,9  37,8  32,8 

NöjdMedarbet
arIndex 

> 80  86  86  86 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget. 

Linköping City Airport AB är en viktig internationell port för både näringsliv och 
privatpersoner, och effektiva kommunikationer är avgörande för företag och 
offentliga funktioner. Som regeringsutpekad beredskapsflygplats har 
flygplatsen även en central roll i den civila beredskapen på regional, nationell 
och internationell nivå. 
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Linköping City Airport AB bidrar till ett bra företagsklimat och skapar goda 
förutsättningar för ett Linköping med ett starkt näringsliv genom att erbjuda en 
god infrastruktur till och från Linköping. Bolaget bidrar till en positiv upplevelse 
av Linköping genom en kundservice i världsklass. Linköping City Airport AB 
arbetar utifrån sina förutsättningar med att vara i framkant inom klimat och 
miljö och är sedan 2020 med i projektet Grön Flygplats som är ett samarbete 
mellan de regionala flygplatserna i Sverige för att minska flygplatsens 
klimatpåverkan. 

Jämförande kostnadsanalys med likvärdiga regionala flygplatser visar att 
verksamheten bedrivs effektivt med hög produktivitet. Genom en satsning på 
heltidsanställningar under 2024 stärks bolagets attraktivitet som arbetsgivare 
och långsiktiga kompetensförsörjning. 

LCA har en av de starkaste återhämtningarna bland Sveriges flygplatser 
under 2024. Antalet resenärer är nu 89 % av 2019-årssiffror vilket är 10 % 
högre än genomsnittet i Sverige. Jämfört med 2023 har antalet resenärer ökat 
med 8 %, genomsnittet i Sverige är 1,5 %.  

Bolaget hade dock, liksom resten av flygbranschen, räknat med en återgång 
till 2019 års siffror vilket innebär ett intäktstapp vad gäller trafikintäkter mot 
budget.  

Enligt regionens företag är efterfrågan av flygstolar fortsatt hög. 
Flygplatsbolaget arbetar långsiktigt för att öka antalet flygstolar genom ökad 
trafik med befintlig operatör och ny linje med kompletterande flygoperatör. 
Fokus är att återgå till den stabila verksamheten som fanns före 2020. En 
förutsättning är dock att flygbranschen får bukt med sin kapacitetsbrist.  

Bolaget bedöms leva upp till målområde samhälle, ekonomi, verksamhet och 
medarbetare. Målområde medborgare bedöms ej vara tillämpbart för bolaget. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Linköping City Airport AB 
verksamhet för 2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 
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Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Linköping City Airport AB – Uppfyllelse av det kommunala 
uppdraget 2024, 2025-02-28 
Bilaga 1 – Linköping City Airport AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Linköping City Airport AB, Måluppfyllelse 2024 
Bilaga 3 - Linköping City Airport AB, Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv för Linköping City Airport AB 2024 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
Linköping City Airport AB  
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§ 75 Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB - 
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget, bokslut 
samt bolagsstyrningsrapport för 2024 

Dnr KS 2025-35 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB:s verksamhet under 
2024 bedöms ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 
och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Ärende 
Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar från bolagen om 
hur de uppfyllt sina uppdrag. ResMex har i bilaga redovisat hur bolaget 
uppfyllt det kommunala ändamålet och uppdraget under 2024. I bilaga finns 
även ResMexs Bolagsstyrningsrapport för 2024. ResMex anser att uppdraget 
är uppfyllt. 

Långsiktiga finansiella mål Mål 2024 2023 2022 

Avkastning på eget kapital, % > 0-2 12 3 1 

Soliditet, % > 5-25 24 23 28 

Nedan följer Kommunledningsförvaltningens sammanfattning av bolagets 
uppfyllelse kopplat till uppdraget.  
Linköpings kommun vill skapa så goda förutsättningar som möjligt för tillväxten 
i Linköping och Östergötland och infrastrukturprojektet Ostlänken är en viktig 
del i detta arbete. Genom ResMex samverkar kommunen med andra 
fastighetsägare och exploatörer och bidrar därmed till utvecklingen av staden 
Linköping. ResMex har under året arbetat med att identifiera och säkra 
fastigheter av strategiskt intresse för stadsutveckling, i samverkan med MoS 
och NoT. Det pågår dialog om förvärv av sex stycken fastigheter. Arbetet 
ligger i linje med bolagets ägardirektiv att vara en aktiv del av 
stadsutvecklingen kopplat till Ostlänkenprojektet. Bolaget har också arbetet 
med förvaltning och kundvård inom det befintliga beståndet. En översyn och 
sänkning av förvaltningskostnader har genomförts. Uthyrningen har också 
utökats, vilket har lett till ett förbättrat kassaflöde. 

Målområde samhälle: ResMex arbetar för stadsutveckling kopplat till 
Ostlänkenprojektet och har under året aktivt medverkat i stadsomvandling och 
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omlokalisering av företag som påverkas av spårdragningen. Målet är att skapa 
en attraktiv stad och säkerställa att viktiga arbetsgivare kan behålla sin 
verksamhet i kommunen. 

Målområde medborgare: Bolaget arbetar förutom att bidra till utvecklingen av 
en attraktiv stad, även med att hyra ut lokaler för mindre verksamheter och 
eller nystartade företag. 

Målområde ekonomi: Bolagets ekonomi har förbättrats under året, främst 
genom ökad uthyrning och förvärv av lönsamma fastigheter. De ekonomiska 
målen uppnås med god marginal. 

Målområde verksamhet: Bolaget arbetar både med stadsutveckling genom 
förvärvsdialoger i samarbete med MoS och NoT samt med uthyrning av 
lokaler till det lokala näringslivet. I båda verksamhetsområdena uppfylls målen 
för ekonomi och likställighet. 

Målområde medarbetare: Bolaget har inga medarbetare mer än en VD inhyrd 
på 20%. Denne uppger att han är tillfreds med sin arbetssituation. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att Resmex AB:s verksamhet för 
2024 har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i sin beredning till 
kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB – 
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2024, 2025-02-26 
Bilaga 1 – Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB, Bokslut 2024 
Bilaga 2 - Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB, Måluppfyllelse 
2024 
Bilaga 3 - Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB, 
Bolagsstyrningsrapport 2024 
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv för Resecentrum Mark o 
Exploatering i Linköping AB 2024 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef Sofie Moosberg 
Linköpings Stadshus AB 
Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB  
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§ 76 Bilaga till särskilda ägardirektiv för bolag inom 
Linköpings Stadshuskoncern, revidering 

Dnr KS 2024-184 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks med 

tillägget att skrivningen i ägardirektivet gällande styrdokument att ta 
ställning till kompletteras med Aktiv hela livet, Idrottspolitiskt 
program för Linköpings kommun. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Reviderad Bilaga 1 till särskilda ägardirektiv för Linköpings Stadshus AB 
och dess dotterbolag, Tekniska verken i Linköping AB, AB Stångåstaden, 
Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linköping & Co AB, 
Linköping Science Park AB och Linköping City Airport AB, med dotterbolag 
godkänns och ersätter tidigare Bilaga 1 till särskilda ägardirektiv. 

Reservationer 
Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Gunnar Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 

Ärende 
Kommunens ägarstyrning av bolagen inom Linköpings Stadshuskoncernen 
regleras enligt styrdokumenten bolagsordning, bolagspolicy och särskilda 
ägardirektiv samt genom andra styrdokument utfärdade av Linköpings 
kommun och/eller moderbolaget Linköpings Stadshus AB. 
 
Bolagen ska följa kommunens styrdokument. I Bilaga 1 till särskilda 
ägardirektiv framgår särskilt utpekade policyer, program och handlingsplaner 
som bolagen ska förhålla sig till eller ta ställning till. Med förhålla sig till menas 
att styrdokumenten ska följas i applicerbara delar under förutsättning att de 
inte strider mot respektive bolags bolagsordning, ägardirektiv, tvingande lag 
eller annan författning. Med att ta ställning till menas att bolagen, utifrån sin 
egen verksamhet, ska ta ställning till vilka styrdokument som ska följas och vid 
ägardialoger redovisa sina ställningstaganden. 
 
Bilaga 1 till särskilda ägardirektiv revideras årligen. Sedan föregående 
revidering har kommunfullmäktige beslutat om nya styrdokument som 
tillkommit och styrdokument som inte längre gäller. Bilaga 1 till särskilda 
ägardirektiv har uppdaterats därefter. Bolagen ska följa kommunens 
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styrdokument och särskilt uppmärksamma de styrdokument som framgår av 
Bilaga 1 till de särskilda ägardirektiven. Styrdokumenten i Bilaga 1 till särskilda 
ägardirektiv belyser områden där extra fokus behövs framöver. 

Efter kommunfullmäktiges godkännande av reviderad Bilaga 1 till de särskilda 
ägardirektiven överlämnas bilagan till bolagen vid årsstämmorna 2025. 

Yrkanden 
Kristina Edlund (S) yrkar på att skrivningen i ägardirektivet gällande 
styrdokument att ta ställning till kompletteras med Aktiv hela livet, 
Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun. 

Sofia Frithioff (V) yrkar på att skrivningen i ägardirektivet gällande 
styrdokument att förhålla sig till kompletteras med Kemikalieprogram samt 
med Pollineringspolicy. 

Kristina Edlund (S) yrkar avslag på Sofias Frithioffs tilläggsyrkande. 

Gunnar Gustafsson (MP) yrkar bifall till Sofia Frithioffs (V) tilläggsyrkande.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut med tilläggsyrkandet från Kristina Edlund (S) avseende att skrivningen i 
ägardirektivet gällande styrdokument att ta ställning till kompletteras med Aktiv 
hela livet, Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun och finner att 
kommunstyrelsen bifaller detsamma. 

Ordförande ställer därefter proposition på Sofia Frithioffs (V) med fleras 
tilläggsyrkande avseende att skrivningen i ägardirektivet gällande 
styrdokument att förhålla sig till kompletteras med Kemikalieprogram samt 
med Pollineringspolicy mot Kristina Edlunds (S) avslagsyrkande på detsamma 
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina Edlunds (S) 
avslagsyrkande.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Bilaga till särskilda ägardirektiv för bolag inom Linköpings 
Stadshuskoncern, revidering, 2025-03-06 
Bilaga 1 – Förslag till Bilaga 1 till särskilda ägardirektiv för bolag inom 
Linköpings Stadshuskoncernen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Linköpings Stadshus AB 
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Tekniska verken i Linköping AB 
AB Stångåstaden 
Lejonfastigheter AB 
Sankt Kors Fastighets AB 
Visit Linköping  Co AB 
Linköping Science Park AB 
Linköping City Airport AB  
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§ 77 Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2024 
Dnr KS 2025-21 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Upprättat förslag till verksamhetsberättelse för år 2024 inklusive 

bilagor godkänns. 

2. Uppföljningen av Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan 
för år 2024 noteras. 

3. Av 2024 års investeringsram föreslås 150,4 mnkr ombudgeteras till 
2025 på grund av pågående investeringsprojekt, varav 52,1 mnkr 
avser garantiåtgärder i nya simhallen, samt 98,3 mnkr civil beredskap 
kopplat till investeringar i livsmedelsförsörjning och 
trygghetspunkter.  

4. Verksamhetsberättelsen överlämnas till kommunstyrelsen och 
kommunens revisorer. 

Ärende 
Ekonomidirektör Peder Brandt och kvalitetsstrateg Jenny Bolander redogör för 
kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2024. 

Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse per den 31 december 2024 avser i 
huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsförvaltningens verksamhet där 
det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga 
bägge förvaltningar – Kommunledningsförvaltningen och Verksamhetsstöd 
och service. I övrigt särredovisas Verksamhetsstöd och services verksamhet i 
särskilda bilagor. 

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens 
uppdrag och prioriteringarna i internbudget. Kommunstyrelsen har 18 
nämndmål för budgetåret där utveckling bedöms sker inom samtliga områden. 
Sammantaget bedöms 13 mål som uppnådda och 5 som delvis uppnådda. Av 
kommunstyrelsens 33 strategiska utvecklingsuppdrag har 28 genomförts, 4 
pågår och 1 kvarstår. I Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan finns 
97 aktiviteter varav 60 har genomförts, 21 pågår och 5 kvarstår. Totalt har 11 
aktiviteter utgått.  

Kommunstyrelsens internkontrollarbete följer årscykeln. Genomförda 
kontroller visar att befintliga rutiner överlag fungerar tillfredsställande. Inom ett 
antal områden finns vissa avvikelser. Informationsinsatser genomförs i syfte 
att säkerställa att uppsatta rutiner efterlevs och fungerar. 
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Det ekonomiska utfallet för kommunstyrelsens förvaltningar är följande: 

Kommunledningsförvaltningen +21,9 mnkr  (+13,3 mnkr i okt) 
Verksamhetsstöd och service  -9,8 mnkr  (-8,8 mnkr i okt) 
 
Av kommunstyrelsens/Kommunledningsförvaltningens överskott med 21,9 
mnkr finns större positiva avvikelser framförallt inom Kommunledningsstaben 
och Ekonomistaben. Kommunledningsstaben avviker positivt med 10,1 mnkr 
jämfört med budget och det beror på lägre kostnader för civil beredskap än 
budgeterat på grund av förseningar i planerade projekt och framförallt 
gällande planerade investeringar i trygghetspunkter där endast kostnader för 
projektering förekommit än så länge. Säkerhetsenheten visar en positiv 
avvikelse med drygt 4 mnkr. Det årliga statsbidraget från MSB blev under året 
högre än budgeterat. Härutöver har kostnaderna varit lägre inom områdena 
kamerabevakning, trygghetsskapande och brottsförebyggande insatser samt 
avseende konsultköp och egna personalkostnader på enheten. Inom 
administrativt stöd avviker lokalkostnaderna positivt mot budget med drygt 1 
mnkr. Inom Ekonomistaben vars resultat avviker med 9,1 mnkr jämfört budget 
beror överskottet bland annat på återföring av för mycket inbetald skatt till 
Skatteverket. Härtill kommer lägre personalkostnader på grund av personal 
lånats ut till annan förvaltning, samt lägre kostnader för konsulttjänster och för 
finans- och placeringsverksamheten.  

Verksamhetsstöd och services avvikelse återfinns inom LKDATA (högre 
licenskostnader bl a) samt förvaltningens stab och ledning (kopplat till 
projektet Mitt Linköping).  

Alla avvikelser framgår av verksamhetsberättelsen och 
Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan. Verksamhetsberättelsen 
per den 31 december 2024 kommer att ingå i den samlade årsredovisningen 
till kommunfullmäktige. Kommunledningsförvaltningen föreslår att 
kommunstyrelsen godkänner upprättat förslag till verksamhetsberättelse för 
2024. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Protokollsanteckningar 
Gunnar Gustafsson (MP) lämnar följande protokollsanteckning:  
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"Utsläppen av växthusgaser i Linköpings kommun minskar, men takten är 
alldeles för långsam i förhållande till de uppsatta klimatmålen. Sedan 1990 har 
utsläppen endast minskat med 11 %, trots att målet är en minskning på 70 % 
till 2030. Under nuvarande styres ledning saknas konkreta åtgärder vilket gör 
det svårt att säkerställa att Linköping når sina klimatmål. 
 
Kommunens arbete med klimatanpassning har även det stora 
utvecklingsbehov. Också här går arbetet för långsamt. Det saknas konkreta 
åtgärder, vilket är oroande med tanke på ökande extremväder. 
 
Trots återkommande rapporter om att klimatarbetet går för långsamt tas inga 
beslut som skulle skynda på omställningen. Klimatkrisen är akut och det krävs 
handling för att vi ska kunna nå tillräckliga utsläppsminskningar. 
Socialdemokraterna och Moderaterna misslyckas med att göra detta." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2024, 2025-
02-12 
Bilaga 1 - Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2024 
Bilaga 2 - Uppföljning av Kommunledningsförvaltningens verksamhetsplan 
2024 
Bilaga 3 - Uppföljning kommunstyrelsens lokalförsörjningsplan 2024 
Bilaga 4 - Internkontrollrapport 2024, 
kommunstyrelsen/Kommunledningsförvaltningen 
Bilaga 5 - Verksamhetsberättelse för Verksamhetsstöd och service 2024 
Bilaga 6 - Uppföljning av Verksamhetsstöd och services verksamhetsplan 
2024 
Bilaga 7 - Internkontrollrapport 2024, Verksamhetsstöd och service 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Biträdande kommundirektör, Sofia Malander 
Ekonomidirektör Peder Brandt 
Förvaltningschef, Magnus Sjöberg 
Ekonomichef, Åsa Haraldsson 
Ekonomichef, Jonas Erni 
Ekonomistaben 
Kommunens revisorer  
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§ 78 Nämndinitiativ (MP) - Tillsätt en politisk 
referensgrupp för översiktplanearbetet, svar 

Dnr KS 2025-269 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Nämndinitiativet avslås. 

Reservationer 
Gunnar Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande och lämnar följande skriftliga reservation: 

" För Miljöpartiet är det viktigt att alla partier får en god insyn i arbetet med en 
ny översiktsplan och löpande diskutera hur framtidens Linköping ska se ut. 
Översiktsplanen ska gälla för många mandatperioder framöver, med skiftande 
politiska styren. Vi välkomnar kommunstyrelsens ordförandes muntliga 
utfästelse om att kommunstyrelsens strategiska utskott ska beredas att ta del 
av arbetet under lite friare former än vad strategiska utskottet normalt sett har. 
Men vi anser att det hade varit bättre och tydligare att ta ett formellt beslut om 
att tillsätta en arbetsgrupp i enlighet med nämndinitiativet." 

Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande 
och lämnar följande skriftliga reservation: 

"När det kommer till arbetet med översiktsplaner är det viktigt att det finns en 
bred politisk förankring. En översiktsplan gäller ofta en lång tid framöver och 
som vi vet kan det politiska styret se helt annorlunda ut från mandatperiod till 
mandatperiod. 

Sverigedemokraterna har ofta kommit med förslag på förändringar och tillägg i 
arbetet med en översiktsplan som ofta har sammanfallit väl med de andra 
partierna i oppositionen, men även det politiska styret, trots det har våra 
förslag i majoriteten av gångerna fått avslag. Därför är det viktigt att alla partier 
får vara med i arbetet så att en översiktsplan med fördel kan hålla över längre 
tid. 

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för vårt yrkande 
om att bifalla nämndinitiativet." 

Lars Vikinge (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Ärende 
Gunnar Gustafsson (MP) föreslår i ett nämndinitiativ till kommunstyrelsen ”att 
en politisk referensgrupp med representation från samtliga partier bildas för 
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kontinuerlig dialog och analys kring översiktsplanearbetet samt att alla möten 
mellan styrets politiker och tjänstepersoner som rör översiktsplanen 
dokumenteras och redovisas till referensgruppen”. 

I Reglemente för Linköpings kommun framgår att Kommunstyrelsen är 
ansvarigt politiskt organ för översiktsplanen i Linköpings kommun, i 
kommunstyrelsen är samtliga partier delaktiga. Under kommunstyrelsen finns 
två organ med olika funktion i beredning av ärenden i olika faser. 

Kommunstyrelsens strategiska utskott som har till uppgift att hålla sig 
informerad om och diskutera bland annat:  

· övergripande långsiktiga och strategiska frågor samt 
· budget- och flerårsplaner 

Antalet ledamöter i utskottet bestäms av kommunstyrelsen. Varje i 
kommunfullmäktige representerat parti som inte har någon ledamot i utskottet 
garanteras en insynsplats i utskottet. Vid utskottets sammanträden ska 
mötesprotokoll föras. 

Kommunstyrelsens ärendeberedning som ansvarar för den politiska 
ärendeberedningen inför kommunstyrelsens kommande sammanträde. I 
kommunstyrelsens ärendeberedning deltar kommunstyrelsens ordinarie 
ledamöter och ersättare samt innehavare av insynsplats i kommunstyrelsen. 
Vid ärendeberedningens möten ska mötesprotokoll föras. 

Kommunstyrelsen fattar slutligen beslut om översiktsplanen. Icke 
representerade partier i kommunstyrelsen garanteras en insynsplats som har 
rätt att delta i överläggningarna och anteckna sin mening till protokollet. Vid 
Kommunstyrelsens möten förs mötesprotokoll. 

Kommunledningsförvaltningen menar att den organisation som är fastställd i 
reglementet svarar mot de önskemål som ställs i nämndinitiativet: 

Det strategiska utskottet är ett organ för att diskutera och analysera bland 
annat översiktsplanearbetet. Samtliga partier är delaktiga, mötena 
dokumenteras. 

Kommunstyrelsens ärendeberedning bereder samtliga ärenden inför beslut i 
kommunstyrelsen, inklusive översiktsplanen, samtliga partier är delaktiga och 
mötet dokumenteras. 

Kommunstyrelsen fattar beslut om översiktsplanen. Samtliga partier deltar och 
mötet dokumenteras. 
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Det finns således tre politiskt sammansatta organ för diskussion och 
delaktighet i arbetet med översiktsplanen där samtliga partier är delaktiga och 
där alla möten dokumenteras. 

Yrkanden 
Gunnar Gustafsson (MP) yrkar bifall till nämndinitiativet. 

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till nämndinitiativets första att-sats avseende att en 
politisk referensgrupp med representation från samtliga partier bildas för 
kontinuerlig dialog och analys kring översiktsplanearbetet. 

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till nämndinitiativet. 

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Stefan Erikson (M) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Lars Roxå (KD) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Lars Vikinges (C) yrkande om bifall till 
nämndinitiativets första att-sats avseende att en politisk referensgrupp med 
representation från samtliga partier bildas för kontinuerlig dialog och analys 
kring översiktsplanearbetet mot ett avslag och finner att kommunstyrelsen 
avslår Lars Vikinges (C) yrkande. 

Därefter ställer ordförande proposition på Gunnar Gustafssons (C) med fleras 
yrkande om att bifalla nämndinitiativets andra att-sats avseende att alla möten 
mellan styrets politiker och tjänstemän som rör översiktsplanen dokumenteras 
och redovisas till referensgruppen mot ett avslag och finner att 
kommunstyrelsen avslår Gunnar Gustafssons (C) yrkande. 

Ordförande konstaterar därmed att kommunstyrelsen har beslutat att avslå 
nämndinitiativet i sin helhet. 
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Protokollsanteckningar 
Sofia Frithioff (V) lämnar följande protokollsanteckning:  

"Vi ser att en partiövergripande diskussion om översiktsplanen är nödvändigt. 
Vi delar uppfattningen att det Strategiska utskottet kan fylla den funktionen, 
men det krävs ett aktivt arbete där ledamöterna i utskottet får förutsättningar 
att förbereda sig så att det kan bli bara diskussioner och resonemang." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Svar på Nämndinitiativ (MP) - Tillsätt en politisk 
referensgrupp för översiktplanearbetet, 2025-03-06 
Bilaga - Nämndinitiativet 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Initiativtagaren  
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§ 79 Månadsrapporter 2025 med helårsprognos 2025 - 
inkl. uppföljning av finansiella placeringar och lån 

Dnr KS 2025-36 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen ska varje månad enligt den tidplan som 
kommunstyrelsen fastställer (ej för januari, juni samt månader då 
delårsrapport eller årsredovisning upprättas) redovisa en kortfattad 
månadsrapport till kommunstyrelsen. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen notera informationen 
samt lägga rapporten till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Månadsrapport för februari 2025 med helårsprognos - inkl. 
uppföljning av finansiella placeringar och lån, 2025-03-14 
Bilaga 1 - Månadsrapport för februari 2025 med helårsprognos 
Bilaga 2 - Linköpings kommun, Finansrapport 28 februari 2025 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Budgetchef, Henrik Karpe  
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§ 80 Kommuninvest i Sverige AB - Årsstämma, 
årsredovisning 2024 samt stämmoinstruktion 

Dnr KS 2025-55 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Stämmoombudet instrueras att rösta för att: 

- valberedningens förslag om val av ordförande godkänns (2), 

- röstlängden godkänns, (3), 

- valberedningens förslag om justerare godkänns (4), 

- stämman behörigen sammankallats, (5), 

- godkänna dagordning enligt utsänd kallelse, (6),  

- fastställande av vision, grundläggande principer samt verksamhetsidé 
(8) 

- fastställande av stadgar för Kommuninvest ekonomisk förening, (8), 

- fastställande av ägardirektiv avseende föreningens företag (9) 

- beslut avseende föreningen och koncernen om fastställelse av 
resultaträkning och balansräkning, (11), 

- beslut avseende föreningen och koncernen om dispositioner 
beträffande föreningens och koncernens vinst eller förlust enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen (12) 

- ansvarsfrihet beviljas styrelsen och dess ledamöter och verkställande 
direktören för räkenskapsåret 2024, (13), 

- beslut om bolagsordning, (14) 

- fastställande av arvoden till styrelsen, valberedningen, revisorerna, 
lekmannarevisorerna, (15-18), 

- fastställande av arbetsordning för valberedningen i föreningen, 
valberedningen i föreningens företag, lekmannarevisorerna, (19-21), 

- val av styrelse och av styrelsens ordförande och vice ordförande, (22), 
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- val av valberedning i föreningen och dess ordförande och vice 
ordförande, (23),  

- val av lekmannarevisorer (24), 

- val av representanter till bolagsstämmorna i Kommuninvest i Sverige 
AB samt i övriga dotterbolag, (26) 

- godkänna plats för nästa föreningsstämma, (27), 

- förslag om bemyndigande att genomföra nyemissioner, (29) 

Ärende 
Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk förening kallas till ordinarie 
föreningsstämma 2025-04-03.  

Kommunfullmäktige har utsett Niklas Borg (M) till stämmoombud med Lars 
Vikinge (C) som ersättare. Då ingen av ovan har möjlighet att medverka vid 
stämman har Niklas Borg gett fullmakt till Kristina Edlund (S) att medverka. 

Beslutsordning 
Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut, vilket är 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Kommuninvest i Sverige AB, Årsstämma, Årsredovisning 
samt stämmoinstruktion, 2025-03-11 
Bilaga 1 – Årsredovisning 2024 samt kallelse till årsstämma 2024-04-03 
Bilaga 2 - Fullmakt 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kristina Edlund (S) 
Finanschef, Sofie Moosberg  
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§ 81 Delegationsbeslut 
Dnr KS 2025-17 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Redovisade delegationsbeslut enligt rapport har fattats under perioden 2025-
02-26 – 2025-03-10. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Delegationsbeslut – 2025-02-26 
Bilaga – Rapport för perioden 2025-02-26– 2025-03-10, 2025-03-11 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunkansliet (expediering till respektive ärende) 
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§ 82 Överlämnade ärenden  
Dnr KS 2025-16 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Inkomna ärenden som av kommundirektören överlämnats till annan 

nämnd under perioden 2025-02-26 – 2025-03-11 godkänns. 

Ärende 
Följande ärenden har överlämnats till andra nämnder. 

KS 2025-260  Årets utlysningar av Länsstyrelsens statsbidrag inom integration. 

Överlämnas till social- och omsorgsnämnden och arbetsmarknadsnämnden. 

KS 2025-272 Remiss - Avveckling av studiestartstödet. Överlämnas till 
arbetsmarknadsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Överlämnade ärenden, 2025-03-11 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 83 Handlingar för kännedom 
Dnr KS 2025-15 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit under perioden 2025-02-26 – 
2025-03-11 
 
Kommunstyrelsens strategiska utskott (SU) 

Protokoll 2025-03-03 (dnr KS 2024-917) 

Linköpings Stadshus AB med dotterbolag 

Förhandsinformation Årsstämma 2025 (dnr KS 2025-270) 

AB Stångåstaden  

Förhandsinformation Årsstämma 2025 (dnr KS 2025-270) 

Räddningstjänsten Östra Götaland  

Kallelse till medlemsdialog 2025-04-24 för Räddningstjänsten Östra Götaland 
(dnr 2025-222) 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingar för kännedom 2025-03-11 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 84 Förrättningar 
Dnr KS 2024-936 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Avslag till Chris Dahlqvists (SD) anspråk om förrättning för 

deltagande på Boksluts- och budgetdag den 7 mars 2025.  

2. Anmälda förrättningar  i övrigt godkänns.  

Ärende 
Kommunsekreterare Anna Klefborg redogör för anmälda förrättningar. 

Yrkanden 
Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till att inlämnad förrättning avseende 
deltagande på Boksluts- och budgetdag den 7 mars 2025 ska godkännas av 
kommunstyrelsen.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Chris Dahlqvists (SD) bifallsyrkande om 
godkännande av förrättning för deltagande på Boksluts- och budgetdag den 7 
mars 2025 och finner att kommunstyrelsen avslår detsamma. 
__________ 

Beslutet skickas till:  
- 
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