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§ 66 Remiss - Region Ostergotlands regionala
utvecklingsstrategi, yttrande till Region
Ostergotland

Dnr KS 2024-1157

Kommunstyrelsens beslut

1. Yttrandet limnas till Region Ostergétland enligt
Kommunledningsforvaltningens forslag.

Arende

Linkdpings kommun har fatt méjlighet att yttra sig 6ver Region Ostergétlands
reviderade utvecklingsstrategi (RO 2024-10297). Den nu géllande strategin
beslutades 2022. Strategin ska enligt férordningskrav ses 6ver minst en gang
per mandatperiod.

Region Ostergétland bedémer att strategin i allt vasentligt &r aktuell.
Oversynen har fokuserats pa nagra omraden. Déaribland att fértydliga
strukturen, starka integreringen av hallbarhet och folkhalsostrategin i
utvecklingsstrategin samt belysa hur krisberedskapen bér hanteras inom
ramen for strategin. Det ar i dessa avseenden som regionen remitterar
foreliggande forslag. Kommunens yttrande foljer dnskemalen och handlar i
huvudsak om behov av fértydligande och kompletteringar

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens férslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Remiss — Region Ostergétlands regionala
utvecklingsstrategi, yttrande till Region Ostergdtland, 2025-02-26
Bilaga 1 — Yttrande

Bilaga 2 — Remiss

Bilaga 3 — Remissmissiv

Beslutet skickas till:
Region Ostergétland

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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§ 67 Linkopings Stadshus AB - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-27

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Linkdpings Stadshus AB:s verksamhet under 2024 bedéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Stadshus AB har i bilaga redovisat hur bolaget
uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024. | bilaga finns
aven Stadshus Bolagsstyrningsrapport for 2024. Bolagets styrelse har
uppfattningen att uppdraget val har uppfyllts, varit férenligt med det faststallda
kommunala andamalet samt utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Andamalet med Linkopings Stadshus AB:s verksamhet &r att utova
agaransvaret for de kommunala féretagen inom Linkdpings kommun i syfte att
uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Loépande kommunikation och information har skett under aret framst vid
agardialoger, VD méten men ocksa nar behov uppstatt. Via agardialoger med
dotterbolagen och VD méten har bolaget medverkat till att uppna samordning
och optimalt resursutnyttjandet i koncernen. Agarstyrning har skett férutom via
agardialoger genom att bolagen lamnat ekonomiska rapporter, maluppfyllelser
och budget med flerarsplaner till moderbolaget och kommunen.

Ett nytt ansvarsomrade for Linkdpings Stadshus ar inférandet av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ett EU-direktiv som skarper
hallbarhetsrapporteringen. Stadshuskoncernen har under aret kartlagt
vasentliga fragor for att sammanstalla koncerngemensamma nyckeltal och
mal, ett arbete som fortsatter under 2025 och 2026.

Samarbetet inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen har starkts
genom resursdelning och gemensamma projekt, exempelvis utvecklingen av

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Ebbepark, simhallen och Tinnis, internbanken, sammanslagningen av ResMex
och Sankt Kors, samt projekt Ostlanken. Genom tjanstemannastyrelser i
dotterbolagen Linkdping City Airport AB och ResMex skapas en stérre
forstaelse for helheten i kommunkoncernen.

Moderbolaget har fortsatt att arbeta for att stédja bolagens styrelser och
féretagsledningar. Det géller bland annat dotterbolagen som haft en negativ
paverkan pa ekonomin och Sankt Kors och ResMex langsiktiga finansiering
samt administrativt stod till de mindre bolagen.

Maélomrade samhélle: Enligt agardirektivet ska Stadshus sakerstalla
kommunal jamstalldhet inom idrotten i kommunen. Dessa fragor har
behandlats vid &gardialogerna.

Malomréde medborgare: Enligt agardirektivet ska Stadshus tillse att bolagen
avsatter anstallningar fér personer som star langt fran arbetsmarknaden samt
staller liknande krav i upphandlingar. Dessa fragor har diskuterats med
dotterbolagen vid agardialogerna.

Malomrade ekonomi: Enligt &gardirektivet ska Stadshus genomféra
skattemassiga dispositioner mellan bolagen. Kommunen har valt centralisera
Stadshus koncernredovisning och administration till Kommunlednings-
forvaltningen och har genom detta arbetssatt optimerat och forbattrat
processerna planering, uppféljning, bokslut och styrelsearbete. Ytterligare
koncentration kan laggas pa ranteavdragsbegransningar samt en effektivare
hantering och 6kat fokus pa koncernsammanstallning vilket gynnar koncernen
som helhet.

Ett skattedirektiv (Pelare 2), som ar en tillaggsskatt, tradde i kraft den 1 januari
2024 bygger pa att sakerstalla att koncernen betalar en skalig andel skatt
oavsett var de ar verksamma. Arbete pagar nu med att se vilka bolag inom
koncernen som kan omfattas av lagen.

For att utveckla kostnadseffektiva finansieringslésningar har Stadshus under
aret arbetat med inférandet av Internbanken, dar all kapitalanskaffning sker i
kommunens namn. Som en del av detta har Sankt Kors och ResMex skulder
overforts till kommunen, medan Stadshus kvarstar med en intern revers pa
cirka 800 mnkr.

Maélomrade verksamhet: Enligt agardirektivet ska Stadshus bland annat
medverka till bolagens koncernnytta och helhetssyn, utveckla samordning och
samverkan for ett optimalt resursutnyttjande. Genomféra agardialoger, svara
for beredning och samordning av drenden samt medverka till att

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



LII'IkOpIng Sammantridesprotokoll 8 (55)

Kommunstyrelsen 2025-03-18

verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus
och i en andamalsenlig struktur.

Under aret genomfér Stadshus en agardialog med vardera bolag som bygger
pa specifika fokuspunkter samt uppféljning och dialog kring hur respektive
bolag arbetar med sitt kommunala uppdrag. Utdver detta har Stangastaden
och Tekniska verken haft tva sma agardialoger och évriga bolag i koncernen
en liten agardialog.

Agarstyrning har skett férutom via dgardialoger med samtliga dotterbolag,
genom att dotterbolagen lamnat ekonomiska rapporter, maluppfyllelser och
budget med flerarsplaner till moderbolaget och kommunen.

Vid agardialoger sker avstamning av efterlevnad av agardirektiven och andra
styrdokument sdsom kommunens policyer, program och handlingsplaner i
applicerbara delar, riktlinjer och férvantningar fran kommunen och
moderbolaget. Under hosten 2024 bjod Stadshus AB in till stor agardialog
med bolagsrepresentanter, kommunledningen och férvaltningschefer med
tema CSRD.

Maélomréde medarbetare: Enligt agardirektivet ska Stadshus arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare samt skapa en hallbar kompetensférsérjning. Da
Stadshus inte har nagon egen personal far detta malomrade se som mer
Overgripande ur ett koncernperspektiv.

Linkdpings Stadshus ska svara for resultatutjamning fér skatteoptimering inom
koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget
kan lamna utdelning till &garen. Linkdpings Stadshus har inga sarskilda
nyckeltal i sitt &gardirektiv utan har en sammanhallande roll i koncernen.

Forslaget ar att godkanna att bolagets verksamhet under 2024 har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett férslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Linkopings Stadshus AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-02-28

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Bilaga 1 — Linkopings Stadshus AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Link6pings Stadshus AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Link6pings Stadshus AB, Bolagsstyrningsrapport 2024

Bilaga 4 - Granskningsmissiv och rapport for Linkopings Stadshus AB 2024

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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§ 68 Tekniska verken i Linkdping AB - Uppfyllelse av
det kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-28

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Tekniska verken i Linkdping AB:s verksamhet under 2024 beddms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Tekniska verken i Linkdping AB har i bilaga
redovisat hur bolaget uppfyllt det kommunala &ndamalet och uppdraget under
2024. | bilaga finns aven Tekniska verkens Bolagsstyrningsrapport for 2024.
Tekniska verken anser att uppdraget ar uppfylit.

Langsiktiga
finansiella Mal
mal 2024 2023 2022

Avkastning >6 4.6 7 7
pa totalt
kapital, %

Operativt >0 -283 62 364
kassaflode,
mnkr

Soliditet, % > 30 50,7 51 40

N6jdKundind | > 70 67 72 74
ex
(privatkunder
, Linkoping)

N6jdKundind | > 70 71 72 73
ex
(foretagskun
der,
Linképing)

NojdMedarbe | - - 73 72
tarindex

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Tekniska Verken har uppratthallit hdg leveranssakerhet genom god planering,
ledning och styrning. Den strategiska inriktningen sékerstaller beredskap for
klimatférandringar. Vid eventuella stérningar har medarbetarna visat stort
engagemang i aterstallning och kommunikation.

Verksamheten har en tydlig miljo- och klimatprofil och anses ligga i framkant
bade nationellt och internationellt inom flera omraden. Ett Iangsiktigt mal ar att
senast 2045 eliminera alla fossila utslapp genom ateranvandning eller lagring
av koldioxid, och ar i linje med Linképings kommuns klimatmal om netto-noll
vaxthusgasutslapp 2045 och ett koldioxidneutralt Linképing 2025.

Flera verksamheter inom koncernen star under tillsyn av myndigheter som
Energimarknadsinspektionen, Arbetsmiljoverket och Lansstyrelserna i
Sérmland och Ostergétland. Arliga miljo- och héllbarhetsrapporter uppréttas
enligt lagkrav.

Malomréde samhélle: Verksamheten moter 6kade utmaningar med
klimatférandringar, sakerhetshot och hogre krav fran myndigheter och
intressenter. For att starka tryggheten genomfors sakerhetsinitiativ i
samarbete med kommunen, exempelvis smart belysning och kameror for att
identifiera och férebygga brott. Under aret slutférde bolaget en
genomforbarhetsstudie kring koldioxidavskiljning. Bolaget ska komplettera
biogasanlaggning med en ny anlaggning fér infangning och férvatskning av
biogen koldioxid. Investeringar i bland annat biogas och vindkraft bidrar till
hallbar energiproduktion. Forskning och samarbeten med universitet och
foretag stodjer innovation.

Malomrade medborgare: Kraftvarmen blir allt viktigare for Sveriges
energiberedskap och bidrar till att minska Linképings elbehov. Under aret har
natutvecklingsplaner for elnaten i Link6ping, Katrineholm och Mjélby tagits
fram for att méta det 6kade elbehovet. Forstarkningar av elnatet i Tornby
planeras vara klara 2025. Vattenledningar fornyas for att minska framtida
driftstérningar. Leveranssakerheten for bade el och dricksvatten har varit
mycket hég. Atervinningsinsatserna fortsatter med minskad méngd avfall till
energiatervinning, bland annat genom projektet Sortera sacken. Fér att méta
framtidens kompetensbehov samarbetar man med skolor och universitet och
erbjuder olika praktik- och jobbmdjligheter.

Malomrade ekonomi: Tekniska verkens finansiella nyckeltal ar fortsatt starka,
aven om resultat och avkastning varit nagot lagre under 2024. Avgifterna har

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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hoéjts pa grund av inflation och dkade kostnader, men ligger fortfarande pa en
lag niva jamfért med andra kommuner. | Nils Holgerssonundersékningen 2024
rankas Linkdping pa plats 9 av 290 kommuner vad galler kostnader for el,
vatten, avlopp, uppvarmning med fjarrvarme samt hamtning av hushallsavfall.

Maélomrade verksamhet: Tekniska verken har en stark affarsetisk grund med
nolltolerans mot mutor och korruption, bade inom den egna verksamheten och
i leverantérskedjan. Som medlem i UN Global Compact foljer bolaget dess tio
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Leverantdrer maste acceptera bolagets ansvarskod och genomgar
regelbundna uppféljningar for att sékerstalla efterlevnad. Inga fall av
korruption eller kontraktsbrott har rapporterats. Tekniska verken arbetar aven
med kunskapsspridning och utbildningsinsatser.

Malomréde medarbetare: Tekniska verken stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genom engagerade ledare och medarbetare som tillsammans
arbetar for goda resultat och verksamhetsutveckling. Arbetet samlas under
ramverken "Det goda ledarskapet" och "Det goda medarbetarskapet”. |
I6pande undersdkningar far Tekniska verken héga poang pa att bolaget
upplevs som en attraktiv arbetsgivare. For att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare har kompetensplaner tagits fram, som analyserar
framtida kompetensbehov och eventuella kompetensgap. Handlingsplaner for
atgarder pa kort och lang sikt ar under utveckling.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Tekniska verken i Linképing AB:s
verksamhet for 2024 har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens férslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Tekniska verken i Linkdping AB — Uppfyllelse av det

kommunala uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Tekniska verken i Link6ping AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Tekniska verken i Linkdping AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Tekniska verken i Linkdping AB, Bolagsstyrningsrapport 2024
Bilaga 4 - Granskningsrapport for Tekniska verken i Linképing AB 2024

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
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§ 69 AB Stangastaden med dotterbolag - Uppfyllelse av
det kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-29

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. AB Stangastaden:s verksamhet under 2024 bedéms ha varit férenlig med
det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. AB Stangastaden har i bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024. | bilaga
finns dven AB Stangastadens Bolagsstyrningsrapport for 2024. AB
Stangastaden anser att uppdraget ar uppfylit.

Langsiktiga
finansiella Mal
mal 2024 2023 2022

Soliditet > 30 53,0 55,8 58,5
procent

Soliditet med | > 45 83,0 84,0 86,3
hénsyn till
Mv

Resultat efter | > 180-220 238* 228* 216*
finansiella
poster, Mkr

Energibespar | > 2 2,2 1,3 3,5
ing!
normalarskor
rigerad%

N6jdKundind | > 80 85,1 85,5 85,4
ex

NojdMedarbe | >80 88 88 90
tarindex

* Exklusive reavinster och andra poster av engangskaraktér
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Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Stangastaden arbetar aktivt med att fa fram fler bostader och har fér
narvarande 932 nya bostader i produktion. Projekten ar belagna pa
Folkungavallen, Djurgardsgatan, Gottfridsberg (Flamman), Ebbepark och i den
nya stadsdelen Djurgarden.

Hallbarhetsfragor ar hogt prioriterade med fokus pa
stadsdelsutvecklingsarbete for 6kad trygghet och trivsel. Bolaget lagger ocksa
ner mycket resurser pa minskat klimatavtryck, exempelvis via lagre
energianvandning, minskad klimatpaverkan vid byggnation, aterbruk och
utbyggd produktion av férnyelsebar energi. Stdngastadens stora uppgift ar att
ta hand om 33 000 hyresgasters hem varje dag. Mycket kraft 1aggs darfor
ocksa pa service och underhall i befintligt bestand.

Malomréde samhélle: Bolaget arbetar aktivt med trygghetsskapande atgarder,
deltar i utvecklingsprojekt for trygghetsteknologier samt motverkar
valfardsbrott och olovlig andrahandsuthyrning. De bedriver
stadsdelsutvecklingsarbete och har trygghetsvardar i utsatta omraden.
Stangastaden arbetar dven med att skapa sysselsattning genom sociala krav i
upphandlingar och projekt som Linkstep. For att motverka boendesegregation
har nya uthyrningsregler inforts i Berga, Ryd och Skaggetorp. Mgjligheten till
ombildning av hyresratter erbjuds i utsatta stadsdelar. Féreningssamarbeten
prioriteras for att skapa mervarde fér hyresgaster och starka bolagets
varumarke.

Malomréde medborgare: Bolaget arbetar med att erbjuda seniorboenden och
har en hyrképsmodell fér radhus. De samarbetar med kommunen for att
tillhandahalla bostader till personer som har svart att fa en bostad pa
marknaden. Stangastaden uppfyller kraven foér obligatorisk ventilationskontroll,
energikartlaggning och arbetar med att minska radon. De bygger nya
studentbostader och férséker minimera paverkan pa omgivningen vid
byggprojekt. Stangastaden har en omfattande samverkan med civilsamhallet
och en tat dialog med Linképingsbor. De genomfor insatser for att starka
sysselsattningen i Linkbping genom exempelvis projektet Linkstep och
samarbete med kommunen kring 500-satsningen. Projektet "Unga bygger for
unga" skapar bostader fér unga och ger gymnasieelever praktisk erfarenhet.

Mélomrade ekonomi: Stangastaden har ett starkt resultat och arbetar med en
langsiktig modell for att simulera och prognostisera bolagets resultat och har
en god motstandskraft mot 6kade kostnader och vakansrisker. Bolaget
utnyttjar olika typer av stod for att tillféra varde till verksamheten.
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Maélomrade verksamhet: Bolaget arbetar aktivt fér sund konkurrens och justa
villkor i entreprenader och féljer upp detta |6pande. De samarbetar med andra
fastighetsbolag och branschorganisationer for att framja sund konkurrens och
bra villkor pa arbetsplatser. Stangastaden ar en aktiv rost i
fastighetsbranschen och deltar i olika seminarier och evenemang.

Malomrade medarbetare: Stangastaden stravar efter en medarbetarkultur som
bygger pa utveckling, delaktighet och att skapa varde for kunderna. De
uppratthaller ett hogt medarbetarengagemang genom tydliga mal, uppféljning
och feedback och bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete.
Stangastaden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och stravar efter
att vara en attraktiv arbetsgivare. Stangastaden har under manga ar varit
rankade som en av landets basta arbetsplatser i den stora undersdkning och
benchmark som gérs av Great Place To Work.

Bolaget redovisar ett starkt resultat for 2024, trots utmaningar inom
fastighetsbranschen. Resultatet fére skatt uppgar till 241 mkr (238 mkr
exklusive reavinster). Bolaget dvertraffar agardirektivets krav pa soliditet. Den
synliga soliditeten uppgar till 53,0 % och den justerade soliditeten till 83,0 %.

Bolaget arbetar langsiktigt med att minska energianvandningen genom
programmet 25/25 och har uppnatt en energibesparing pa 2,2 % under 2024,
vilket innebar en total besparing pa 23,6 % sedan starten. Bolaget uppfyller
aven malen for No6jda Kunder (NKI) och N6éjda Medarbetare (NMI).

Kommunledningsférvaltningen bedémer att AB Stangastadens verksamhet for
2024 har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens férslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — AB Stangastaden — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-03-03

Bilaga 1 — AB Stangastaden, Bokslut 2024

Bilaga 2 - AB Stangastaden, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - AB Stangastaden, Bolagsstyrningsrapport 2024
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Bilaga 4 - Granskningsrapport for AB Stangastaden
Bilaga 5 - Missiv, granskningsrapport AB Stangastaden

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
AB Stangastaden
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§ 70 Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse
av det kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-30

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Lejonfastigheter AB:s verksamhet under 2024 beddms ha varit férenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Lejonfastigheter AB har i bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024. | bilaga
finns aven Lejonfastigheters Bolagsstyrningsrapport for 2024.

Lejonfastigheter gér bedémningen att de uppfyllt samtliga ekonomiska mal
samt NKI-malet och MMI-malet, dar kravet ar att bolaget ska 6verstiga
branschsnittet.

Bolagets miljomal ar en energibesparing om minst 2 procent per ar i
genomsnitt dver perioden. For aret redovisas en energieffektivisering pa 2,9

procent.
Langsiktiga finansiella mal Mal 2024 | 2023 2022
Avkastning pa eget kapital, % >5 11,6 5,6 9,3
Réntetidckningsgrad, ggr >2 2,7 2,5 7,5
Soliditet, % >12 18 18 19
Soliditet mht marknadsvarde, % > 25 45 46 49

Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 137 miljoner kronor (63).
Nettoomsattningen har 6kat med 5 procent jamfort med tidigare ar vilket
framst forklaras av hyresférandringar till foljd av om-, till- och nybyggnationer
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samt hyresférandringar enligt avtal. Lejonfastigheter har salt atta fastigheter
under aret med ett positivt resultat om 45 miljoner kronor.

Under aret fortléper investeringsprojekten enligt plan, och bade stérre
nybyggnationsprojekt och renoverings- och ombyggnadsprojekt har
fardigstallts. Bland annat ar uppférandet av nya Vasahallen i stadsdelen
Vasastaden klart och Vasa Arena invigdes under varen. Nybyggnationerna av
gruppboendena Nasselfroet i Harvestad och Falasa utanfér Vikingstad star
klara. Gruppboendena har uppférts som identiska byggnader med sex
boendeplatser i varje hus och ar belagna i naturnara villaomraden.

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola och Blastadskolan
har fardigstallts. Den omfattande om- och tillbyggnationen av Vidingsjéskolan
som vantas fardigstallas under 2025. Aven den stora ombyggnationen av
Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider for att sta klar nar Linkdpings
kommuns Socialférvaltning och Integrations- och arbetsmarknadsforvaltning
flyttar in under 2025. | den omfattande renoveringen laggs stort fokus pa
aterbruk av diverse byggmaterial. Projektets aterbruksinventering har
resulterat i att bland annat takarmaturer, marmorgolv och hela 600 fénster
kommer att sparas och aterbrukas.

En stor om- och tillbyggnation sker aven pa Rosendalsskolan i stadsdelen
Skaggetorp, dar stor vikt laggs pa forbattrad skolmiljo.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belagen vid
Valla Gard mellan Linkdpings Universitet och Gamla Link6ping, vantas sta klar
for invigning under 2025. Projektet fér byggnation av den stora multihallen,
belagen i stadsdelen Stangebro, har ocksa fortsatt under aret. Har ska en
byggnad innehallande tre fullstora sporthallar med varierande
laktarkapaciteter upp till tvatusen personer uppforas.

| investeringsvolymen om 536 (874) miljoner kronor ingar aven planerat
underhall som bedémts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen
finansieras dels med kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom
lan fran kommunen.

Maélomréade samhélle: Malomradet beskriver vad bolaget ska uppna for att
utveckla narmiljon och Linkdéping som plats. Bolaget ska vara en mer aktiv del
i kommunens trygghetsarbete och anvanda trygghetsskapande teknik sarskilt i
och i narheten av sitt egna fastighetsbestand. Har medverkar Lejonfastigheter
i olika forum for att bland annat undersdka och utveckla olika teknikers
mojligheter, teknisk infrastruktur, vervakningsteknik for att 6ka sakerhet och
trygghetsarbetet.
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Gallande arbete for att na kommunens program for netto noll-
vaxthusgasutslapp senast 2045 har bolaget tagit fram en Klimatfardplan som
visar riktning, prioriteringar och konkreta aktiviteter for att bidra till ett hallbart
samhalle. Manga aktiviteter sasom samverkan pa kommunférvaltningens
Forum fér ekologisk hallbarhet, berakning av klimatpaverkan, riktlinjer for
klimatkalkyler samt systematiskt energiarbete.

Flera och storre aterbrukshubbar med aterbruksverktyg och dar projektet pa
Drottninggatan 45 syftar till att aterbruka sa mycket som méjligt i
ombyggnaden ar fokus for verksamheten. Under aret har Lejonfastigheter
tillfort fyra nya solcellsanlaggningar i vart fastighetsbestand. Darmed har
Lejonfastigheter nu 20 fastigheter med solcellsanlaggningar dar den
sammanlagda férvantade kapaciteten ar cirka 1 120 MWh/ar. Bolaget har som
mal att samtliga nya fastigheter ska certifieras enligt Miljdbyggnad silver samt
anpassar underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatférandringarna.

Malomréde medborgare: Lejonfastigheter har sedan flera ar tillbaka tagit fram
koncept och projekteringsanvisningar som beskriver hur inomhus och
utomhusmiljéer ska utformas. Lejonfastigheters lokaler har generellt en hégre
tillganglighet an vad regelverken och lagen kraver. Bolaget samarbetar med
ett 15 tal idrottsforeningar och bidrar till aktiviteter for olika
intresseorganisationer i bada Berga och Skaggetorp genom arbetet i
fastighetsagarforeningarna. Genom ett avtal med integration- och
arbetsmarknadsférvaltningen later man personer som star langt ifran
arbetsmarknaden arbeta i bolagets aterbrukshubb. Tillsammans med
foretagets leverantérer inom markskétsel arbetar de aktivt med sommarjobb
fér ungdomar.

Maélomrade ekonomi: Bolaget har i sin prissattning raknat med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. Linkdpings kommun har av tradition haft en hég ambition
kring energiprestanda och hallbarhet samt funktionalitet i sina
verksamhetslokaler. Ambitioner som initialt &r nagot dyrare men pa sikt ar en
god investering i manga olika aspekter.

Malomréade verksamhet: Lejonfastigheter har pa grund av andrade lokalbehov
hos kommunens verksamheter bade avyttrat och forvarvat fastigheter och har
sedan flera ar en val genomtankt moétesserie for att kontinuerligt stdmma av
lokalbehoven. De forvaltningsunika lokalférsérjningsplanerna uppdateras
arligen i samarbete med kommunens forvaltningar. Lejonfastigheter ar en
aktiv medlem i Rattvist byggande, en arbetsmodell och férening som
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motverkar arbetslivskriminalitet och osund konkurrens i

byggbranschen. Bolaget staller tydliga krav pa entreprendrer och
underentreprendrer for att sakerstalla att de foljer lagar och regler och
genomfor regelbundna och oannonserade arbetsplatskontroller for att
upptacka och atgarda eventuella brott och avvikelser. Under aret har fem KMA
revisioner genomforts samt nio oannonserade arbetsplatskontroller. Samtliga
revisioner har initialt pavisat avvikelser och handlingsplaner har darfér
upprattats for att atgardat dessa. Inga affarsrelationer har avslutats under aret
till féljd av negativa miljdmassiga effekter.

Malomréde medarbetare: Lejonfastigheters samhallsviktiga uppdrag
engagerar hela bolaget. Lejonfastigheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare trivs, utvecklas och mar bra, samtidigt som bolaget levererar
samhallsviktiga uppdrag och nar deras mal. Samtliga medarbetare har
genomfort Diskrimineringsombudsmannens workshop "Vaxthuset”, dar syftet
ar att de som organisation ska bli mer proaktiva i likabehandlingsarbetet och
darigenom forebygga risk for diskriminering och krankande sarbehandling.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet
for 2024 har varit férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett férslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Lejonfastigheter AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-03-03

Bilaga 1 — Lejonfastigheter AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Lejonfastigheter AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Lejonfastigheter AB, Bolagsstyrningsrapport 2024

Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv for Lejonfastigheter AB 2024

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
Lejonfastigheter AB
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§ 71 Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag -
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget, bokslut
samt bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-31

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Sankt Kors Fastighets AB:s verksamhet under 2024 beddéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Sankt Kors fastighets AB har i bilaga redovisat
hur bolaget uppfyllt det kommunala dndamalet och uppdraget under 2024. |
bilaga finns dven Sankt Kors Bolagsstyrningsrapport for 2024. Bolagets
styrelse och bolagsledning har uppfattningen att Sankt Kors genom sin
verksamhet 2024 fullgjort sitt uppdrag och uppnatt sina mal.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2024 | 2023 2022
Avkastning pa eget kapital, % >5 6 4 1
Soliditet, % >5 18 11 11
No6jdKundindex >79 73 72 71
NojdMedarbetarindex > 85 92 96 93

Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip pa affarsmassiga villkor tillhandahalla lokaler av en god
kvalitet for sma och medelstora foretag samt tillgodose kommuninvanarnas
och besodkarnas behov av parkering.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en
prissattning som foljer marknaden i 6vrigt. Bolagets ambition ar alltid att vara
konkurrensneutrala, affarsmassiga och att komplettera dvriga fastighetsagares
utbud istallet for att konkurrera. Vakansgraden uppgick 2024 till 16,1 procent,
32 foretag flyttade in och 29 foretag flyttade ut.
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Sankt Kors medverkar aktivt i genomférandet av kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik genom samarbete med naringslivs- och tillvaxtstaben
och systerbolag. En nara samverkan med Region Ostergétland tillfor ett
vardeskapande for Linkdpings naringsliv.

Genom en aktiv parkerings- och mobilitetsstrategi bidrar Sankt Kors/Dukaten
till en attraktiv och hallbar stad i samverkan med milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen samt andra aktérer inom mobilitetsomradet.

Sankt Kors bedriver en affarsmassig verksamhet med en stark ekonomisk
stallning som majliggoér utveckling och investeringar utan agartillskott. Inom
fastighetsutveckling arbetar bolaget bade sjalvstandigt och i samverkan med
forskningen for att skapa miljé- och kretsloppsanpassade |6sningar.
Fastigheter som bedédms lampliga och dar det finns marknadsintresse avyttras
enligt en strategisk forsaljningsplan.

Malomrade samhélle: Sankt Kors arbetar aktivt for trygghet genom tekniska
I6sningar och samverkan i kommunens trygghetsnatverk. Bolaget sékerstaller
rattvisa entreprenadvillkor och stravar efter netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045 genom klimatatgarder och samarbete i hallbarhetsnatverk. Sankt
Kors kompletterar lokalutbudet dar marknaden saknar utbud och stddjer
foéretag genom anpassade lokaler. Genom byggnation, férvarv och forsaljning
av fastigheter bidrar bolaget till kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik.

Malomrade medborgare: Sankt Kors/Dukaten verkar for hallbar mobilitet
genom att genomféra kommunens parkeringsstrategi med fokus pa trygghet,
tillganglighet, miljé och jamstalldhet. Detta inkluderar etablering av
parkeringsanlaggningar, utveckling av laddinfrastruktur och tekniska l6sningar
for smidiga parkeringserbjudanden. Bolaget samordnar byggarbeten med
andra kommunala aktérer for att minimera stérningar, exempelvis genom
projekt som Ebbepark och Stérningsfri Stad. Samverkan med civilsamhallet
sker genom CSR-arbete och samarbeten med organisationer som Rdda
Korset och Stadsmissionen. For att uppratthalla dialog med allmanheten
anvands kundundersokningar, méten med hyresgaster och innovationslabb.
Sankt Kors deltar aven i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom
praktikplatser samt sommarjobb via upphandlade leverantdrer. Bolaget
samarbetar ocksa med kommunens 500-satsning och har méjliggjort
Drivbanks etablering i Vreta Kluster.

Malomrade ekonomi: Sankt Kors bedriver en kostnadseffektiv och
affarsmassig verksamhet med en stark ekonomisk stallning som méjliggor
utveckling och investeringar utan agartillskott. Bolaget arbetar aktivt med
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riskanalys och tillskapar investeringskraft genom planerade forsaljningar.
Fastighetsinnehavet utvarderas arligen och avyttringar genomférs enligt en
forsaljningsplan dar marknaden tillater. Bolaget utnyttjar aven EU-finansiering
for att stddja initiativ inom sysselsattning, klimatanpassning, infrastruktur och
innovation.

Malomrade verksamhet: Sankt Kors arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet och oseriésa aktérer genom krav i upphandling,
utbildning, myndighetskontroller och begransningar av entreprenérsled.
Bolaget genomfér projektkontroller genom system och rapporter, stickprov pa
byggarbetsplatser av ID06 och loggar. Bolaget samverkar bland annat med
Skatteverket, systerbolag och Byggforetagens natverk. For att sakerstalla
transparens och rattvisa i marktilldelningsfragor och planarbete initieras tidig
dialog med kommunen, sarskilt genom samarbete med milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen. Detta forstarks i och med férvarvet av
systerbolaget ResMex och ett utdkat uppdrag.

Malomrade medarbetare: Sankt Kors stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genom en stark féretagskultur, innovationsarbete och kontinuerlig
individ- och organisationsutveckling i samarbete med externa parter. Bolaget
erbjuder genomarbetade formaner och har ett starkt fokus pa sjalvledarskap,
vilket aterspeglas i ett hdgt Trust Index (90-100) i medarbetarundersdkningar.
Korrekta och fordomsfria rekryteringsprocesser ar ett stort fokus.

Sankt Kors utgar fran agarens langsiktiga krav pa avkastning och soliditet i sin
ekonomiska och verksamhetsmassiga planering. Bolaget ska uppna
verksamhetsmal inom dessa ramar och stravar efter ett langsiktigt resultat pa
minst 5 % av justerat eget kapital samt en soliditet pa minst 10 %. Under
investeringsintensiva ar 2021-2028 tillats dock soliditeten tillfalligt vara sa lag
som 5 %. For 2024 uppnar bolaget de ekonomiska malen.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Sankt Kors Fastighets AB:s
verksamhet for 2024 har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett férslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.
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Beslutsunderlag

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Sankt Kors Fastighets AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Sankt Kors Fastighets AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Sankt Kors Fastighets AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Sankt Kors Fastighets AB, Bolagsstyrningsrappor

Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv for Sankt kors Fastighets AB 2024

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
Sankt Kors Fastighets AB
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§ 72 Visit Linkoping Co AB - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-32

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.
Forslag till kommunfullmaktiges beslut
1. Visit Linkdping & Co AB:s verksamhet under 2024 beddms ha varit forenlig

med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Visit Linkdping & Co AB har i bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024.

| bilaga finns aven Visit Linkdping & Co AB Bolagsstyrningsrapport for 2024.

Bolaget anser att det kommunala andamalet och befogenheterna efterlevs.

Langsiktiga Mal 2024 2023 2022
finansiella
mal

Avkastning >0-2 0,0 neg 8,3
pa totalt
kapital, %

Operativt > 4,7 -5,2 -9,6
kassaflode,
mnkr

Soliditet, % > 28 62,4 61,0 61,1

N6jdKundind | > 80 * n/a n/a
ex

NojdMedarbe | >80 7,7 n/a 66
tarindex

*se forklaring nedan under verksamhet

Nedan foljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.
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Under 2024 har bolaget genomfort ett stort antal méten och evenemang pa
flera arenor runt om i Link6éping. Lars Winnerback, Benjamin Ingrosso,
Diggiloo och Bonfire Festival gastade Stangebrofaltet under sommaren.
Utstallningen Van Gogh Alive arrangerades i samarbete med Nordic
Exhibitions under 9 maj-25 augusti. Bolaget var delaktiga i genomférandet av
Linkopings stadsfest och &ven i firandet av astronauten Marcus Wandt samt
av NHL-hjalten Gustav Forsling. | november spelades det
handbollslandskamp mot Danmark infér en fullsatt Saab arena.

Nagra storre kongresser genomfordes ocksa i Linképing under aret,
exempelvis 40-arsjubilerande Transportforum, Barnveckan, Gastrodagarna,
NFC-dagarna, Sveriges Ogonlakarférening och Avfall Sverige.

Vad galler besdksnaring sa har bolaget fortsatt att férdjupa sitt arbete kring
utvecklingen och marknadsféringen av Gamla Linképing genom flera typer av
aktiviteter. Dessutom har en deltidstjanst som destinationsutvecklare for
Gamla Linkoping har tillsatts i samarbete med Naringsliv och tillvaxt samt
Kulturfastigheter. Det miljdmassiga hallbarhetsarbetet for destinationen har
ocksa haft stort fokus och Visit Linkdping har miljésakrat 13 verksamheter.
Visit Linkdping & Co drev, som ett avsteg fran sin ordinarie verksamhet, under
sommaren restaurangen Wardshuset i Gamla Linkdping. Lésningen var
temporar for att tdcka behov av matservering i omradet da fastighetsagaren
inte lyckades fa en privat aktor att driva verksamheten.

Lagkonjunkturen och det tuffa ekonomiska laget for saval vissa branscher som
for privatpersoner har under aret paverkat efterfragan for saval konferenser
som evenemang. Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen av sitt
forsaljningsarbete samt jobbat med att se éver kostnadsbilden.

Malomrade samhélle: Som en ansvarstagande aktor har bolaget ett
systematiskt arbete inom hallbarhetsomradet och har tagit fram en
hallbarhetsstrategi med ett antal aktiviteter for att bidra till minskade utslapp.

Bolaget har under 2024 tagit fram en miljésakring for bestksnaringsfoéretag for
att inspirera dem i deras miljéarbete och pa ett tydligt satt lyfta fram de som ar
forebilder inom omradet. 13 féretag har miljésakrats under aret. Bolaget har
ocksa lépande arbetat med att 6ka utbudet av hallbar mat och dryck.

Maélomrade medborgare: Bolaget ar en stor arbetsgivare fér ungdomar och
sammanlagt sysselsatts runt 250 individer arligen med extrajobb. Bolaget har,
i samarbete med Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen, tillhandahalla
tre utvecklingsplatser under aret

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Visit Linkdping ar en stor konferensarrang6ér och var huvudanlaggning
Linkoping Konsert & Kongress ar sedan lange Svanen-markt och certifierad
enligt Green Key. | samband med evenemang anlitar Visit ideella féreningar
och idrottsféreningar for arbete med bland annat trygghetsfragor.

Maélomrade ekonomi: Visit Linkdpings verksamhet drivs pa affarsmassig grund
och omsattningen bestod under 2024 till 80 % av egna intékter och 20% av
anslag. Det ar framst moétesverksamheten och omkringliggande tjanster som
skapar ett dverskott i bolaget

Maélomrade verksamhet. Gallande kundndjdheten sa mats den pa olika satt
gallande olika kundgrupper, exempelvis evenemangsbesdkare,
konferensbokare och turister i Linképing.

Nedan beskrivs arbetet inom olika verksamhetsomraden:

* Evenemangsbesotkare: No6jdKundindex pa 88 (av 100).

* BesOkare i Linkoping: En intervjuundersokning gav varde NPS 75 (56) — som
mater rekommendationsviljan och kan ligga pa en skala mellan 100 till -100.

* Konferensbokare: Analys av tva storre kongresser i Linkoping visade
medelbetyget till 4,27 (av 5).

Malomréde medarbetare: Bolaget har haft stort fokus pa arbetsmiljofragor,
utjdmning av sasongsvariationer, samt férdelningen av fast och tillfallig
personal. Bolaget har ockséa arbetat med regelbundna pulsmatningar for att
kontinuerligt ha fokus pa arbetsmiljé och arbetsbelastning

Vad géller N6jdMedarbetarindex genomfér bolaget sedan 2023 regelbundna
pulsmatningar. For 2024 hade bolaget en genomsnittlig temperatur pa 7,7 (av
10) vilket kan jamféras med branschindex som ar 7,6.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Visit Linkdping & Co Visit
Linkdping & Co:s verksamhet for 2024 har varit férenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.
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Beslutsordning

Ordfoéranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Visit Linkdping Co AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-03-03

Bilaga 1 — Visit Linkoping Co AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Visit Linkdping Co AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Visit Linkdping Co AB, Bolagsstyrningsrapport 2024

Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv for Visit Linkdping Co AB 2024

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
Visit Linkoping Co AB
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§ 73 Linkoping Science Park AB - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-33

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Linkdping Science Park AB:s verksamhet under 2024 bedéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Linkdping Science Park AB har i bilaga redovisat
hur bolaget uppfyllt det kommunala dndamalet och uppdraget under 2024. |
bilaga finns &ven Linkdping Science Park Bolagsstyrningsrapport féor 2024.
Bolagets bedémning ar att det kommunala uppdraget ar uppfyllt.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2024 | 2023 2022
Avkastning pa totalt kapital, % >0-2 0,1 0,1 2
Soliditet, % >15 11 15 17
NojdMedarbetarindex >80 85 88 83

Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Linképing Science Park driver cirka 30 utvecklingsprojekt som framjar
samverkan mellan foretag, forskning och hoégre utbildning. Bolaget stdédjer nya
foretag genom samarbete med foretagsinkubatorn LEAD och starker befintliga
innovationsbolag genom ett acceleratorprogram. Linkdping Science Park
stottar fortsatt konkurrenskraft i befintliga bolag genom insatser kopplat till
digitalisering. Bolaget samarbetar med flera innovationsaktorer i regionen,
sasom Visual Sweden och Agtech 2030, och bidrar till att synliggéra
Linkdpings innovationskraft. Under aret har bolaget starkt stadens position
genom sitt 40-arsjubileum, iCapital-vinsten och andra initiativ inom tech-
branschen. Linképing Science Park har bidragit i kommunala och regionala
insatser for att attrahera nya etableringar liksom forstarka befintliga. Bolaget
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har under aret verkat for att sakra finansiering inom omraden dar bolaget ar
verksamt och har varit lyckosamma i tilldelning av saval nationella som EU-
medel. Fér 20242025 ligger nivan pa bolagets omsattning runt 40-45 MSEK.

Malomrade samhélle: Linkdping Science Park har bidragit till netto noll-malet
genom bland annat testbaddscheckar och stdd till industriféretag for att
minska energikostnader. Bolaget har starkt foretagskluster och deltagit i
strategiarbete for universitetet, regionen och kommunen. P& nationell niva har
man bidragit till Vinnovas strategi for framtidsteknologier och regeringens
forsknings- och innovationsproposition. Linképing och Ostergdtland bedéms
val positionerade foér framtida samarbeten.

Maélomréde medborgare: Bolaget stédjer kommunens verksamhetsutveckling
genom att skapa forbattrade medborgarerbjudanden med fokus pa kvalitet och
tillganglighet. Insatser gérs inom klimatomstalining, trygghet och digital
kompetens, med sarskilda satsningar pa barn, ungdomar och
yrkesverksamma. Under aret har 12 praktikanter tagits emot, studentprojekt
genomforts och en studentstyrelse med atta representanter varit aktiv. Viss
samverkan har skett med civilsamhallet, bland annat med Stadsmissionen och
Skaggetorpsfestivalen.

Maélomrade ekonomi: Bolaget kombinerar basfinansiering med extern
finansiering for att maximera ekonomisk effektivitet. Under 2024 erhdlls 10,2
MSEK i basfinansiering, som vaxlades upp med 33 MSEK i via
medfinansiering fran Region Ostergétland, Vinnova, Tillvaxtverket,
Energimyndigheten och Europeiska Socialfonden. Finansieringen starker
insatser inom kompetensforsorjning, digitalisering och gron omstallning for att
Oka sysselsattningen inom tech-sektorn.

Malomrade verksamhet: Under 2024 har bolaget jobbat med att implementera
"Strategi 2030”, och bolaget deltog i flera utvecklingsprocesser med
Linkopings universitet, regionen och kommunen. Linkdping Science Park har
starkt stadens tech-profil genom aktiviteter som 40-arsjubileet och iCapital.
For att behélla studenter har bolaget forstarkt banden till arbetslivet genom
mentorprogram och natverk. Bolaget har aven fatt uppdrag att facilitera en
innovationsfond inom kommunen samt bidra i verksamhetsutvecklingen for att
fa fler forvaltningar och enheter att stka utvecklingsprojekt. Under aret har
flera event arrangerats i samverkan med innovationsmiljoer och aktérer som
Vreta Kluster, Ebbepark och Cleantech.

Malomrade medarbetare: Linkdping Science Park har under 2024 fokuserat
pa att konsolidera sin vaxande organisation och skapa ratt férutsattningar for
nya medarbetare. Bolaget stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som
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framjar bade verksamhetens utveckling som medarbetarnas. Genom en
teamutvecklingsprocess starks gruppens psykologiska trygghet och tillit, for att
forbattra samverkan internt och externt. Verksamheten praglas av kontinuerlig
férandring och anpassning, dar kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet
genom utvecklingsprocesser, samverkan och omvarldsbevakning.

Soliditeten ar i dagslaget lagre an malen. Anledningen ar att det egna kapitalet
ligger oférandrat mellan aren da bolagets resultatmal ar 0 medan det totala
kapitalet paverkas av att fordringar pa projektfinansiarer ackumuleras pa
balansen da utbetalningar sker i efterskott. De stora rapporteringarna ligger
halvarsvis och darfor ligger mycket upparbetat pa balansen vid denna tid pa
aret. Ju stérre omsattning bolaget har desto storre blir det totala kapitalet och
darmed ar det naturligt att soliditeten sjunker.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Linkdping Science Park AB:s
verksamhet for 2024 har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett férslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Linkoéping Science Park AB — Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Linkodping Science Park AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Linképing Science Park AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Linképing Science Park AB, Bolagsstyrningsrapport 2024
Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv for Linkdping Science Park AB

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
Linkdping Science Park AB
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§ 74 Linkoping City Airport AB - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-34

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Linkdping City Airport AB:s verksamhet under 2024 beddms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Linkdping City Airport AB har i bilaga redovisat
hur bolaget uppfyllt det kommunala dndamalet och uppdraget under 2024. |
bilaga finns aven Linkoping City Airport AB:s Bolagsstyrningsrapport for 2024.
Linkdping City Airport AB anser att uppdraget ar uppfylit.

Langsiktigt Mal 2024 2023 2022
finansiella
mal

Langsiktigt >0-2 1.8 0 0
resultat
baserat pa
justerat eget
kapital. %

Soliditet >5-25 37,9 37,8 32,8
beradknat pa
justerat eget
kapital, %

NoéjdMedarbet | > 80 86 86 86
arlndex

Nedan féljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Linkdping City Airport AB ar en viktig internationell port fér bade naringsliv och
privatpersoner, och effektiva kommunikationer ar avgérande for féretag och
offentliga funktioner. Som regeringsutpekad beredskapsflygplats har
flygplatsen aven en central roll i den civila beredskapen pa regional, nationell
och internationell niva.
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Link6éping City Airport AB bidrar till ett bra foretagsklimat och skapar goda
forutsattningar for ett Linkbping med ett starkt naringsliv genom att erbjuda en
god infrastruktur till och fran Linképing. Bolaget bidrar till en positiv upplevelse
av Linképing genom en kundservice i varldsklass. Linkdping City Airport AB
arbetar utifran sina forutsattningar med att vara i framkant inom klimat och
miljé och ar sedan 2020 med i projektet Gron Flygplats som ar ett samarbete
mellan de regionala flygplatserna i Sverige for att minska flygplatsens
klimatpaverkan.

Jamférande kostnadsanalys med likvardiga regionala flygplatser visar att
verksamheten bedrivs effektivt med hog produktivitet. Genom en satsning pa
heltidsanstallningar under 2024 starks bolagets attraktivitet som arbetsgivare
och langsiktiga kompetensférsorjning.

LCA har en av de starkaste aterhamtningarna bland Sveriges flygplatser
under 2024. Antalet resenarer ar nu 89 % av 2019-arssiffror vilket ar 10 %
hégre an genomsnittet i Sverige. Jamfért med 2023 har antalet resenarer okat
med 8 %, genomsnittet i Sverige ar 1,5 %.

Bolaget hade dock, liksom resten av flygbranschen, raknat med en atergang
till 2019 ars siffror vilket innebar ett intaktstapp vad galler trafikintakter mot
budget.

Enligt regionens foretag ar efterfragan av flygstolar fortsatt hog.
Flygplatsbolaget arbetar langsiktigt for att 6ka antalet flygstolar genom 6kad
trafik med befintlig operator och ny linje med kompletterande flygoperator.
Fokus ar att aterga till den stabila verksamheten som fanns fére 2020. En
forutsattning ar dock att flygbranschen far bukt med sin kapacitetsbrist.

Bolaget bedéms leva upp till malomrade samhalle, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Malomrade medborgare beddms ej vara tillampbart fér bolaget.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Linképing City Airport AB
verksamhet for 2024 har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.
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Beslutsordning

Ordfoéranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Linkoping City Airport AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Linkoping City Airport AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Link6éping City Airport AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Linkoping City Airport AB, Bolagsstyrningsrapport 2024

Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv for Linkoping City Airport AB 2024

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
Linkoping City Airport AB
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§ 75 Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB -
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget, bokslut
samt bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-35

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB:s verksamhet under
2024 beddms ha varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. ResMex har i bilaga redovisat hur bolaget
uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024. | bilaga finns
aven ResMexs Bolagsstyrningsrapport for 2024. ResMex anser att uppdraget

ar uppfylit.
Langsiktiga finansiella mal Mal 2024 2023 | 2022
Avkastning pa eget kapital, % >0-2 12 3 1
Soliditet, % > 5-25 24 23 28

Nedan féljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Linképings kommun vill skapa sa goda férutsattningar som majligt for tillvaxten
i Linkdping och Ostergétland och infrastrukturprojektet Ostlanken &r en viktig
del i detta arbete. Genom ResMex samverkar kommunen med andra
fastighetsagare och exploatérer och bidrar darmed till utvecklingen av staden
Linkdping. ResMex har under aret arbetat med att identifiera och sakra
fastigheter av strategiskt intresse for stadsutveckling, i samverkan med MoS
och NoT. Det pagar dialog om férvarv av sex stycken fastigheter. Arbetet
ligger i linje med bolagets agardirektiv att vara en aktiv del av
stadsutvecklingen kopplat till Ostlankenprojektet. Bolaget har ocksa arbetet
med férvaltning och kundvard inom det befintliga bestandet. En 6versyn och
sankning av forvaltningskostnader har genomférts. Uthyrningen har ocksa
utdkats, vilket har lett till ett forbattrat kassaflode.

Malomrade samhélle: ResMex arbetar for stadsutveckling kopplat till
Ostlankenprojektet och har under aret aktivt medverkat i stadsomvandling och
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omlokalisering av féretag som paverkas av spardragningen. Malet ar att skapa
en attraktiv stad och sakerstalla att viktiga arbetsgivare kan behalla sin
verksamhet i kommunen.

Malomrade medborgare: Bolaget arbetar forutom att bidra till utvecklingen av
en attraktiv stad, aven med att hyra ut lokaler fér mindre verksamheter och
eller nystartade foretag.

Maélomréade ekonomi: Bolagets ekonomi har forbattrats under aret, framst
genom Okad uthyrning och férvarv av Idnsamma fastigheter. De ekonomiska
malen uppnas med god marginal.

Malomrade verksamhet: Bolaget arbetar bade med stadsutveckling genom
forvarvsdialoger i samarbete med MoS och NoT samt med uthyrning av
lokaler till det lokala naringslivet. | bada verksamhetsomradena uppfylls malen
for ekonomi och likstallighet.

Malomréde medarbetare: Bolaget har inga medarbetare mer an en VD inhyrd
pa 20%. Denne uppger att han ar tillfreds med sin arbetssituation.

Kommunledningsforvaltningen beddémer att Resmex AB:s verksamhet for
2024 har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens férslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB —
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2024, 2025-02-26

Bilaga 1 — Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, Bokslut 2024
Bilaga 2 - Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, Maluppfyllelse
2024

Bilaga 3 - Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB,
Bolagsstyrningsrapport 2024

Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv fér Resecentrum Mark o
Exploatering i Linkdping AB 2024
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Beslutet skickas till:

Finanschef Sofie Moosberg

Linkdpings Stadshus AB

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB
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§ 76 Bilaga till sarskilda agardirektiv for bolag inom
Linkopings Stadshuskoncern, revidering

Dnr KS 2024-184

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsfoérvaltningens forslag till beslut tillstyrks med
tillagget att skrivningen i agardirektivet gallande styrdokument att ta
stallning till kompletteras med Aktiv hela livet, Idrottspolitiskt
program for Linkdpings kommun.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Reviderad Bilaga 1 till sarskilda agardirektiv for Linkdpings Stadshus AB
och dess dotterbolag, Tekniska verken i Linkdping AB, AB Stangastaden,
Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkdping & Co AB,
Linképing Science Park AB och Linkdping City Airport AB, med dotterbolag
godkanns och erséatter tidigare Bilaga 1 till sarskilda agardirektiv.

Reservationer

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Gunnar Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutet till férman for eget
yrkande.

Arende

Kommunens agarstyrning av bolagen inom Linkdpings Stadshuskoncernen
regleras enligt styrdokumenten bolagsordning, bolagspolicy och sarskilda
agardirektiv samt genom andra styrdokument utfardade av Linkdpings
kommun och/eller moderbolaget Linkdpings Stadshus AB.

Bolagen ska folja kommunens styrdokument. | Bilaga 1 till sérskilda
agardirektiv framgar sarskilt utpekade policyer, program och handlingsplaner
som bolagen ska forhalla sig till eller ta stallning till. Med férhalla sig till menas
att styrdokumenten ska féljas i applicerbara delar under férutsattning att de
inte strider mot respektive bolags bolagsordning, agardirektiv, tvingande lag
eller annan forfattning. Med att ta stéllning till menas att bolagen, utifran sin
egen verksamhet, ska ta stallning till vilka styrdokument som ska féljas och vid
agardialoger redovisa sina stallningstaganden.

Bilaga 1 till sarskilda agardirektiv revideras arligen. Sedan féregaende
revidering har kommunfullmaktige beslutat om nya styrdokument som
tillkommit och styrdokument som inte langre galler. Bilaga 1 till sarskilda
agardirektiv har uppdaterats darefter. Bolagen ska folja kommunens
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styrdokument och sarskilt uppmarksamma de styrdokument som framgar av
Bilaga 1 till de sarskilda agardirektiven. Styrdokumenten i Bilaga 1 till sarskilda
agardirektiv belyser omraden dar extra fokus behévs framdver.

Efter kommunfullmaktiges godkannande av reviderad Bilaga 1 till de sarskilda
agardirektiven éverlamnas bilagan till bolagen vid arsstammorna 2025.

Yrkanden

Kristina Edlund (S) yrkar pa att skrivningen i agardirektivet gallande
styrdokument att ta stallning till kompletteras med Aktiv hela livet,
Idrottspolitiskt program fér Linkdpings kommun.

Sofia Frithioff (V) yrkar pa att skrivningen i agardirektivet gallande
styrdokument att férhalla sig till kompletteras med Kemikalieprogram samt
med Pollineringspolicy.

Kristina Edlund (S) yrkar avslag pa Sofias Frithioffs tillaggsyrkande.
Gunnar Gustafsson (MP) yrkar bifall till Sofia Frithioffs (V) tillaggsyrkande.

Beslutsordning

Ordférande staller proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut med tillaggsyrkandet fran Kristina Edlund (S) avseende att skrivningen i
agardirektivet gallande styrdokument att ta stallning till kompletteras med Aktiv
hela livet, Idrottspolitiskt program foér Linkdpings kommun och finner att
kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordforande staller darefter proposition pa Sofia Frithioffs (V) med fleras
tillaggsyrkande avseende att skrivningen i agardirektivet gallande
styrdokument att férhalla sig till kompletteras med Kemikalieprogram samt
med Pollineringspolicy mot Kristina Edlunds (S) avslagsyrkande pa detsamma
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina Edlunds (S)
avslagsyrkande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Bilaga till sérskilda agardirektiv for bolag inom Linkdpings
Stadshuskoncern, revidering, 2025-03-06

Bilaga 1 — Forslag till Bilaga 1 till sérskilda agardirektiv for bolag inom
Linképings Stadshuskoncernen

Beslutet skickas till:
Linkopings Stadshus AB
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Tekniska verken i Linképing AB
AB Stangastaden
Lejonfastigheter AB

Sankt Kors Fastighets AB

Visit Linképing Co AB
Linkdping Science Park AB
Linkoping City Airport AB
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§ 77 Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2024
Dnr KS 2025-21

Kommunstyrelsens beslut

1. Upprittat forslag till verksamhetsberittelse for ar 2024 inklusive
bilagor godkanns.

2. Uppfdljningen av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan
for ar 2024 noteras.

3. Av 2024 ars investeringsram foreslas 150,4 mnkr ombudgeteras till
2025 pa grund av pagaende investeringsprojekt, varav 52,1 mnkr
avser garantiatgarder i nya simhallen, samt 98,3 mnkr civil beredskap
kopplat till investeringar i livsmedelsforsorjning och
trygghetspunkter.

4. Verksamhetsberattelsen 6verlamnas till kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Arende

Ekonomidirektdér Peder Brandt och kvalitetsstrateg Jenny Bolander redogdr for
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024.

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse per den 31 december 2024 avser i
huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet dar
det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga
bagge forvaltningar — Kommunledningsférvaltningen och Verksamhetsstod
och service. | dvrigt sarredovisas Verksamhetsstdd och services verksamhet i
sarskilda bilagor.

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens
uppdrag och prioriteringarna i internbudget. Kommunstyrelsen har 18
namndmal for budgetaret dar utveckling bedéms sker inom samtliga omraden.
Sammantaget bedoéms 13 mal som uppnadda och 5 som delvis uppnadda. Av
kommunstyrelsens 33 strategiska utvecklingsuppdrag har 28 genomférts, 4
pagar och 1 kvarstar. | Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan finns
97 aktiviteter varav 60 har genomforts, 21 pagar och 5 kvarstar. Totalt har 11
aktiviteter utgatt.

Kommunstyrelsens internkontrollarbete foljer arscykeln. Genomférda
kontroller visar att befintliga rutiner 6verlag fungerar tillfredsstallande. Inom ett
antal omraden finns vissa avvikelser. Informationsinsatser genomférs i syfte
att sakerstalla att uppsatta rutiner efterlevs och fungerar.
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Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsens férvaltningar ar féljande:

Kommunledningsforvaltningen +21,9 mnkr (+13,3 mnkr i okt)
Verksamhetsstod och service -9,8 mnkr  (-8,8 mnkr i okt)

Av kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens éverskott med 21,9
mnkr finns stérre positiva avvikelser framférallt inom Kommunledningsstaben
och Ekonomistaben. Kommunledningsstaben avviker positivt med 10,1 mnkr
jamfoért med budget och det beror pa lagre kostnader for civil beredskap an
budgeterat pa grund av férseningar i planerade projekt och framférallt
gallande planerade investeringar i trygghetspunkter dar endast kostnader for
projektering forekommit an sa lange. Sakerhetsenheten visar en positiv
avvikelse med drygt 4 mnkr. Det arliga statsbidraget fran MSB blev under aret
hégre an budgeterat. Harutéver har kostnaderna varit lagre inom omradena
kamerabevakning, trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser samt
avseende konsultkbp och egna personalkostnader pa enheten. Inom
administrativt stod avviker lokalkostnaderna positivt mot budget med drygt 1
mnkr. Inom Ekonomistaben vars resultat avviker med 9,1 mnkr jamfért budget
beror dverskottet bland annat pa aterféring av for mycket inbetald skatt till
Skatteverket. Hartill kommer lagre personalkostnader pa grund av personal
lanats ut till annan forvaltning, samt lIagre kostnader for konsulttjanster och for
finans- och placeringsverksamheten.

Verksamhetsstdd och services avvikelse aterfinns inom LKDATA (hdgre
licenskostnader bl a) samt forvaltningens stab och ledning (kopplat till
projektet Mitt Linkdping).

Alla avvikelser framgar av verksamhetsberattelsen och
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Verksamhetsberattelsen
per den 31 december 2024 kommer att inga i den samlade arsredovisningen
till kommunfullmaktige. Kommunledningsforvaltningen foreslar att
kommunstyrelsen godkanner upprattat forslag till verksamhetsberattelse for
2024.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens férslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Protokollsanteckningar
Gunnar Gustafsson (MP) Iamnar féljande protokollsanteckning:
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"Utslappen av vaxthusgaser i Linkdpings kommun minskar, men takten ar
alldeles for langsam i forhallande till de uppsatta klimatmalen. Sedan 1990 har
utsléappen endast minskat med 11 %, trots att malet &r en minskning pa 70 %
till 2030. Under nuvarande styres ledning saknas konkreta atgarder vilket gor
det svart att sakerstélla att Linkdping nar sina klimatmal.

Kommunens arbete med klimatanpassning har aven det stora
utvecklingsbehov. Ockséa har gar arbetet for ldAngsamt. Det saknas konkreta
atgarder, vilket ar oroande med tanke pa 6kande extremvader.

Trots aterkommande rapporter om att klimatarbetet gar for langsamt tas inga
beslut som skulle skynda pa omstaliningen. Klimatkrisen ar akut och det kravs
handling for att vi ska kunna na tillrackliga utslappsminskningar.
Socialdemokraterna och Moderaterna misslyckas med att gora detta."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2024, 2025-
02-12

Bilaga 1 - Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2024

Bilaga 2 - Uppféljning av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan
2024

Bilaga 3 - Uppféljning kommunstyrelsens lokalférsérjningsplan 2024
Bilaga 4 - Internkontrollrapport 2024,
kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Bilaga 5 - Verksamhetsberattelse for Verksamhetsstod och service 2024
Bilaga 6 - Uppfdljning av Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan
2024

Bilaga 7 - Internkontrollrapport 2024, Verksamhetsstdd och service

Beslutet skickas till:

Bitrddande kommundirektor, Sofia Malander
Ekonomidirektor Peder Brandt
Forvaltningschef, Magnus Sjoberg
Ekonomichef, Asa Haraldsson
Ekonomichef, Jonas Erni

Ekonomistaben

Kommunens revisorer
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§ 78 Namndinitiativ (MP) - Tillsatt en politisk
referensgrupp for oversiktplanearbetet, svar
Dnr KS 2025-269

Kommunstyrelsens beslut

1. Namndinitiativet avslas.

Reservationer

Gunnar Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutet till férman for eget
yrkande och lamnar foljande skriftliga reservation:

" For Miljopartiet ar det viktigt att alla partier far en god insyn i arbetet med en
ny dversiktsplan och 16pande diskutera hur framtidens Linkdping ska se ut.
Oversiktsplanen ska galla fér manga mandatperioder framdver, med skiftande
politiska styren. Vi valkomnar kommunstyrelsens ordférandes muntliga
utfastelse om att kommunstyrelsens strategiska utskott ska beredas att ta del
av arbetet under lite friare former an vad strategiska utskottet normalt sett har.
Men vi anser att det hade varit battre och tydligare att ta ett formellt beslut om
att tillsatta en arbetsgrupp i enlighet med ndmndinitiativet."

Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
och lamnar féljande skriftliga reservation:

"Nar det kommer till arbetet med dversiktsplaner ar det viktigt att det finns en
bred politisk forankring. En dversiktsplan galler ofta en lang tid fram&ver och
som vi vet kan det politiska styret se helt annorlunda ut fran mandatperiod till
mandatperiod.

Sverigedemokraterna har ofta kommit med forslag pa férandringar och tillagg i
arbetet med en 6versiktsplan som ofta har sammanfallit val med de andra
partierna i oppositionen, men aven det politiska styret, trots det har vara
forslag i majoriteten av gangerna fatt avslag. Darfor ar det viktigt att alla partier
far vara med i arbetet sa att en dversiktsplan med férdel kan halla 6ver langre
tid.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for vart yrkande
om att bifalla namndinitiativet."

Lars Vikinge (C) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande.

Arende

Gunnar Gustafsson (MP) foreslar i ett namndinitiativ till kommunstyrelsen "att
en politisk referensgrupp med representation fran samtliga partier bildas for
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kontinuerlig dialog och analys kring éversiktsplanearbetet samt att alla méten
mellan styrets politiker och tjdnstepersoner som ror dversiktsplanen
dokumenteras och redovisas till referensgruppen”.

| Reglemente for Linkdpings kommun framgar att Kommunstyrelsen ar
ansvarigt politiskt organ for dversiktsplanen i Linkdpings kommun, i
kommunstyrelsen ar samtliga partier delaktiga. Under kommunstyrelsen finns
tva organ med olika funktion i beredning av arenden i olika faser.

Kommunstyrelsens strategiska utskott som har till uppgift att halla sig
informerad om och diskutera bland annat:

e Overgripande langsiktiga och strategiska fragor samt
e budget- och flerarsplaner

Antalet ledamoter i utskottet bestams av kommunstyrelsen. Varje i
kommunfullmaktige representerat parti som inte har nagon ledamot i utskottet
garanteras en insynsplats i utskottet. Vid utskottets sammantraden ska
motesprotokoll féras.

Kommunstyrelsens &rendeberedning som ansvarar fér den politiska
arendeberedningen infér kommunstyrelsens kommande sammantrade. |
kommunstyrelsens arendeberedning deltar kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter och ersattare samt innehavare av insynsplats i kommunstyrelsen.
Vid arendeberedningens moten ska moétesprotokoll foras.

Kommunstyrelsen fattar slutligen beslut om dversiktsplanen. Icke
representerade partier i kommunstyrelsen garanteras en insynsplats som har
ratt att delta i dverlaggningarna och anteckna sin mening till protokollet. Vid
Kommunstyrelsens moéten férs moétesprotokoll.

Kommunledningsforvaltningen menar att den organisation som ar faststalld i
reglementet svarar mot de 6nskemal som stalls i namndinitiativet:

Det strategiska utskottet ar ett organ for att diskutera och analysera bland
annat dversiktsplanearbetet. Samtliga partier ar delaktiga, métena
dokumenteras.

Kommunstyrelsens arendeberedning bereder samtliga arenden infor beslut i
kommunstyrelsen, inklusive dversiktsplanen, samtliga partier ar delaktiga och
motet dokumenteras.

Kommunstyrelsen fattar beslut om éversiktsplanen. Samtliga partier deltar och
motet dokumenteras.
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Det finns séaledes tre politiskt sammansatta organ for diskussion och
delaktighet i arbetet med 6versiktsplanen dar samtliga partier ar delaktiga och
dar alla méten dokumenteras.

Yrkanden
Gunnar Gustafsson (MP) yrkar bifall till namndinitiativet.

Asa Wennergren (L) yrkar bifall till Kommunledningsférvaltningens férslag till
beslut.

Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut.

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till nAmndinitiativets forsta att-sats avseende att en
politisk referensgrupp med representation fran samtliga partier bildas for
kontinuerlig dialog och analys kring éversiktsplanearbetet.

Chris Dahlqgvist (SD) yrkar bifall till nAmndinitiativet.

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut.

Stefan Erikson (M) yrkar bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut.

Lars Roxa (KD) yrkar bifall till Kommunledningsférvaltningens forslag till
beslut.

Beslutsordning

Ordforande staller proposition pa Lars Vikinges (C) yrkande om bifall till
namndinitiativets forsta att-sats avseende att en politisk referensgrupp med
representation fran samtliga partier bildas fér kontinuerlig dialog och analys
kring 6versiktsplanearbetet mot ett avslag och finner att kommunstyrelsen
avslar Lars Vikinges (C) yrkande.

Darefter staller ordférande proposition pa Gunnar Gustafssons (C) med fleras
yrkande om att bifalla namndinitiativets andra att-sats avseende att alla méten
mellan styrets politiker och tjansteman som ror 6versiktsplanen dokumenteras
och redovisas till referensgruppen mot ett avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar Gunnar Gustafssons (C) yrkande.

Ordférande konstaterar darmed att kommunstyrelsen har beslutat att avsla
namndinitiativet i sin helhet.
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Protokollsanteckningar
Sofia Frithioff (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi ser att en partiévergripande diskussion om éversiktsplanen ar nédvandigt.
Vi delar uppfattningen att det Strategiska utskottet kan fylla den funktionen,
men det kravs ett aktivt arbete dar ledamoterna i utskottet far forutsattningar
att forbereda sig sa att det kan bli bara diskussioner och resonemang."”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Svar pa Namndinitiativ (MP) - Tillsatt en politisk
referensgrupp for éversiktplanearbetet, 2025-03-06

Bilaga - Namndinitiativet

Beslutet skickas till:
Initiativtagaren
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§ 79 Manadsrapporter 2025 med helarsprognos 2025 -
inkl. uppfoéljning av finansiella placeringar och lan

Dnr KS 2025-36

Kommunstyrelsens beslut

1. Informationen noteras.

Arende

Kommunledningsforvaltningen ska varje manad enligt den tidplan som
kommunstyrelsen faststaller (ej for januari, juni samt manader da
delarsrapport eller arsredovisning upprattas) redovisa en kortfattad
manadsrapport till kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen notera informationen
samt lAgga rapporten till handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Manadsrapport for februari 2025 med helarsprognos - inkl.
uppfdljning av finansiella placeringar och lan, 2025-03-14

Bilaga 1 - Manadsrapport for februari 2025 med helarsprognos

Bilaga 2 - Linkdpings kommun, Finansrapport 28 februari 2025

Beslutet skickas till:
Budgetchef, Henrik Karpe
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§ 80 Kommuninvest i Sverige AB - Arsstamma,
arsredovisning 2024 samt stammoinstruktion

Dnr KS 2025-55

Kommunstyrelsens beslut
1. Stammoombudet instrueras att rosta for att:

- valberedningens forslag om val av ordférande godkanns (2),
- réstlangden godkaénns, (3),

- valberedningens forslag om justerare godkéanns (4),

- stamman behoérigen sammankallats, (5),

- godkanna dagordning enligt utsand kallelse, (6),

- faststédllande av vision, grundldggande principer samt verksamhetsidé

(8)
- faststidllande av stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening, (8),
- faststallande av agardirektiv avseende foreningens foretag (9)

- beslut avseende féreningen och koncernen om faststillelse av
resultatrakning och balansrékning, (11),

- beslut avseende féreningen och koncernen om dispositioner
betraffande foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen (12)

- ansvarsfrihet beviljas styrelsen och dess ledamoter och verkstéllande
direktoren for rakenskapsaret 2024, (13),

- beslut om bolagsordning, (14)

- faststillande av arvoden till styrelsen, valberedningen, revisorerna,
lekmannarevisorerna, (15-18),

- faststallande av arbetsordning for valberedningen i féreningen,
valberedningen i foreningens foretag, lekmannarevisorerna, (19-21),

- val av styrelse och av styrelsens ordférande och vice ordférande, (22),
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- val av valberedning i foreningen och dess ordférande och vice
ordférande, (23),

- val av lekmannarevisorer (24),

- val av representanter till bolagsstammorna i Kommuninvest i Sverige
AB samt i 6vriga dotterbolag, (26)

- godkanna plats for nasta foreningsstamma, (27),
- forslag om bemyndigande att genomféra nyemissioner, (29)

Arende

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening kallas till ordinarie
féreningsstdmma 2025-04-03.

Kommunfullmaktige har utsett Niklas Borg (M) till stdmmoombud med Lars
Vikinge (C) som ersattare. Da ingen av ovan har méjlighet att medverka vid
stdmman har Niklas Borg gett fullmakt till Kristina Edlund (S) att medverka.

Beslutsordning

Ordfoéranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Kommuninvest i Sverige AB, Arsstamma, Arsredovisning
samt stdmmoinstruktion, 2025-03-11

Bilaga 1 — Arsredovisning 2024 samt kallelse till &rsstdmma 2024-04-03
Bilaga 2 - Fullmakt

Beslutet skickas till:
Kristina Edlund (S)
Finanschef, Sofie Moosberg
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§ 81 Delegationsbeslut
Dnr KS 2025-17

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen noteras.

Arende

Redovisade delegationsbeslut enligt rapport har fattats under perioden 2025-
02-26 — 2025-03-10.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Delegationsbeslut — 2025-02-26
Bilaga — Rapport for perioden 2025-02-26— 2025-03-10, 2025-03-11

Beslutet skickas till:
Kommunkansliet (expediering till respektive arende)
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§ 82 Overlamnade drenden
Dnr KS 2025-16

Kommunstyrelsens beslut

1. Inkomna darenden som av kommundirektoren overlamnats till annan
namnd under perioden 2025-02-26 — 2025-03-11 godkanns.

Arende
Foljande arenden har éverlamnats till andra namnder.

KS 2025-260 Arets utlysningar av Lansstyrelsens statsbidrag inom integration.
Overlamnas till social- och omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden.

KS 2025-272 Remiss - Avveckling av studiestartstddet. Overlamnas till
arbetsmarknadsnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Overlamnade arenden, 2025-03-11

Beslutet skickas till:
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§ 83 Handlingar for kannedom
Dnr KS 2025-15

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen noteras.

Arende

Foljande handlingar for kdnnedom har inkommit under perioden 2025-02-26 —
2025-03-11

Kommunstyrelsens strategiska utskott (SU)

Protokoll 2025-03-03 (dnr KS 2024-917)

Linkopings Stadshus AB med dotterbolag

Férhandsinformation Arsstamma 2025 (dnr KS 2025-270)

AB Stangastaden

Férhandsinformation Arsstamma 2025 (dnr KS 2025-270)

Raddningstjdnsten Ostra Gétaland

Kallelse till medlemsdialog 2025-04-24 fér Raddningstjansten Ostra Goétaland
(dnr 2025-222)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Handlingar for kannedom 2025-03-11

Beslutet skickas till:
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§ 84 Forrattningar
Dnr KS 2024-936

Kommunstyrelsens beslut
1. Auvslag till Chris Dahlqvists (SD) ansprak om forrattning for
deltagande pa Boksluts- och budgetdag den 7 mars 2025.

2. Anmalda forrattningar i 6vrigt godkanns.

Arende
Kommunsekreterare Anna Klefborg redogor for anmalda forrattningar.

Yrkanden

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till att inlamnad forrattning avseende
deltagande pa Boksluts- och budgetdag den 7 mars 2025 ska godkannas av
kommunstyrelsen.

Beslutsordning

Ordférande staller proposition pa Chris Dahlqvists (SD) bifallsyrkande om
godkannande av forrattning for deltagande pa Boksluts- och budgetdag den 7
mars 2025 och finner att kommunstyrelsen avslar detsamma.

Beslutet skickas till:

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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