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Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 74 - 97 
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 Cecilia Malmberg 
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 Kristina Edlund (S) 
  
Justerande  
 Maria Moraes (MP)  
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Beslutande 
Kristina Edlund (S) Ordförande 
Niklas Borg (M) 1:e vice ordförande 
Lars Vikinge (C) 2:e vice ordförande 
Elias Aguirre (S) 
Mikael Sanfridson (S) 
Annika Krutzén (M) - §§ 84-97 
Stefan Erikson (M) 
Maria Moraes (MP) 
Sofia Frithioff (V) 
Chris Dahlqvist (SD) 
Liselotte Fager (KD) 
Åsa Wennergren (L) 
Fredrik Lundén (M) - ersätter Annika Krutzén (M) §§ 74-83 
Cecilia Helber (LL) - ersätter Michael Cocozza (LL) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Mari Hultgren (S) 
Ann-Charlott Bäckman (S) 
Elsa Ericsson (M) 
Linnea Jägestedt (M) 
Carin Ahlsén (C) 
Gunnar Gustafsson (MP) 
Mikael Marin (V) 
Jörgen Ring (SD) 
Lars Roxå (KD) 
Johan Thorén (L) 
 
Ej närvarande ledamöter 
Michael Cocozza (LL) 
 
Övriga 
Håkansson Paul, kommundirektör 
Malander Sofia, biträdande kommundirektör 
Brandt Peder, ekonomidirektör 
Babtist Nils, politisk sekreterare (L) 
Roel Felicia, politisk sekreterare (M) 
Staberg Lovisa, politisk sekreterare (MP) 
Holmberg Tobias, politisk sekreterare (V) 
Pils Kenneth, politisk sekreterare (KD) 
Scharin Sami, politisk sekreterare (SD) 
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Grönqvist Felix, politisk sekreterare (C) 
Ståhlspets Sofia, politisk sekreterare (S) 
Malmberg Cecilia, kommunsekreterare 
__________  
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§ 74 Justering av dagordning 
Dnr KS 2023-961 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Dagordningen fastställs.  

Ärende 
Dagordningen justeras enligt följande: 

Ärendet Nämndinitiativ (L) -  Bevara  Lotsen, Reaktiva 
och  områdesteamen läggs till dagordningen som punkt 23.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 75 Revisionsberättelse för kommunstyrelsen – 
Leanlink 2023, kommentar till kommunrevisionen 

Dnr KS 2024-34 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommentar lämnas enligt Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Ärende 
Revisionskontoret har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna 
grundläggande granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen för 
verksamhetsåret 2023 och lämnat revisionsberättelse för kommunstyrelsen år 
2023. Av revisionsberättelsen framgår att revisionskontorets samlade 
bedömning är att ”kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, med 
undantag för Leanlink”.  

Kommunstyrelsen har tidigare avlagt yttrande gällande revisionsrapport 
”Granskning avseende upphandlingar och inköp” (KS 2024-03-19).  

Kommunstyrelsens föreslås kommentera revisionsberättelse för 
kommunstyrelsen i enlighet med Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Revisionsberättelse för kommunstyrelsen – Leanlink 2023, 
kommentar till kommunrevisionen, 2024-03-26 
Bilaga - Kommentar till – Revisionsberättelse för kommunstyrelsen 2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunens revisorer 
Sonja Erlandsson, vård- och omsorgsdirektör 
Sofia Malander, biträdande kommundirektör  
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§ 76 Förändring genom försök – Försöksverksamhet i 
den kommunala sektorn (SOU2023:94), yttrande till 
Finansdepartementet 

Dnr KS 2024-118 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Kommunledningsförvaltningens förslag till 

beslut.   

Ärende 
Regeringen beslutade den 3 november 2021 att tillsätta en särskild utredare 
med uppdrag att främja försöksverksamheter i kommuner och regioner. Syftet 
med försöksverksamheterna ska vara att öka kommunernas och regionernas 
kapacitet att hantera de samhällsutmaningar som de står inför (dir. 2021:110). 
Utredningen hade som uppdrag att identifiera uppslag till försöksverksamheter 
samt bedöma om, och i så fall hur, staten bör främja och stödja 
försöksverksamheten. Utredningen skulle också analysera vilka hinder som 
staten kan och bör undanröja för att möjliggöra genomförandet av 
försöksverksamheterna samt lämna nödvändiga författningsförslag och föreslå 
andra eventuella statliga insatser. Eftersom vissa försöksverksamheter kan vara 
möjliga att bedriva utan en ny eller ändrad författning skulle utredningen 
inledningsvis redovisa försöksverksamheter som inte kräver 
författningsändring och som utredningen valt att främja och stödja.  

Försöksverksamhetskommittén överlämnade sitt slutbetänkande, Förändring 
genom försök - Försöksverksamhet i den kommunala sektorn, i december 
2023. I slutbetänkandet redovisar utredningen dels de resultat som kan 
konstateras efter att utredningen har följt ett antal försöksverksamheter, dels ett 
antal förslag till försök som inkommit till utredningen som kräver 
författningsändring.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer att det är positivt att frivilliga 
försöksverksamheter genomförs på hälso- och sjukvårdsområdet samt gällande 
samverkan mellan kommuner på lantmäteriområdet. 
Kommunledningsförvaltningen bedömer även att det är viktigt med fortsatt 
utredning av olika försöksverksamheter, däribland avseende viss utökad 
möjlighet till informationsdelning vid upphandling. Vidare bedömer 
Kommunledningsförvaltningen att det vore viktigt och lämpligt att inrätta en 
mer permanent struktur för att främja olika försök i framtiden. 
Kommunledningsförvaltningen bedömer att utredningen borde ha lämnat något 
förslag på försöksverksamhet inom arbetsmarknadsområdet. För övriga delar 
av utredningen anser Kommunledningsförvaltningen att det inte finns skäl att 
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lämna något särskilt yttrande, bl.a. eftersom det rör områden där kommunen 
inte berörs av förslagen. Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att 
kommunstyrelsen beslutar att yttra sig enligt bilagt förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Förändring genom försök – Försöksverksamhet i den 
kommunala sektorn (SOU2023:94), yttrande till Finansdepartementet, 2024-
03-18 
Bilaga – Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finansdepartementet  
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§ 77 Ett starkare skydd för offentliganställda mot våld, 
hot och trakasserier (SOU 2024:1), yttrande till 
Justitiedepartementet 

Dnr KS 2024-119 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Kommunledningsförvaltningens förslag till 

beslut. 

Ärende 
Regeringen beslutade den 21 april 2022 att ge i uppdrag åt en särskild utredare 
att överväga olika författningsändringar för att minska offentliganställdas 
utsatthet för våld, hot och trakasserier. Syftet är både att förbättra situationen 
för de anställda och att värna den offentliga verksamheten (dir. 2022:31). Den 
2 februari 2023 beslutade regeringen om tilläggsdirektiv genom vilka 
utredningen fick i uppdrag att, oavsett ställningstagande i sak, lämna vissa 
förslag. Vidare förlängdes utredningstiden till den 1 januari 2024 (dir. 
2023:16). 

Utredningen som har antagit namnet ”Utredningen om åtgärder för att minska 
offentliganställdas utsatthet” överlämnade i januari 2024 sitt betänkande ”Ett 
starkare skydd för offentliganställda mot våld, hot och trakasserier”. 

Kommunledningsförvaltningen anser att betänkandet är viktigt och föreslår att 
Linköpings kommun lämnar ett yttrande enligt bilagt förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Ett starkare skydd för offentliganställda mot våld, hot och 
trakasserier (SOU 2024:1), yttrande till Justitiedepartementet, 2024-03-14 
Bilaga – Yttrande 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Justitiedepartementet  
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§ 78 Samråd om Vadstena kommuns nya översiktsplan 
2040, yttrande till Vadstena kommun 

Dnr KS 2024-207 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Yttrande lämnas enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 

förslag till beslut. 

Ärende 
Vadstena kommun har inkommit med begäran om samrådsyttrande för 
“Översiktsplan för Vadstena kommun 2040”. 

Sammantaget anser Linköpings kommun att översiktsplanen är väl 
genomarbetad och tydlig. Linköpings kommun anser vidare att det är positivt 
att planen tydliggör samverkansområden utifrån funktionella samband, 
geografi och de olika aktörernas roll kopplat till frågor om mobilitet och 
trafikinfrastruktur samt kompetens- och bostadsförsörjning. 
Under Arbetsmarknad och pendling och Trafiksystem och mobilitet lyfts 
pendling till Linköping för kontinuerligt utbyte och samverkan vilket visar på 
betydelsen av utvecklingen av god kollektivtrafik. Vadstena kommun lyfter 
även att Linköpings kommun har viktiga regionala målpunkter kring vilka 
samverkan behövs. 

Linköping konstaterar att bostadsutvecklingen i Vadstena i många fall är 
relaterad till arbetsmarknads- och bostadsutvecklingen i Linköpings kommun. 
Planförslagets genomgång av utvecklingsmöjligheter utgör fortsatt en bra 
grund för det mellankommunala samarbetet inom LA-Linköping. Samarbetet 
syftar till att identifiera potential för att öka samverkan mellan kommunerna i 
den lokala arbetsmarknaden med fokus på ökad funktionalitet och effektiva 
lösningar för välfärdstjänster. 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Linköpings kommun 
ställer sig positiv till samrådsförslaget för Översiktsplan för Vadstena kommun 
2040. 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen lämna 
yttrande enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Samråd om Vadstena kommuns nya översiktsplan 2040, 
yttrande till Vadstena kommun, 2024-03-19 
Bilaga - Yttrande 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Vadstena kommun 
Enheten för strategisk planering, Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
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§ 79 Nämndernas verksamhetsberättelser 2023 samt 
beslut om ansvarsfrihet 

Dnr KS 2024-35 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Nämndernas förslag till verksamhetsberättelser 2023 överlämnas till 

kommunfullmäktige för godkännande och prövning av ansvarsfrihet 
för var och en av nämnderna.  

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Nämndernas verksamhetsberättelser för 2023 godkänns. 

2. Nämnderna beviljas ansvarsfrihet. 

Ärende 
Nämndernas verksamhetsberättelser är en uppföljning av nämndernas samlade 
verksamhet utifrån bl.a. reglemente och internbudget. Genom en uppföljning 
utifrån mål och resultat kan slutsatser dras för att ta fram planer och aktiviteter 
för fortsatt utveckling. Syftet med uppföljning är att säkerställa att 
verksamhetens resurser används till det som avsetts, få god ekonomisk kontroll 
och att säkerställa att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje 
med målen för god ekonomisk hushållning. 

En redogörelse för nämndernas ekonomi och verksamhet finns i respektive 
nämnds verksamhetsberättelse. Av redogörelserna framgår bl.a. nämndernas 
måluppfyllelse och hur nämnderna omhändertagit kommungemensamma och 
nämndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag. En sammanfattning av 
verksamhetsberättelserna görs i årsredovisningen under avsnittet Drift- och 
investeringsredovisning. 

Nämnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse på minus 58 miljoner 
kronor jämfört med budget vilket motsvarar 0,6 procent av deras samlade 
budget.  

Nämndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och 
prioriteringar i internbudgetar. Av nämndernas totalt 111 nämndmål redovisas 
59 som uppnådda, 48 som delvis uppnådda och 4 som ej är uppnådda. Arbete 
har också bedrivits i enlighet med kommunfullmäktiges strategiska 
utvecklingsuppdrag i budget. 

Kommunfullmäktige behandlar nämndernas verksamhetsberättelser. Utifrån 
revisionsberättelserna för nämnder och styrelser fattas beslut om ansvarsfrihet 
för nämnderna. Även kommunens årsredovisning behandlas av 
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kommunfullmäktige. Frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och 
godkännande av revisorernas verksamhet 2023 behandlas tillsammans med 
ärendet om årsredovisningen. 

Revisorerna föreslår utifrån granskningen att nämnder och styrelsen bör 
beviljas ansvarsfrihet. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen i sin beredning 
till kommunfullmäktige överlämnar nämndernas förslag till 
verksamhetsberättelser 2023 till kommunfullmäktige för godkännande och 
prövning av ansvarsfrihet för var och en av nämnderna. 

Protokollsanteckningar 
Åsa Wennergren (L) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Linköpings kommun går med ett överskott på 370 mnkr för år 2023 och 
Bildningsnämnden med sitt positiva resultat är med och bidrar till det totala 
överskottet för kommunen. I och med det så höjer man därför på ögonbrynen 
när man läser nämndens verksamhetsberättelse för 2023. Det står bland annat 
att Bildningsnämnden redovisar sammantaget ett stort överskott 2023, men 
bedömningen är att kommande budgetår kommer att medföra ekonomiska 
utmaningar. Verksamheterna har redan 2023 haft stora svårigheter att nå en 
ekonomi i balans till följd av inflationen och 2024 ser ut att fortsätta i samma 
riktning. Vidare beskrivs att det krävs åtgärder för att verksamheterna ska 
kunna nå en ekonomi i balans 2024. Nämndens lokalkostnader har också ökat 
betydligt jämfört med budgeten för 2023, något som även bedöms inverka på 
kommande budgetår. Åtgärder behöver vidtas för ett mer kostnadseffektivt 
lokalutnyttjande. Man redovisar också att verksamheterna dragit ner på alla 
inköp så långt det varit möjligt för att nå en ekonomi i balans och att 
investeringsramen har därför inte nyttjats fullt ut under 2023. Utifrån ovan 
nämnda beskrivning om en väldigt stram ekonomisk hållning för 
verksamheterna är det ytterst märkligt att man medvetet går med ett överskott 
för nämnden. Detta överskott hade gjort stor nytta ute hos våra skolor som idag 
har en ansträngd ekonomi och där man får trolla med knäna för att få det att gå 
ihop. Det är uppenbart att skolorna får hålla sig inom en mycket stram budget 
samtidigt som OH-kostnaderna ökar och man inte kompenserats för 
prisökningar. Att man hamnar i en situation med neddragningar och mer att 
vänta kommande år är inte heller något som förvånar oss då S+M styret inte 
har tillfört några ekonomiska medel till nämnden för satsningar överhuvudtaget 
i deras senaste två budgetar. Det vi ser framför oss nu är ett ekonomiskt stålbad 
för verksamheterna som kommer drabba lärare, elever och övrig personal 
oerhört hårt. Liberalerna beklagar sig över den väg som styret har slagit in på 
denna mandatperiod där man nedprioriterar skolan helt och hållet. 
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Arbetsmarknadsnämndens resultat för år 2023 är 9,8 mnkr högre än budgeterat. 
Enligt verksamhetsberättelsen beror avvikelsen framför allt på ett stort 
överskott kopplat till ekonomiskt bistånd (22,9 mnkr). Detta i sig är något 
positivt och att vi lyckas minska behovet av ekonomiskt bistånd för hushåll i 
Linköping är en önskvärd utveckling av flera anledningar men det främsta är 
att det bidrar till en ökad ekonomisk självständighet för individer och familjer. 
Dock anser vi att nämndens överskott hade gjort större nytta ute hos 
verksamheterna som idag har en ansträngd ekonomi vilket vi bland annat kan 
ser på vuxenutbildningens underskott. 

Vi är också av åsikten att en del av detta underskott hade kunnat användas till 
våra förslag vi lagt i nämnden under det gångna året. Att genomföra en 
utbildning för politiker och förvaltningens medarbetare kopplat till 
hederskultur och dess koppling till arbetsmarknad och utbildning skulle varit 
kompetenshöjande för alla inblandade. Vi hade också gärna sett att man hade 
tagit chansen och utökade resurser till arbetsmarknadsinsatser inom 
besöksnäringen som är en relativt outnyttjad marknad för nämndens del." 

Maria Moraes (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Miljöpartiet noterar att styrets klimatpolitik inte är tillräcklig. Det krävs en 
kraftigt intensifiering av arbetet med utsläppsminskningar för att målet ska 
kunna uppnås och trots att det står så tydligt så lyser insatserna med sin 
frånvaro. Nämnderna har saknat förutsättningar för att arbeta så fokuserat med 
klimatmålen som krävs. Så länge det inte prioriteras hårdare av styret så 
kommer utvecklingen att fortsätta gå för långsamt. 

Linköping är den kommun som byggt mest på åkermark senaste tio åren. Att 
bygga på utmärkt åkermark i stor omfattning är djupt problematiskt ur flera 
synvinklar och därför är det beklagligt att se att styret ändå väljer att gå vidare 
med planerna för Distorp. 

Under året meddelade styret att planprogrammet för Skäggetorp rivs upp. Det 
kommer att öka trafiken på Nygårdsvägen, vilket kommer att förstärka känslan 
av en fysisk barriär som gör skillnad på Skäggetorp och övriga Linköping. 
Utöver det tycker vi att det saknas tillräckligt fokus på att bygga radhus och att 
kommunen saknar mål för när Skäggetorp inte längre ska vara ett utsatt 
område.  

Styrets prioriteringar av fördelning av medel, vilket lett till besparingar inom 
barn- och ungdomsnämnden och socialnämnden, hade vi hanterat annorlunda. 
Vi ser att flera av dessa kortsiktiga besparingar kommer att innebära ökade 
kostnader på lång sikt. Exempelvis genom att det blir större grupper i förskola 
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och mindre fokus på kommunal förebyggande verksamhet efter minskning av 
öppettider, nedläggning av icke lagstadgade verksamheter med mera. En 
besparing på barn och redan utsatta anser vi inte kommer att leda till positiva 
resultat på lång sikt." 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nämndernas verksamhetsberättelser 2023 samt beslut om 
ansvarsfrihet, 2024-03-27 
Bilaga 1 – Kommunfullmäktiges geografiska utskott - Revisionsberättelse 2023 
Bilaga 2 – Kommunfullmäktige - Verksamhetsberättelse 2023 
Bilaga 3 – Kommunens revisorer - Verksamhetsberättelse 2023 
Bilaga 4 – Kommunstyrelsen - Verksamhetsberättelser, revisionsberättelse, 
kommentarer till revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 5 – Överförmyndarnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 6 – Valnämnden - Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse och 
granskningsrapport 2023 
Bilaga 7 – Äldrenämnden - Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse, 
kommentarer till revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 8 – Social- och omsorgsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse kommentarer till revisionsberättelse och granskningsrapport 
2023 
Bilaga 8.1 - Social- och omsorgsnämndens kommentarer till 
revisionsberättelsen 2023 
Bilaga 9 – Barn- och ungdomsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 10 – Bildningsnämnden - Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse 
och granskningsrapport 2023 
Bilaga 11 – Kultur- och fritidsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 12 – Arbetsmarknadsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 13 – Samhällsbyggnadsnämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 14 – Bygg- och miljönämnden - Verksamhetsberättelse, 
revisionsberättelse och granskningsrapport 2023 
Bilaga 15 – Pensionsenheten – Verksamhetsberättelse 2023 
Bilaga 16 - Intern finansiering – Verksamhetsberättelse 2023 
 
__________ 
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Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Samtliga nämnder  
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§ 80 Årsredovisning 2023 för Linköpings kommun 
inklusive den sammanställda redovisningen 
(koncernredovisning) och revisionsberättelse 2023 

Dnr KS 2024-32 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen bedömer att kommunens mål för god ekonomisk 

hushållning enligt budget 2023 är uppfyllda. 

2. Kommunens årsredovisning för 2023 tillstyrks och överlämnas till 
kommunfullmäktige för godkännande. 

3. Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2023 med årsredogörelse 
överlämnas till kommunfullmäktige. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunens årsredovisning för 2023 fastställs. 

2. I enlighet med kommunrevisionens revisionsberättelse beviljas 
kommunstyrelsen ansvarsfrihet för 2023 års verksamhet. 

Ärende 

Ekonomi 

Årets resultat och budgetavvikelse 
Linköpings kommunkoncerns resultat efter finansiella poster uppgick år 2023 
till 1 194 mnkr, efter att koncerninterna mellanhavanden har räknats 
bort. Linköpings kommuns resultat för 2023 visar plus 370 mnkr, vilket är 510 
mnkr bättre än budgeterat. Det innebär att resultatutjämningsreserven som var 
budgeterad till 140 mnkr inte behövde användas. Det lagreglerade resultatet 
efter balanskravsjusteringar som är rensat för effekten av orealiserade vinster 
och förluster är plus 499 mnkr. 

Årets resultat, belopp i mnkr 
 

2022 2023 

Kommunen -434 370 

Stadshuskoncernen* 820 874 

Kommunkoncernen* 341 1 194 

*Koncernelimineringar har gjorts. 
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Kommunens överskott kommer till allra största delen från ett starkt finansnetto 
som innehåller både realiserade och orealiserade vinster, samt skatteintäkter 
som ökat med 258 mnkr mer än budgeterat, vilket till största delen förklaras av 
bättre utveckling för rikets skatteunderlag. 

Investeringar 
Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 527 mnkr år 2023. 
Kommunens investeringar för 2023 uppgick till 488 mnkr, vilket är 475 mnkr 
lägre än investeringsramen. Investeringsutrymmet för simhallen har inte 
använts fullt ut i avvaktan på ett skiljedomsförfarande och investeringsramen 
för strategisk markreserv har inte förbrukats. Inom både kultur- och 
fritidsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden finns försenade och 
framflyttade projekt, bland annat Ullevileden. 

Verksamhet 
Kommunfullmäktige har i budget 2023 med plan för 2024-2028 beslutat om 13 
kommunövergripande mål för budgetperioden. Av de 13 kommunövergripande 
målen bedöms fem som uppnådda och åtta som delvis uppnådda 2023. Den 
samlade bedömningen är att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och 
ändamålsenlig verksamhet under 2023 samt att de verksamhetsmässiga målen 
bidrar till en god ekonomisk hushållning. 

Personal 
Under 2023 har antalet medarbetare med månadslön minskat med 261 personer 
till 10 259. Omräknat till årsarbetare motsvarar det 9 122 årsarbeten. Utöver 
detta tillkommer 1 745 personer med timlön. Minskningen av antalet 
medarbetare har till största del skett på utbildningsförvaltningen och inom 
barn- och ungdomsnämndens verksamheter och beror på anpassning till 
minskat barn- och elevantal. 

Andelen externa personalavgångar var 9,9 procent och har därmed minskat 
med 0,2 procentenheter sedan föregående år. 

Den totala sjukfrånvaron är 8,0 procent, en minskning med 0,4 procentenheter 
jämfört med föregående år. I princip har alla förvaltningar sänkt sin 
sjukfrånvaro. 

Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2023 
Kommunens revisorer har lämnat revisionsberättelse avseende år 2023. 
Kommunens revisorer har även lämnat revisionsberättelse för respektive 
nämnd samt rapport avseende måluppfyllelse och internkontroll, vilka 
behandlas i ärendet ”Nämndernas verksamhetsberättelser 2023”.  
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Kommunens revisorer tillstyrker i revisionsberättelsen att kommunens 
årsredovisning för 2023 godkänns. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer inte att revisionsberättelsen föranleder 
någon kommentar inför fullmäktiges behandling. 

I handlingarna till kommunstyrelsens sammanträde bifogas osignerade 
versioner av bilaga 5-9. Efter kommunstyrelsens beslut och till handlingarna 
som skickas ut inför kommunfullmäktiges sammanträde kommer bilaga 5-9 
bytas ut till av kommunrevisionen signerade och/eller slutliga versioner. Även 
bilaga 1 kommer bytas ut för att innehålla signerad revisionsberättelse i 
årsredovisningens sista avsnitt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Årsredovisning 2023 för Linköpings kommun inklusive den 
sammanställda redovisningen (koncernredovisning) och revisionsberättelse 
2023, 2024-03-27 
Bilaga 1 – Linköpings kommuns årsredovisning 2023 
Bilaga 2 – Linköpings kommun, Finansrapport 31 december 2023 
Bilaga 3 – Medarbetarbilaga till årsredovisningen 2023 
Bilaga 4 - Resultat och balansräkning enl. blandmodellen Linköpings kommun 
2023 Bilaga 5 – Revisionsberättelse för Linköpings kommun 2023 
Bilaga 6 – Årsredogörelse för revisorernas verksamhet 2023 
Bilaga 7 – Revisionsrapport granskning av årsbokslut 2023 
Bilaga 8 – Revisionsrapport granskning av mål för god ekonomisk hushållning 
2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Ekonomistaben 
Kommunens revisorer  
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§ 81 Avgifter för Sportcenter, fastställande 
Dnr KS 2024-251 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kultur- och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Nya avgifter för Sportcenter fastställs enligt redovisat förslag och börjar 
gälla från och med den 1 maj 2024. Kultur- och fritidsnämnden får för varje 
kalenderår (avgiftsår) besluta att höja avgifterna i taxan upp till och med den 
procentsats som KPI (konsumentprisindex) för det innevarande kalenderåret 
ändrats till i relation till förevarande kalenderår, avrundat till närmaste tiotal 
kronor. 

Ärende 
Linköpings kommun har köpt fastigheten Palatset 1, som från och med 1 maj 
2024 övergår i kommunens ägo. I fastigheten ingår Linköping Sportcenter som 
är en anläggning för olika racketsporter. Kultur- och fritidsnämnden har fått i 
uppdrag att ansvara för drift och underhåll av fastigheten. Uppdraget innefattar 
även att tillhandahålla bokningsmöjligheter på Sportcenter för föreningsliv och 
medborgare. För att kultur- och fritidsnämnden ska kunna ta ut 
bokningsavgifter i Sportcenter från och med 1 maj behöver 
kommunfullmäktige fastställa bokningsavgifter.  

Kommunen får inte erbjuda priser som konkurrerar med övriga aktörer på 
marknaden på ett osunt sätt. Kommunens avgifter får inte heller överstiga 
kommunens självkostnader för Linköpings Sportcenter. I bilaga Förslag på 
avgifter Sportcenter återfinns förslag på bokningsavgifter.  

Förslaget till avgifterna för föreningar är anpassad så den blir likvärdig 
avgifterna i andra anläggningar i motsvarande storlek. Exempelvis har avgiften 
för en tennisplan jämförts med en idrottshall av motsvarande storlek. Avgiften 
för övriga har anpassats efter hur marknaden har prissatt motsvarande 
produkter. Avgifterna ligger något högre för att kommunen inte ska konkurrera 
med privata aktörer som erbjuder exempelvis padel och squash. Priserna 
överstiger inte heller kommunens självkostnad för att tillhandahålla tjänsterna. 

Avgifterna bedöms inte innebära några negativa konsekvenser för barn och 
unga, varför någon ytterligare barnkonsekvensanalys inte genomförts. 



 

 
Sammanträdesprotokoll 22 (61) 

 Kommunstyrelsen 2024-04-02  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

Fler prissättningar kan behövas göras på sikt då hela anläggningen inte är helt 
färdigplanerad. Kunder som idag har stående abonnemang ska ges möjlighet att 
fortsätta med abonnemanget under maj och juni. 

Förslag på avgifter har tagits fram av Kultur- och fritidsförvaltningen enligt 
bilaga. I likhet med vad som gäller i flera kommunala taxor föreslår 
förvaltningen att kultur- och fritidsnämnden får rätt att justera avgifterna i 
relation till KPI. 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-03-21, § 25 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kultur- och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Nya avgifter för Sportcenter fastställs enligt redovisat förslag och börjar 
gälla från och med den 1 maj 2024. Kultur- och fritidsnämnden får för varje 
kalenderår (avgiftsår) besluta att höja avgifterna i taxan upp till och med den 
procentsats som KPI (konsumentprisindex) för det innevarande kalenderåret 
ändrats till i relation till förevarande kalenderår, avrundat till närmaste tiotal 
kronor. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-03-21, § 25 
Tjänsteskrivelse – Avgifter för Sportcenter, fastställande, 2024-02-28 
Bilaga – Förslag på avgifter Sportcenter 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsnämnden  



 

 
Sammanträdesprotokoll 23 (61) 

 Kommunstyrelsen 2024-04-02  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 82 Idrottspolitiska programmet - Aktiv hela livet, 
revidering 

Dnr KS 2024-274 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kultur-och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Förslag till reviderat Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun 
fastställs. 

2. Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att revidera och besluta om 
tillhörande handlingsplan. 

Reservationer 
Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande och 
lämnar följande skriftliga reservation: 

"Det idrottspolitiska programmet har en lovvärd ambition, nämligen att få fler 
att röra sig mer under längre tid längre upp i åldern - och då gärna i 
föreningssammanhang. Det tycker vi är bra. Det finns dock några saker som vi 
hade önskat lägga till i samband med att programmet aktualitetsprövas. 

Det gäller samhällsbyggnadsförvaltningens medskick om en önskan av att 
förtydliga gränsdragningen mellan SBN och KOF. Vi anser att samma 
gränsdragning borde göras mellan ÄON och KOF. Det för att det ska bli tydligt 
vilken nämnd som har ansvar för vilka saker. Ett färsk exempel är tennisbanan 
på Älgvägen som förfaller när ansvaret är otydligt. 

Vi har en åldrande befolkning så därför är alla satsningar på seniorers hälsa och 
välmående viktiga. Därför borde än mer kraft läggas på denna målgrupp i 
programmet. Idag kan det finnas en otydlighet i var föreningar som riktar sig 
till seniorer kan få bidrag - är det hos Kultur- och fritid eller hos Äldre- och 
omsorg? 

Programmet lyfter vikten av att exempelvis 4-åringar får tillräcklig rörelse i 
vardagen. Då en stor andel av dessa går i kommunens förskolor är det något 
som borde kunna arbetas med där. Få föreningar har aktiviteter från så låg ålder 
som 4 år (om det inte sker tillsammans med vårdnadshavare). Aktivitetsbidrag 
betalas ut till föreningar först från att barnet är 6 år. Vi ser således ett behov av 
att utveckla och förtydliga var det här ansvaret ligger, så att det också är 
någonting som det konkret går att arbeta för. 
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Vi har tidigare motionerat om att Linköping behöver en barnrättsstrateg. Enligt 
uppgifter från Bris kommunrapport 2023 saknar Linköping, i viss mån 
strategier för att det görs barnkonsekvensanalyser i ärenden som rör barn. Vi 
önskar se att det tillförs resurser framöver för att omhänderta barns inflytande i 
tillräckligt hög grad. 

För ett tag sedan fick Kommunstyrelsen en dragning om kommunens 
utvecklingsplan för idrottsanläggningar och aktivitetsmiljöer. Där saknas helt 
pardansen, som har förmågan att aktivera personer långt upp i åldrarna. Vi 
hade velat se att detta omhändertogs i kommande arbete med program och 
handlingsplan." 

Åsa Wennergren (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Kommunfullmäktige antog 2018-06-19, § 173, Idrottspolitiskt program för 
Linköpings kommun. Under 2023 har det Idrottspolitiska programmet 
reviderats med aktuell forskning och omvärldsspaning. Övergripande områden, 
fokusområden och prioriterade målgrupper ligger fortsatt fast enligt 
kommunfullmäktiges beslut 2018.  

Programmet utgår fortsättningsvis ifrån tre övergripande områden Aktiv hela 
livet samt Jämställdhet och Inkludering. Utifrån dessa övergripande områden 
finns fem fokusområden: Aktiv i en förening, Aktiv utanför det organiserade 
föreningslivet, Mötesplatser för aktivitet, En aktiv skola/förskola samt 
Upplevelser som främjar fysisk aktivitet.  

Förslaget till reviderat program har behandlats i ett förvaltningsövergripande 
samråd. Fyra förvaltningar inkom med synpunkter och två förvaltningar 
godkände förslaget till revideringar. I förslaget har samrådsparternas 
synpunkter arbetats in. Några av synpunkterna har inte behandlats utifrån dess 
omfattning, dessa synpunkter kommer att beaktas vid en framtida större 
revidering av det Idrottspolitiska programmet. I bilaga 2 redovisas en 
sammanfattning av inkomna synpunkter. 

Mot bakgrund av detta föreslås kommunfullmäktige fastställa reviderat 
idrottspolitiskt program. Vidare föreslås kultur- och fritidsnämnden få i 
uppdrag att besluta om tillhörande handlingsplan.  

Kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-03-21, § 21 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 
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2. Kultur- och fritidsdirektören får i uppdrag att återkomma till nämnden med 
förslag till reviderad handlingsplan för programmet under 2024 under 
förutsättning att kommunfullmäktige uppdrar till kultur- och fritidsnämnden att 
revidera och besluta om tillhörande handlingsplan. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kultur-och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Förslag till reviderat Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun 
fastställs. 

2. Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att revidera och besluta om 
tillhörande handlingsplan. 

Yrkanden 
Maria Moraes (MP) lämnar följande tilläggsyrkande: 

· "att man beaktar samhällsbyggnadsförvaltningen önskemål om 
förtydliganden gällande gränssnittet mellan 
Samhällsbyggnadsnämnden och Kultur- och fritidsnämnden. 

· att man förtydligar gränssnittet mellan Äldre- och 
omsorgsnämnden och Kultur- och fritidsnämnden när det gäller 
ansvar för gruppen senior 65+. 

· att man, redan i detta skede, lyfter fram senior 65+ än mer, 
enligt samhällsbyggnadsförvaltningens önskan. 

· att det görs en översyn av hur nuvarande aktivitetsbidrag 
påverkar vilka ålderskategorier föreningar kan vända sig till. 

· att det görs en översyn av nuvarande kompetens på 
förvaltningen för att omhänderta barns inflytande i tillräckligt 
hög grad. 

· att det görs en översyn om pardansens unika förutsättningar då 
de inte omhändertas i något av kommunens styrdokument." 

Kristina Edlund (S) yrkar bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till 
beslut och yrkar avslag till Maria Moraes (MP) tilläggsyrkande.  

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till Maria Moraes (MP) tilläggsyrkande.  
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Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om bifall till 
kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt detsamma. 

Ordförande ställer därefter proposition på Kristina Edlunds (S) yrkande om 
avslag till Maria Moraes (MP) med fleras tilläggsyrkande mot Maria Moraes 
(MP) med fleras tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Kristina Edlunds (S) yrkande om avslag till Maria Moraes (MP) med fleras 
tilläggsyrkande. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-03-21, § 21 
Tjänsteskrivelse - Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun – Aktiv 
hela livet, revidering, 2024-02-28 
Bilaga 1 – Förslag till reviderat Idrottspolitiskt program för Linköpings 
kommun – Aktiv hela livet 
Bilaga 2 – Nuvarande Idrottspolitiskt program för Linköpings kommun – Aktiv 
hela livet 
Bilaga 3 - Sammanställning av inkomna synpunkter i förvaltningsövergripande 
samråd 
Bilaga 4 - Förtydliganden av ändringar i det idrottspolitiska programmet 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsnämnden  
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§ 83 Motion (KD) - Inrättande av en fritidsbank, svar 
Dnr KS 2023-272 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kultur- och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till pågående utredning. 

Reservationer 
Liselotte Fager (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande och 
lämnar följande skriftliga reservation: 

"Vi stöttar tanken bakom motionen, att det ges möjlighet att få låna 
sportutrustning. I och med att det pågår arbete behöver dock ett eventuellt 
införande av Fritidsbanken integreras i arbetet som pågår, så att det inte blir en 
helt ny process." 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande 
och lämnar följande skriftliga reservation: 

"SD tycker att förslaget om inrättandet av en fritidsbank är bra. Det ger 
möjlighet för Linköpings unga och äldre att testa på en rad olika sporter och 
aktiviteter till en rimlig kostnad, dock bör kommunen arbeta med detta så att 
kommunen inte konkurrerar med befintliga företag som verkar inom området. 
Vi tycker också att en framtida placering för fritidsbanken som nämns i 
tjänsteskrivelsen i Berga, Skäggetorp eller Ryd är en sämre placering. Vi 
tycker istället att man ska se över möjligheterna och föra en dialog med den 
ideella verksamheten för en mer lokal placering till Linköpings centrum 
alternativt till Stångebro dit alla Linköpings medborgare enkelt kan ta sig för 
att använda sig av en framtida fritidsbank." 

Ärende 
Liselotte Fager (KD) och Lars Roxå (KD) föreslår i en motion daterad 2023-
02-21 att: 
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· Inrätta en fritidsbank för utlåning av sport- och fritidsutrustning 
enligt föreliggande koncept. 

Fritidsbanken Sverige är en ideell, nationell förening som äger varumärket 
Fritidsbanken. En Fritidsbank är som ett bibliotek fast med sport- och 
fritidsprylar istället för böcker. Här kan alla låna gratis utrustning för en aktiv 
fritid. Syftet med Fritidsbanken är att alla som vill ska få möjlighet att prova på 
olika typer av idrotter och aktiviteter utan att behöva köpa utrustning. 

I Åtgärdsplanen mot segregation från 2020 anges etablerandet av en 
Fritidsbank i Berga/Ryd/Skäggetorp som en åtgärd för att minska 
segregationen. Åtgärden återfinns fortsatt i Åtgärdsplan mot segregation 
2024. Kultur- och fritidsförvaltningen har genomfört en översyn gällande lokal 
placering, budget och möjlig samverkan med Integrations – och 
arbetsmarknadsförvaltningen för att skapa arbetstillfällen för personer som i 
dagsläget står utanför arbetsmarknaden. I nuläget fortgår utredningsarbetet, där 
möjligheter att låna ut fritids- och idrottsutrustning ses över. 
Utredningen  beaktar bland annat lokalisering, ekonomiska förutsättningar 
samt konkurrensperspektivet.  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att kultur- och fritidsnämnden 
tillstyrker förvaltningens förslag inför kommunstyrelsens beredning till 
kommunfullmäktiges beslut. 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-03-21, 34 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till pågående utredning. 

Yrkanden 
Liselotte Fager (KD) yrkar bifall till motionen.  

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till motionen.  

Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till motionen.  
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Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till motionen.  

Elias Aguirre (S) yrkar bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till motionen.  

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut. 

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Elias Aguirres (S) med fleras yrkande om 
bifall till kultur-och fritidsnämndens förslag till beslut mot Liselotte Fagers 
(KD) med fleras yrkande om bifall till motionen och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Elias Aguirres (S) med fleras yrkande om 
bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-03-21, § 34 
Tjänsteskrivelse – Motion (KD) - Inrättande av en fritidsbank, svar, 2024-02-
23 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsnämnden 
Motionärerna  
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§ 84 Motion (L) - Inrätta ett Ungdomsråd för ungas 
delaktighet och inflytande, svar 

Dnr KS 2023-276 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kultur- och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås med hänvisning till Ungdomsombudens befintliga 
uppdrag och arbete. 

Reservationer 
Åsa Wennergren (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande 
och lämnar förljande skriftliga reservation: 

"S+M-styret i Linköping väljer att avslå Liberalernas motion om att inrätta ett 
Ungdomsråd för ungas delaktighet och inflytande. Liberalerna ser ett stort 
behov att arbeta för att stärka demokratin och dialogen mellan kommunen och 
Linköpingsborna. Vi har flera förslag för att utveckla lokaldemokratin. Det är 
utifrån den viljeinriktningen som vi ser ett behov av att stärka ungdomars 
möjlighet att vara delaktiga och påverka politiska frågor som rör utvecklingen 
av Linköping. 

För att öka delaktigheten och kvalitén på beslut som berör unga i Linköpings 
kommun föreslår vi att inrätta ett ungdomsråd, med en egen budget, som bör 
placeras under kommunstyrelsen. Det ska fungera som ett organ där 
representanterna samarbetar med kommunens politiker för att påverka och 
tycka till om de politiska förslag som ska tas upp i styrelser och nämnder. Till 
denna funktion ska kommunens ungdomsombud kopplas på. På så sätt blir 
kommunen en möjliggörare till ungas inflytande och delaktighet i deras vardag 
och Linköpings framtida utveckling än vad som är fallet idag. 

Styrets avslaget av motion med hänvisning till Ungdomsombudens befintliga 
uppdrag och arbete anser vi inte kan jämföras med ett Ungdomsråd. 
Ungdomsombuden har en viktig funktion och får en central roll i utformandet 
av ett det nya rådet. Kommunen har idagsläget flertalet råd för dialog med 
olika grupper samt geografiska utskott. Att ungdomar ska få en stärkt röst ser 
vi i Liberalerna som något viktigt och en politisk ambitionshöjning i det 
demokratifrämjande arbetet i Linköping." 

Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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Lars Vikinge (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande och 
lämnar förljande skriftliga reservation: 

"Miljöpartiet har tidigare motionerat om att kommunen borde tillsätta en 
barnrättsstrateg för att säkra barnrättsperspektivet. Tyvärr var det en motion vi 
fick avslag på av det dåvarande styret. Vi ser problem med att endast ha 
Ungdomsombuden i och med att de är anställda av kommunen och kan således 
inte agera helt opartiskt. Ett oberoende ungdomsråd hade kunnat tillföra en 
annan vinkel som vi tror hade varit gynnsam. 

Barns inflytande bör få större utrymme i beslut som rör dem, i och med att 
barnkonventionen blivit lag. Att införa ett ungdomsråd hade kunnat vara ett sätt 
att stärka detta arbete." 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Johan Thorén (L) föreslår i en motion daterad 2023-02-23 att: 

· Införa ett ungdomsråd under kommunstyrelsen enligt motionens 
intention. 

· Upprätta dialog och involvera Linköpings ungdomsombud 
under arbetets gång med införandet av ungdomsrådet. 

· När beslut om att inrätta ett ungdomsråd realiserats, genomföra 
informationsinsatser om detta mot kommunens unga. 

Ett ungdomsråd är en religion och partipolitisk obunden organisation av och 
för ungdomar i en viss kommun eller viss stadsdel. Ungdomsrådets verksamhet 
syftar till att göra livet bättre för sig själv och andra ungdomar i närsamhället. 
Grundidén är att ungdomar ska, precis som vuxna, ha möjlighet att påverka sin 
egen vardag. Hur organisationen är uppbyggd och kopplingen till kommunens 
tjänstepersoner och politiker varierar. Andra namn för samma typ av 
organisation är bland annat ungdomsfullmäktige, ungdomsparlament och 
ungdomsforum. 

Linköpings kommun har två ungdomsombud, vilka har i uppdrag att vara 
länken mellan ungdomar och förtroendevalda. Sedan ungdomsombud som 
koncept inrättades har en rad metoder prövats som utgått ifrån 
ungdomsombudens eget engagemang i aktuella samhällsfrågor. Inför 2024 har 
ungdomsombudens uppdrag tydliggjorts. Bland annat ska samtalsforum som 
metod inrättas för att skapa en tydligare dialog och långsiktighet i arbetet 
mellan unga och beslutsfattare samt uppsökande besök på skolor. Utöver detta 
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genomförs just nu ett försök att få igång en podd där unga kan diskutera 
aktuella ämnen. Kultur- och fritidsförvaltningen har även en långsiktig plan för 
att utveckla arbetet med ungdomsombuden för att öka ungdomars delaktighet. 

Kultur- och fritidsförvaltningen anser att ungas inflytande är viktig utifrån 
demokratiska principer. Förvaltningen bedömer emellertid att kommunens 
arbete med ungdomars delaktighet även fortsättningsvis bör utgå från 
ungdomsombuden. Bedömningen utgår ifrån dels en forskningsrapport från 
Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor, dels från andra 
kommuners erfarenheter där ungdomsråd eller ungdomsfullmäktige inrättats. 
Med hänvisning till ovanstående föreslår Kultur- och fritidsförvaltningen att 
motionen avslås. 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-03-21, § 33 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås med hänvisning till Ungdomsombudens befintliga uppdrag 
och arbete. 

Yrkanden 
Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till motionen.  

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till motionen.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till motionen.  

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till motionen.  

Elias Aguirre (S) yrkar bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut.  

Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Elias Aguirres (S) yrkande om bifall till 
kultur-och fritidsnämndens förslag till beslut mot Åsa Wennergrens (L) med 
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fleras yrkande om bifall till motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt Elias Aguirres (S) yrkande om bifall till kultur- och fritidsnämndens 
förslag till beslut.  

Omröstning begärs och verkställs.  

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning. Den som röstar för 
Elias Aguirres (S) yrkande om bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till 
beslut röstar ja. Den som röstar för Åsa Wennergrens (L) med fleras yrkande 
om bifall till motionen röstar nej.  

Utfall: 7 ja, 6 nej, 0 avstår, 0 frånvarande. Hur var och en röstat framgår under 
Omröstning. 

Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Elias Aguirres (S) 
yrkande om bifall till kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut. 

Omröstning 
Niklas Borg (M)   Ja 

Lars Vikinge (C)  Nej 

Elias Aguirre (S) Ja 

Mikael 
Sanfridson (S) 

Ja 

Annika Krutzén 
(M) 

Ja 

Stefan Erikson 
(M) 

Ja 

Cecilia Helber 
(LL) 

Nej 

Maria Moraes 
(MP) 

Nej 

Sofia Frithioff 
(V) 

Nej 

Chris Dahlqvist 
(SD) 

Nej 
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Liselotte Fager 
(KD) 

Ja 

Åsa Wennergren 
(L) 

Nej 

Kristina Edlund 
(S) 

Ja 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-03-21, § 33 
Tjänsteskrivelse – Motion (L) - Inrätta ett Ungdomsråd för ungas delaktighet 
och inflytande, svar 2024-02-23 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsnämnden 
Motionären  
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§ 85 Motion (LL) - Kombinerade folk- och skolbibliotek, 
svar 

Dnr KS 2023-282 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kultur- och fritidsnämndens samt barn- och ungdomsnämndens förslag 

till kommunfullmäktiges beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionens första beslutssats avslås med hänvisning till att både lokala och 
ekonomiska förutsättningar alltid behöver beaktas vid nybyggnation. 

2. Motionens andra beslutssats besvaras med hänvisning till att kultur- och 
fritidsnämnden samt barn- och ungdomsnämnden inlett utredning om 
förutsättningarna på två platser, i Vikingstad och Ekängen. 

3. Uppföljning ska ske till barn- och ungdomsnämnden och kultur- och 
fritidsnämnden senast under hösten 2025. 

Reservationer 
Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande och 
lämnar förljande skriftliga reservation: 

"Det är glädjande att Kultur- och fritidsförvaltningen och 
Utbildningsförvaltningen är positiva till att fördjupa samarbetet mellan 
folkbibliotek och skolbibliotek vilket är andemeningen med motionen, och ser 
fram emot ett sådant samarbete i Vikingstad och Ekängen. Vi hade dock 
hoppats på en policy för att slippa fördjupa samarbetetet när en eventuell 
nybyggnation redan är producerad. Vi har full förståelse för att lokala och 
ekonomiska förutsättningar alltid måste beaktas vid nybyggnation, men vi 
menar att om det redan initialt planeras för meröppna och kombinerade folk- 
och skolbibliotek är kostnaden förmodligen lägre än om det måste åtgärdas och 
byggas om i efterhand. Vi vet att läsning och läsförståelse minskar. Vi vet 
också vikten av god läsförståelse för att klara av skolan och livet i stort. Nära 
och lätt tillgång till bibliotek kan vara en del i att motverka detta. Dessutom är 
tillgång till bibliotek ovärderligt för folkbildning och ett värdefullt inslag i 
samhällsservice i våra ytterområden." 

Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Lars Vikinge (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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Ärende 
Cecilia Helber (LL) föreslår i en motion daterad 2023-02-23 att: 

· Kommunen ska ha som policy att bygga kombinerade folk- och 
skolbibliotek vid nybyggnation av skolor i kommunens 
ytterområden. 

· Utredning med kostnadsberäkning görs för att använda 
befintliga skolbibliotek som folkbibliotek i ytterområden där 
folkbibliotek saknas. 

Motionären vill öka biblioteksservice i kommunens ytterområden genom att 
fördjupa samarbetet mellan folkbibliotek och skolbibliotek. Kultur- och 
fritidsförvaltningen och Utbildningsförvaltningen är positiva till att fördjupa 
samarbetet mellan folkbibliotek och skolbibliotek.  

Vid nybyggnation behöver emellertid olika försättningar för byggnationen ses 
över, såsom områdets eller ortens lokala förutsättningar – exempelvis befintlig 
kommunal service, näringsliv och annan service i området/orten. Det behöver 
även finnas ekonomiska förutsättningar för att bygga ett kombinerat skol- och 
folkbibliotek. Mot bakgrund av detta föreslås därför att motionens första 
beslutssats avslås.  

Förvaltningarna ser positivt på att tillsammans utreda möjligheten att nyttja 
skolbibliotek som kombinerade bibliotek. Att genomföra utredningar på 
samtliga skolbibliotek i ytterområden är emellertid resurskrävande – både vad 
gäller utredningskostnader och personella resurser. Förvaltningarna föreslår 
därför att utredningar genomförs på skolor, vilka bedöms ha goda 
förutsättningar samt skulle kunna vara lämpade som kombinerat skol- och 
folkbibliotek. Det finns två skolor som bedöms ha goda förutsättningar – 
skolan i Vikingstad samt skolan i Ekängen. Båda skolor finns utanför 
Linköpings tätort och har även större upptagningsområden. Förvaltningarna 
vill även lyfta fram kommunens servicepunkter som ett alternativ för 
biblioteksservice. Med anledning av detta föreslås därför att motionens andra 
beslutssats besvaras med hänvisning till att kultur- och fritidsnämnden samt 
barn- och ungdomsnämnden inlett utredning om förutsättningarna på två 
platser, i Vikingstad och Ekängen. 

Det bör även tas i beaktande att regeringen under september 2023 meddelade 
om ett kommande förslag, som innebär ändring i skollagen för att elever ska få 
tillgång till bemannade skolbibliotek. Detta kan komma att påverka hur 
Utbildningsförvaltningen framöver kommer att arbeta med skolbiblioteken. 
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Kultur- och fritidsförvaltningen samt Utbildningsförvaltningen föreslår kultur- 
och fritidsnämnden samt barn- och ungdomsnämnden att tillstyrka förslaget 
inför kommunstyrelsens beredning till kommunfullmäktiges beslut. 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-03-21, § 35 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
tillstyrks. 

2. Kultur- och fritidsdirektören uppdras att i samverkan med 
Utbildningsförvaltningen genomföra en utredning av ekonomiska och praktiska 
förutsättningar för att etablera gemensamma skol- och folkbibliotek i 
Vikingstad och Ekängen. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens samt Utbildningsförvaltningens förslag till 
kommunfullmäktiges beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionens första beslutssats avslås med hänvisning till att både lokala och 
ekonomiska förutsättningar alltid behöver beaktas vid nybyggnation. 

2. Motionens andra beslutssats besvaras med hänvisning till att kultur- och 
fritidsnämnden samt barn- och ungdomsnämnden inlett utredning om 
förutsättningarna på två platser, i Vikingstad och Ekängen. 

3. Uppföljning ska ske till barn- och ungdomsnämnden och kultur- och 
fritidsnämnden senast under hösten 2025. 

Barn- och ungdomsnämndens beslut 2024-03-21, § 22 

1. Utbildningsförvaltningens förslag till kommunfullmäktiges beslut tillstyrks. 

2. Utbildningsdirektören uppdras att i samverkan med Kultur- och 
fritidsförvaltningen genomföra en utredning av ekonomiska och praktiska 
förutsättningar för att etablera gemensamma skol- och folkbibliotek i 
Vikingstad och Ekängen. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens samt Utbildningsförvaltningens förslag till 
kommunfullmäktiges beslut tillstyrks. 
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Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionens första beslutssats avslås med hänvisning till att både lokala och 
ekonomiska förutsättningar alltid behöver beaktas vid nybyggnation. 

2. Motionens andra beslutssats besvaras med hänvisning till att kultur- och 
fritidsnämnden samt barn- och ungdomsnämnden inlett utredning om 
förutsättningarna på två platser, i Vikingstad och Ekängen. 

3. Uppföljning ska ske till barn- och ungdomsnämnden och kultur- och 
fritidsnämnden senast under hösten 2025. 

Yrkanden 
Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till motionen.  

Elias Aguirre (S) yrkar bifall till kultur- och fritidsnämndens samt barn- och 
ungdomsnämndens förslag till beslut.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till motionen.  

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till kultur- och fritidsnämndens samt barn- 
och ungdomsnämndens förslag till beslut.  

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till motionen. 

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Elias Aguirres (S) med fleras yrkande om 
bifall till kultur-och fritidsnämndens samt barn- och ungdomsnämndens förslag 
till beslut mot Cecilia Helbers (LL) med fleras yrkande om bifall till motionen 
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Elias Aguirres (S) med fleras 
yrkande om bifall till kultur- och fritidsnämndens samt barn- och 
ungdomsnämndens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-03-21, § 35 
Ojusterat protokollsutdrag barn- och ungdomsnämnden 2024-03-21, § 22 
Tjänsteskrivelse – Motion (LL) - Kombinerade folk- och skolbibliotek, svar, 
2024-03-06 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 
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Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidsnämnden 
Barn- och ungdomsnämnden 
Motionären  



 

 
Sammanträdesprotokoll 40 (61) 

 Kommunstyrelsen 2024-04-02  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 86 Motion (LL) - 50% rabatt på bygglovtaxa för ideella 
verksamheter, svar 

Dnr KS 2023-713 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Bygg- och miljönämndens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås då det saknas sakliga skäl att frångå likställighetsprincipen. 

Reservationer 
Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Christer Mård (LL) föreslår i en motion daterad 2023-08-24 att:  

· Ideella verksamheter ska få rabatt bygglovstaxa 50 %.  

Kommunens rätt att ta ut avgifter för handläggning av bygglov regleras i plan- 
och bygglagen (2010:900). Hur dessa avgifter får utformas regleras genom de 
principer som finns i bestämmelser i regeringsformen (1974:152) och 
kommunallagen (2017:725). Av dessa innebär likställighetsprincipen som 
huvudregel att lika avgift skall utgå för lika prestation. Förslaget bedöms därför 
sakna lagstöd. Konsekvens av förslaget skulle också bli sämre 
självkostnadstäckningsgrad för byggavdelningen vilket skulle behöva 
kompenseras av skattekollektivet.  

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att motionen avslås.  

Bygg- och miljönämndens beslut 2024-03-21, § 53 

1. Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Bygg- och miljönämndens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås då det saknas sakliga skäl att frångå likställighetsprincipen. 

Yrkanden 
Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till motionen.  
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Stefan Erikson (M) yrkar bifall till bygg- och miljönämndens förslag till beslut. 

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till bygg- och miljönämndens förslag till 
beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Stefan Eriksons (M) med fleras yrkande om 
bifall till bygg- och miljönämndens förslag till beslut mot Cecilia Helbers (LL) 
yrkande om bifall till motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Stefan Eriksons (M) med fleras yrkande om bifall till bygg- och 
miljönämndens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag bygg- och miljönämnden 2024-03-21, § 53 
Tjänsteskrivelse – Motion (LL) - 50% rabatt på bygglovtaxa för ideella 
verksamheter, svar, 2024-02-09 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Bygg- och miljönämnden 
Byggavdelningen, Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Motionären  
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§ 87 Motion (V) - Inför verklig valfrihet enligt 
Emmabodamodellen, svar 

Dnr KS 2023-799 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Vård- och äldreomsorgsnämndens förlag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Linköpings Kommun nyligen 
infört en ny modell som i många delar motsvarar Emmabodas modell samt 
utifrån det nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur medarbetarnas 
arbetsvillkor kan förbättras, hur sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare 
kan ges större inflytande över schemaläggning. 

Reservationer 
Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande och 
lämnar följande skriftliga reservation:  

"Vänsterpartiet reserverar sig till förmån för eget yrkande. I kommunstyrelsens 
underlag till beslut anses vår motion besvarad. 
Vi menar att den modell som idag tillämpas i Linköpings kommuns 
äldreomsorg inte ligger i linje med Emmaboda-modellen. Även om det finns 
inslag som överensstämmer med modellen som t ex att arbeta i team samt 
träffpunkter. 

I svaret framgår att det idag i Linköping inte finns något som säger att tiden 
hos brukaren är stressig eller tidsbegränsad. Detta håller vi inte med om då 
scheman och insatser läggs efter antal minuter den beräknas ta och när insatsen 
tar längre tid uppstår en stress. Något som vi upprepade gånger får till oss både 
av personal och av brukare. I Emmabodamodellen finns en större frihet för 
arbetsgruppen att planera arbetet och även för brukaren att ha inflytande på sin 
tid och behov. Vad gäller medicinering på fasta tider står inte det i strid med 
Emmabodamodellen eftersom det även i den modellen finns fasta tider där det 
behövs. 

I svaret framgår också att förvaltningen fått i uppdrag att se över medarbetarnas 
arbetsmiljö. Detta är såklart positivt och vi förutsätter att medarbetarna är med 
i det arbetet eftersom det är medarbetarna som vet vad som behövs för att deras 
arbetsmiljö ska förbättras. 

Grunden i Emmaboda-modellen är medarbetarnas och brukarnas inflytande 
över det dagliga arbetet. Det sker inte idag i Linköpings kommun, därför menar 
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vi att det hade varit relevant att utreda frågan och initiera en testning för hur det 
kan fungera i en mycket större kommun som Linköping." 

Ärende 
Sofia Frithioff (V) föreslår i en motion daterad 2023-09-22 att: 

· Ge äldrenämnden i uppdrag att utreda möjligheten att organisera 
hemtjänsten i enlighet med Emmabodamodellen. Utredningen 
bör inkludera kontakter med Emmaboda kommun. 

Skälen för förslaget är att Emmaboda är känd för hög kvalitet och kontinuitet, 
att de har en hög delaktighet för brukare och personal och att brukare själva 
styr sin dag genom att avgöra när insatser ska ges.  

Utredningen visar att många av de delar som upplevs som positiva för kvalitén 
i Emmaboda uppnås även i Linköping utifrån den modell som infördes 1 maj 
2023.  Att nu lägga om kursen när modellen håller på att sätta sig skulle istället 
kunna ge mycket negativa konsekvenser för brukarna. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har därutöver givits ett nämndsuppdrag med 
syfte att undersöka hur medarbetarnas arbetsvillkor kan förbättras, hur 
sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare kan ges större inflytande över 
schemaläggning.  

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår därför att motionen besvaras med 
hänvisning till möjligheterna som den nya modellen områdesbaserad vård och 
omsorg i hemmet ger, samt utifrån det givna nämndsuppdraget. 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 2024-03-21, § 34 

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förlag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förlag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Linköpings Kommun nyligen 
infört en ny modell som i många delar motsvarar Emmabodas modell samt 
utifrån det nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur medarbetarnas 
arbetsvillkor kan förbättras, hur sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare 
kan ges större inflytande över schemaläggning. 
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Yrkanden 
Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till motionen.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag 
till beslut.  

Annika Krutzén (M) yrkar bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag 
till beslut. 

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag 
till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Annika Krutzéns (M) med fleras yrkande om 
bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag till beslut mot Sofia 
Frithioffs (V) yrkande om bifall till motionen och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Annika Krutzéns (M) med fleras yrkande om bifall till vård- och 
äldreomsorgsnämndens förslag till beslut.  

Protokollsanteckningar 
Maria Moraes (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Vi håller med om motionens intention men ser att målet kan uppnås på flera 
olika sätt och inte specifikt behöver ske enligt denna modell. För oss är 
kontinuiteten och kvalitetet i äldreomsorgen något som måste värnas och 
förbättras. Vi ser också att det bästa för brukaren är att träffa så få olika 
individer inom hemtjänsten som möjligt. 

Precis som tjänsteskrivelsen anger har det nyligen skett en större 
omorganisation inom hemtjänsten och därför anser vi inte att nu är rätt tillfälle 
att gå vidare med en ny modell." 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag vård- och äldreomsorgsnämnden 2024-03-21, § 34 
Tjänsteskrivelse – Motion (V) - Inför Emmabodamodellen i hemtjänsten, svar 
2024-02-9 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionären 
Vård- och äldreomsorgsnämnden  
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§ 88 Motion (LL) - Inför Mörbylångamodellen i 
Linköpings kommun, svar 

Dnr KS 2023-801 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Vård- och äldreomsorgsnämndens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Mörbylångamodellen avser 
hemtjänst och Linköpings Kommun har nyligen infört en ny modell som 
behöver implementeras fullt ut och som är tänkt att uppnå likvärdig vård 
och omsorg i hemmet, oavsett var man bor i kommunen, samt att 
förvaltningen fått ett nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur 
medarbetarnas arbetsvillkor kan bli bättre. 

Ärende 
Anita Vogel (LL), Monica Liljenberg (LL) och Cecilia Helber (LL) föreslår i 
en motion daterad 2023-09-22 att: 

· Ett utvecklingsprojekt utifrån ”Mörbylångamodellen” införs på 
en eller flera kommunala enheter inom äldreomsorgen. 

Mörbylångamodellen avser hemtjänst. Det som Mörbylånga har tagit fram som 
kvalitetsförbättringar i sin modell för hemtjänsten är i många delar redan löst 
genom uppdraget och avtalen Områdesbaserad vård och omsorg i hemmet, den 
modell som Linköpings kommun införde 2023-05-01. Att nu lägga om kursen 
på några av de kommunala enheterna, i något område, när modellen håller på 
att sätta sig, skulle istället kunna ge mycket negativa konsekvenser för 
brukarna. Det går då inte heller att säkerställa likvärdig vård och omsorg i hela 
kommunen som är en viktig tanke med modellen Områdesbaserad vård och 
omsorg i hemmet. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har i samband med budget 2024 fått ett 
nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur medarbetarnas arbetsvillkor kan 
förbättras, hur sjukfrånvaro ska minskas och hur medarbetare kan ges större 
inflytande över schemaläggning.  

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår därför att motionen besvaras med 
hänvisning till det pågående implementeringsarbetet av områdesbaserad vård 
och omsorg i hemmet och mot bakgrund av givet nämndsuppdrag gällande 
personalens arbetsvillkor. 
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Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 2024-03-21, § 33 

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks.  

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Mörbylångamodellen avser 
hemtjänst och Linköpings Kommun har nyligen infört en ny modell som 
behöver implementeras fullt ut och som är tänkt att uppnå likvärdig vård och 
omsorg i hemmet, oavsett var man bor i kommunen, samt att förvaltningen fått 
ett nämndsuppdrag med syfte att undersöka hur medarbetarnas arbetsvillkor 
kan bli bättre. 

Yrkanden 
Annika Krutzén (M) yrkar bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag 
till beslut.  

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag 
till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Annika Krutzéns (M) med fleras yrkande om 
bifall till vård- och äldreomsorgsnämndens förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Protokollsanteckningar 
Cecilia Helber (LL) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Motionen skrevs efter kontakter med vårdtagare, anhöriga och anställda som 
farit illa i kommunens äldreboenden och hemtjänst. Att det kan få "mycket 
negativa konsekvenser" att prova den föreslagna Mörbylångamodellen som det 
uttrycks i tjänsteskrivelsen motiveras inte i densamma. Särskilt inte som 
modellen visat sig vara välfungerande och effektiv på andra orter. 

Det är dock glädjande att motionen besvaras med hänvisning till det pågående 
implementeringsarbetet av områdesbaserad vård och omsorg i hemmet och mot 
bakgrund av givet nämndsuppdrag gällande personalens arbetsvillkor. För oss 
är det mindre viktigt vilken rubrik vi ger förbättringsförsök i vården av våra 
äldre och av större vikt att det faktiskt sker." 
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Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag vård- och äldreomsorgsnämnden 2024-03-21, § 33 
Tjänsteskrivelse – Motion (LL) - Inför Mörbylångamodellen i Linköpings 
kommun, svar, 2024-02-09 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionärerna 
Vård- och äldreomsorgsnämnden  
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§ 89 Motion (KD) - Obligatoriska hembesök vid ansökan 
om försörjningsstöd, svar 

Dnr KS 2023-837 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämndens beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås med hänvisning till att ett införande av obligatoriska 
hembesök bedöms gå emot gällande grundlagsstiftning och JO-utlåtanden. 

Reservationer 
Liselotte Fager (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Liselotte Fager (KD) och Lars Roxå (KD) föreslår i en motion daterad 2023-
10-17 att:  

· Ge Arbetsmarknadsnämnden i uppdrag att utreda möjligheten 
att göra obligatoriska hembesök vid ansökan om 
försörjningsstöd.  

Motionen föreslår att Linköpings kommun beslutar att ge 
arbetsmarknadsnämnden i uppdrag att utreda möjligheten att göra obligatoriska 
hembesök vid ansökan om försörjningsstöd med anledning av att det finns 
erfarenheter från andra kommuner där obligatoriska hembesök har införts att 
hanteringen av utredning om rätten till ekonomiskt bistånd har effektiviserats 
och kostnaderna för försörjningsstöd har minskat genom att rätt bidrag betalas 
ut. 

I Riktlinjer för ekonomiskt bistånd, beslutade av arbetsmarknadsnämnden, 
framgår att hembesök alltid ska genomföras där behov och syfte finns. De 
riktlinjerna bedöms därmed ange riktning i frågan utifrån gällande lagstiftning. 
Att införa obligatoriska hembesök kan likställas med att införa hembesök med 
tvång vilket går emot grundlagsstiftningen och JO-utlåtanden som beskrivs i 
tjänsteskrivelsen. Med anledning av detta är förslag till beslut att avslå 
motionen. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 2024-03-20, § 15 

1. Integrations- och arbetsmarknadsförvaltningens beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut  
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1. Integrations- och arbetsmarknadsförvaltningens beslut tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås med hänvisning till att ett införande av obligatoriska 
hembesök bedöms gå emot gällande grundlagsstiftning och JO-utlåtanden. 

Yrkanden 
Liselotte Fager (KD) yrkar bifall till motionen.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till 
beslut.  

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till motionen.  

Niklas Borg (M) yrkar bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut.  

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut mot Liselotte Fagers 
(KD) med fleras yrkande om bifall till motionen och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Niklas Borgs (M) med fleras yrkande om 
bifall till arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Protokollsanteckningar 
Chris Dahlqvist (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Motionen är i linje med vår politik gällande frågor om försörjningsstöd. Vi 
behöver ta till fler åtgärder för att bekämpa bidragsbrott och annan 
välfärdsbrottslighet. I dagsläget är de kriminella gängens största inkomstkälla 
välfärdsbrottslighet, vilket tydligt pekar på att det inte görs tillräckligt när det 
kommer felaktiga utbetalningar. 

Det är ett exempel på varför det är viktigt att gå längre i arbetet mot felaktiga 
utbetalningar i form av bidrag och försörjningsstöd. Med denna motion blir det 
möjligt." 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag arbetsmarknadsnämnden 2024-03-20, § 15 
Tjänsteskrivelse – Motion (KD) – Obligatoriska hembesök vid ansökan om 
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försörjningsstöd, svar, 2024-02-29 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Motionärerna 
Arbetsmarknadsnämnden  
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§ 90 Kommunens förvaltade stiftelsers resultat och 
ställning, årsredovisning 2023 

Dnr KS 2024-36 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Årsredovisningarna avseende 2023 för respektive förvaltad stiftelse 

godkänns. 

2. Ekonomidirektören får i uppdrag att på kommunstyrelsens vägnar 
underteckna respektive stiftelses förvaltningsberättelse och 
årsredovisning. 

3. Årsredovisningarna överlämnas till revisorn för granskning.  

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen överlämnar härmed 2023 års redovisning för 
samtliga kommunens förvaltade donationsstiftelser för beslut. 

För varje enskild stiftelse ingår en förvaltningsberättelse med tillhörande 
resultat- och balansräkning. Totalt finns femtiofem (55) stiftelser och de 
samlade förvaltningsberättelserna omfattar cirka trehundrafemtio (350) sidor. 
Dessa original i pappersform finns förvarade hos 
Kommunledningsförvaltningen.  

Ett sammandrag av stiftelsernas resultat- och balansräkningar, specifikation 
över beslutade utdelningar under 2023 (sammanlagt cirka 36,3 miljoner 
kronor) och utdelningsbara belopp 2024 eller senare (sammanlagt cirka 
30,4 miljoner kronor) redovisas i bilagan till tjänsteskrivelsen. Orsaken till den 
stora skillnaden mellan åren är att vissa stiftelser har endast utdelning vart 
annat eller vart femte år. Beträffande respektive stiftelses förmögenhet 
(sammanlagt cirka 764,5 miljoner kronor) redovisas även detta i bilagan. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Kommunens förvaltade stiftelsers resultat och ställning, 
årsredovisning 2023, 2024-03-18 
Bilaga - Förvaltade stiftelser - Sammandrag ekonomi m m stiftelsernas årsred. 
2023 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Ekonom, Per Ekhager 
Ekonomidirektör, Peder Brandt 
Controller, Kamilla Dulaimi  
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§ 91 Förhyrning av vårdbostad Harvestad 
Dnr KS 2024-365 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen medger att vård- och äldreomsorgsnämnden får 

teckna hyreskontrakt med Lejonfastigheter för en tid på 20 år, av en 
vårdbostad i Harvestad. 

Ärende 
Kommunen ska enligt 5 kap 5 § Socialtjänstlagen, SoL, möjliggöra för äldre att 
kunna leva och bo självständigt. Kommunen ska även planera och inrätta 
boendeformer för service och omvårdnad för äldre, genom att vara väl 
förtrogen med levnadsförhållandena i kommunen och inrätta verksamhet som 
möter de äldres behov. Vård- och äldreomsorgsnämnden har behov av fler 
bostäder inom boendeformen vårdbostad. Lejonfastigheter har fått i uppdrag att 
i samverkan med Vård- och omsorgsförvaltningen ta fram två projekt för detta 
ändamål utifrån framtaget funktionsprogram.  

Lejonfastigheter har lämnat en hyreskostnad som innebär en årshyra på max 24 
255 000 kronor förutsatt att hyrestiden blir 20 år. Vårdboendet Harvestad 
kommer att bestå av 80 vårdbostäder med start av verksamhet under hösten 
2026. 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 2024-02-15, § 17 

1. Vård- och äldreomsorgsnämnden begär kommunstyrelsens medgivande att 
teckna hyreskontrakt med Lejonfastigheter för en tid på 20 år, av en vårdbostad 
i Harvestad. 

2. Uppdrag ges till Vård- och omsorgsdirektören att teckna hyreskontraktet 
med Lejonfastigheter under förutsättning av kommunstyrelsens medgivande. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen medger att vård- och äldreomsorgsnämnden får teckna 
hyreskontrakt med Lejonfastigheter för en tid på 20 år, av en vårdbostad i 
Harvestad. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag vård- och äldreomsorgsnämnden 2024-02-15, § 17 
Tjänsteskrivelse – Förhyrning av vårdbostad Harvestad 
Bilaga Programrapport vårdb Harvestad 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Vård- och äldreomsorgsnämnden 
Lokalstrateg, Fedja Serhatlic  
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§ 92 Förhyrning av vårdbostad Skarpan 
Dnr KS 2024-366 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen medger att vård- och äldreomsorgsnämnden får 

teckna hyreskontrakt med Lejonfastigheter för en tid på 20 år, av en 
vårdbostad i Berga. 

Ärende 
Kommunen ska enligt 5 kap 5 § Socialtjänstlagen, SoL, möjliggöra för äldre att 
kunna leva och bo självständigt. Kommunen ska även planera och inrätta 
boendeformer för service och omvårdnad för äldre, genom att vara väl 
förtrogen med levnadsförhållandena i kommunen och inrätta verksamhet som 
möter de äldres behov. Vård- och äldreomsorgsnämnden har behov av fler 
bostäder inom boendeformen vårdbostad. Lejonfastigheter har fått i uppdrag att 
i samverkan med Vård- och omsorgsförvaltningen ta fram två projekt för detta 
ändamål utifrån framtaget funktionsprogram.  

Lejonfastigheter har lämnat en hyreskostnad som innebär en årshyra på max 27 
500 000 kronor förutsatt att hyrestiden blir 20 år. Vårdboendet Skarpan 
kommer att bestå av 90 vårdbostäder med start av verksamhet under slutet av 
2026. 

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut 2024-02-15, § 18 

1. Vård- och äldreomsorgsnämnden begär kommunstyrelsens medgivande att 
teckna hyreskontrakt med Lejonfastigheter för en tid på 20 år, av en vårdbostad 
i Berga. 

2. Uppdrag ges till Vård- och omsorgsdirektören att teckna hyreskontraktet 
med Lejonfastigheter under förutsättning av kommunstyrelsens medgivande. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen medger att vård- och äldreomsorgsnämnden får teckna 
hyreskontrakt med Lejonfastigheter för en tid på 20 år, av en vårdbostad i 
Berga. 

Protokollsanteckningar 
Liselotte Fager (KD) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Utemiljön vid äldreboenden har stor betydelse för de äldres hälsa och 
välbefinnande. Att ha nära till en trygg utemiljö som är lätt att komma till och 
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stimulerande på olika sätt, behöver ingå som en naturlig del av vardagen för 
äldre. Vid nybyggnation är det därför av största vikt att det säkerställs effektiva 
lokaler som samtidigt är hållbara, funktionella och som stöttar en trygg och fin 
boendemiljö för en patientsäker och personcentrerad omvårdnad. Därför ser vi 
Kristdemokrater oroande på att vi bygger äldreboende med minimala 
utemiljöer." 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag vård- och äldreomsorgsnämnden 2024-02-15, § 18 
Tjänsteskrivelse – Förhyrning av vårdbostad Skarpan 
Bilaga - Programrapport vårdb Skarpan 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Vård- och äldreomsorgsnämnden 
Lokalstrateg, Fedja Serhatlic  
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§ 93 Delegationsbeslut 
Dnr KS 2024-7 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
I rapport till tjänsteskrivelsen redovisas delegationsbeslut som har fattats under 
perioden 2024-03-12 – 2024-03-26. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Delegationsbeslut – redovisning på kommunstyrelsens möte 
2024-04-02, 2024-03-27 
Bilaga - Rapport över anmälda delegationsbeslut 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunkansliet (expediering till respektive ärende)  
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§ 94 Överlämnade ärenden 
Dnr KS 2024-3 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner att kommundirektören överlämnat 

inkomna ärenden under perioden 2024-03-12 – 2024-03-26 till annan 
nämnd. 

Ärende 
KS 2024-369  Samrådsremiss - Förslag till riktlinjer för bostadsförsörjning, till 
samhällsbyggnadsnämnden 

KS 2024-370  Remiss - Begäran om yttrande gällande ansökan om 
auktorisation av bilskrotare, till bygg-och miljönämnden. 

KS 2024-400  Remiss angående anmälan om ändring av verksamhet enligt 1 
kap 11 § Miljöprövningsförordning avseende flygning med JAS 39 Gripen E 
på Malmens flygplats, till samhällsbyggnadsnämnden och bygg- och 
miljönämnden. 

KS 2024-403  Remiss avseende förslag till föreskrifter om ändring i 
Skolverkets föreskrifter (SKOLFS 2023:143) om nationella prov i 
gymnasieskolan läsåret 2024/2025, till bildningsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Överlämnade ärenden från kommunstyrelsen till annat 
organ, 2024-03-27 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 95 Handlingar för kännedom 
Dnr KS 2024-4 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Redovisningen noteras. 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit: 

Utdelning från Kapten Anton Ridderstads stiftelse 2024 

Annons om utdelning från Kapten Anton Ridderstads stiftelse 2024 (Dnr KS 
2024-329 

Kultur- och fritidsförvaltningen 

Uppföljning av Handlingsplan för det kulturpolitiska programmet 2023 (Dnr 
KS 2024-35) 

Kultur- och fritidsförvaltningen 

Uppföljning av Handlingsplan för det idrottspolitiska programmet 2023. (Dnr 
KS 2024-35) 

Linköpings universitet 

Kommunal styrning av folkhälsoarbete – I spänningsfältet mellan operativ och 
strategiskt arbete – Skrift 

AB Stångåstaden 

Årsredovisning och koncernredovisning, granskningsrapport för AB 
Stångåstaden år 2023 och revisionsberättelse. (Dnr KS 2024-328) 

Linköping Stadshus AB 

Kallelse till Linköpings Stadshus AB:S årsstämma 2024 - fullmakt och 
röstinstruktion för stämmoombud. (Dnr 2024-328) 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingar för kännedom, 2024-03-27 
__________ 
Beslutet skickas till: 
- 
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§ 96 Förrättningar 
Dnr KS 2023-961 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns. 

Ärende 
Kommunsekreterare Cecilia Malmberg redogör för anmälda förrättningar. 

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 97 Nämndinitiativ (L) -  Bevara  Lotsen, Reaktiva och  
områdesteamen 

Dnr KS 2024-421 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommundirektören får i uppdrag att bereda nämndinitiativet och 

återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. 

Reservationer 
Åsa Wennergren (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande 
och lämnar följande skriftliga reservation: 

"Liberalerna har alltid värnat de i samhället som har det svårast. Vi är djupt 
oroade över det beslut som fattades i Social- och omsorgsnämnden 240328 
som innebär att de öppna verksamheterna Lotsen och Reaktiva läggs ned. Då 
dessa verksamheter utgör en så avgörande skillnad för de som berörs av 
nedläggningarna anser vi att kommunstyrelsen bör skjuta till medel för att 
rädda Lotsen och Reaktiva. Vidare anser vi att denna fråga är av sådan viktig 
karaktär att den borde ha avgjorts på sittande möte då vi annars riskerar att 
arbetet med nedläggningarna hinner starta. Vi anser inte att majoritetens och 
Centerpartiets resonemang om att frågan behöver beredes är att ta ansvar för de 
berörda människorna. Liberalerna kommer fortsätta att kämpa för de som har 
det tuffast." 

Liselotte Fager (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Ärende 
Enligt kommunallagen 4 kap. 20 § får varje enskild ledamot i en nämnd väcka 
ärenden. 

Åsa Wennergren (L), lämnar ett nämndinitiativ: Nämndinitiativ (L) 
-  Bevara  Lotsen, Reaktiva och  områdesteamen. 

"Liberalerna har alltid värnat de i samhället som har det svårast. Vi är djupt 
oroade över det beslut som fattades i Social- och omsorgsnämnden 240328 
som innebär att de öppna verksamheterna Lotsen och Reaktiva läggs ned. Då 
dessa verksamheter utgör en så avgörande skillnad för de som berörs av 



 

 
Sammanträdesprotokoll 61 (61) 

 Kommunstyrelsen 2024-04-02  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

nedläggningarna anser vi att kommunstyrelsen bör skjuta till medel för att 
rädda Lotsen och Reaktiva. 

Med anledning av detta yrkar Liberalerna på följande, 

Att genom finansiering på 5 000 000 kronor från KS resursmedel undanta de 
öppna verksamheterna Lotsen och Reaktiva från nedläggning samt stoppa 
neddragningen på områdesteamen, 

Att utöka Social- och omsorgsnämndens budgetram med 5 000 000 kronor för 
2024." 

Yrkanden 
Åsa Wennergren (L) yrkar bifall till nämndinitiativet samt att beslut i ärendet 
ska fattas idag.  

Kristina Edlund (S) yrkar att kommundirektören får i uppdrag att bereda 
nämndinitiativet och återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut. 

Lars Vikinge (C) yrkar bifall till Kristina Edlunds (S) yrkande. 

Liselotte Fager (KD) yrkar bifall till Åsa Wennergrens (L) yrkande.  

Cecilia Helber (LL) yrkar bifall till Åsa Wennergrens (L) yrkande.  

Maria Moraes (MP) yrkar bifall till Åsa Wennergrens (L) yrkande.  

Sofia Frithioff (V) yrkar bifall till Åsa Wennergrens (L) yrkande. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) med fleras yrkande om 
att kommundirektören får i uppdrag att bereda nämndinitiativet och återkomma 
till kommunstyrelsen med förslag till beslut mot Åsa Wennergrens (L) med 
fleras yrkande om bifall till nämndinitiativet samt att beslut i ärendet ska fattas 
idag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina Edlunds (S) med 
fleras yrkande om att kommundirektören får i uppdrag att bereda 
nämndinitiativet och återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut.  
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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