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Plats och tid Fullmäktigesalen, kl. 14:00 - 14:50

Beslutande Se nästa sida

Övriga deltagande Se nästa sida

Paragrafer 403 - 426

Utses att justera Mikael Sanfridson (S)

Sekreterare

Magdalena Fallde

Ordförande

Kristina Edlund (S)

Justerande

Mikael Sanfridson (S)

Anslag/Bevis
Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas.

Organ Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 2018-11-13

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningsförvaltningen

Datum för anslags uppsättande Datum för anslags nedtagande

Underskrift/Namnförtydligande Underskrift/Namnförtydligande

Omedelbar justering av (§ och rubrik)

Datum för anslags uppsättande Datum för anslags nedtagande

Underskrift/Namnförtydligande Underskrift/Namnförtydligande
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Beslutande
Kristina Edlund (S) ordförande
Paul Lindvall (M) 2:e vice ordförande
Mikael Sanfridson (S)
Elias Aguirre (S)
Niklas Borg (M)
Sara Skyttedal (KD)
Klas Ahlberg (SD)
Jessica Eek (V) insynsplats
Andreas Williamsson (S) - ersätter Jakob Björneke (S)
Elisabeth Gustafsson (S) - ersätter Helena Balthammar (S)
Rebecka Hovenberg (MP) - ersätter Birgitta Rydhagen (MP)
Karin Granbom Ellison (L) - ersätter Gunnar Broman (L)
Fredrik Lundén (M) - ersätter Jerry Broman (M)
Christoffer Rosendahl (C) - ersätter Muharrem Demirok (C)

Övriga deltagande
Ersättare (icke tjänstgörande)
Lotta Bäckman (S)
Erik Östman (M)
Stefan Erikson (M)

Övriga
Brandt Peder, ekonomidirektör
Fallde Magdalena, kommunsekreterare
Borin Mikael, biträdande kommundirektör
Erlandsson Sonja, HR-direktör
Håkansson Paul (KD-Stab), kommundirektör
__________
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§ 403 Justering av dagordning

Ärende
Dagordningen justeras enligt följande:

Ärendet Fyllnadsval - Ledamot i kommunstyrelsens planeringsutskott (SD) (KS 
2018-853) läggs till dagordningen.

__________

Beslutet skickas till:
-
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§ 404 Samråd förändringar riksintressen för 
totalförsvarets militära del hela landet, yttrande

Dnr KS 2018-849

Ärende
Länsstyrelsen har gett Linköpings kommun möjlighet att yttra sig över en 
remiss från Försvarsmakten angående riksintressen för totalförsvaret. Remissen 
avser nya riksintresseanspråk för Totalförsvarets forskningsinstitut (FOI) 
verksamhetsområde i Linköping.

Linköpings kommun avstyrker att Totalförsvarets forskningsinstitut (FOI) 
verksamhetsområde i Linköping blir riksintresse.

Linköpings kommun utgör en tillväxtmotor i regionen och att avstå från att 
möjliggöra utveckling av området kring universitetet, Vallastaden och Science 
Park Mjärdevi till följd av de begränsningar som totalförsvarets riksintresse 
utgör är oförenligt med de nationella och regionala målen för tillväxt, 
bostadsförsörjning och hållbar utveckling. Såväl stadens som regionens 
utveckling skulle hämmas på ett helt oacceptabelt sätt.

Angående det material som Försvarsmakten har skickat ut på samråd anser 
Linköpings kommun att det är ofullständigt och att tydliga skäl till, och 
kriterier för utpekandet av tillkommande riksintresseanspråk, helt saknas. 
Kriterierna bör förklara vad som utgör riksintresset. Utan skäl till eller kriterier 
är det omöjligt att, i den fysiska planeringen, förhålla sig till föreslaget 
riksintresse.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Samråd förändringar i riksintressen för totalförsvarets 
militära del hela landet, yttrande, 2018-10-22
Bilaga 1 - Linköpings kommuns yttrande
Bilaga 2 - Akademiska Hus yttrande
Bilaga 3 - Linköpings Universitet yttrande

Yrkanden
Elias Aguirre (S) och Paul Lindvall (M) yrkar bifall till Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens förslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Yttrande över remissen ”Samråd om tillkommande riksintressen för 

totalförsvarets militära del enligt 3 kap 9§ miljöbalken” avges i 
enlighet med Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag.
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2. Paragrafen justeras omedelbart.

 

__________

Beslutet skickas till:
Länsstyrelsen
Försvarsmakten
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§ 405 Förslag om upphävande av Naturvårdsverkets 
allmänna råd om riktvärden för flygtrafikbuller och 
om tillståndsprövning av flygplatser (NV 2008:6), 
yttrande till Naturvårdsverket

Dnr KS 2018-851

Ärende
Naturvårdsverket har skickat Förslag till upphävande av Naturvårdsverkets 
allmänna råd om riktvärden för flygtrafikbuller och om tillståndsprövning av 
flygplatser (NV 2008:6) på remiss till Linköpings kommun. Förslaget avser 
upphävande av de nu gällande allmänna råden och presentation av ny 
vägledning som redan publicerats på Naturvårdsverkets hemsida.

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Linköpings kommun i 
sitt yttrande sammanfattningsvis framhåller följande:

Linköpings kommun är positiva till att inga allmänna råd om riktvärden tas 
fram för flygbuller och tillståndsprövningar av flygplatser, likt tidigare 
remitterade förslag, som står i strid med nu gällande trafikbullerförordning 
(2015:216).

Linköpings kommun är dock fortsatt kritisk till stora delar av 
Naturvårdsverkets förslag till vägledning, publicerad på verkets hemsida, som 
innebär mer restriktiv hållning till flygbuller än vad gällande 
trafikbullerförordningen (2015:216) reglerar. Syftet med vägledningen är att 
förtydliga och förenkla tillämpningen av bullerregler. Linköpings kommun 
bedömer dock att vägledningen skapar otydligheter om vad som gäller.

Linköpings kommun anser att trafikbullerförordningen (2015:216) är tydlig 
och väl avvägd. I de fall ytterligare vägledning bedöms behövas, anses en 
komplettering av trafikbullerförordningen som en bättre lösning. Linköpings 
kommun avstyrker förslaget till vägledning.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Förslag om upphävande av Naturvårdsverkets allmänna råd 
om riktvärden för flygtrafikbuller och om tillståndsprövning av flygplatser (NV 
2008:6), yttrande till Naturvårdsverket, 2018-10-25
Bilaga - Yttrande

Yrkanden
Paul Lindvall (M) och Rebecka Hovenberg (MP) yrkar bifall till Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens förslag.
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Kommunstyrelsens beslut
1. Yttrande avges enligt Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens 

förslag.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

__________

Beslutet skickas till:
Naturvårdsverket
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§ 406 Vad måste en lärare göra? Svar på motion (KD)
Dnr KS 2018-196

Ärende
Kristdemokraterna i Linköping har lämnat motionen ”Vad måste en lärare 
göra?”. I motionen föreslås att fullmäktige ska ge Utbildningsförvaltningen i 
uppdrag att, i samråd med skolledningarna, se hur man kan minska de 
administrativa uppgifterna för lärarnase över möjligheterna att skapa nya 
yrkesroller som avlastar lärarna samt attundersöka om den ”franska modellen” 
kan genomföras som försöksverksamhet på någon av kommunens skolor

Utbildningsnämndens förslag till beslut den 24 oktober 2018, § 89

Förslag till kommunstyrelsens beslut

1.   Barn- och ungdomsnämndens förslag tillstyrks.

Förslag till kommunfullmäktiges beslut

1.   Motionärens förslag att ge Utbildningsförvaltningen i uppdrag att se hur 
man kan minska de administrativa uppgifterna för lärarna samt att se över 
möjligheterna att skapa nya yrkesroller som avlastar lärarna besvaras med 
hänvisning till de utvecklingsarbeten som redan nu pågår inom 
Utbildningsförvaltningen.

2. Motionärens förslag att ge Utbildningsförvaltningen i uppdrag att undersöka 
om den ”franska modellen” kan genomföras som försöksverksamhet på någon 
av kommunens skolor avslås med hänvisning till de utvecklingsarbeten som 
redan nu pågår inom Utbildningsförvaltningen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag barn- och ungdomsnämnden 2018-10-24, § 89
Tjänsteskrivelse - Vad måste en lärare göra? Svar på motion (KD), 2018-09-17
Motionen

Kommunstyrelsens beslut
1.   Barn- och ungdomsnämndens förslag tillstyrks.

Förslag till kommunfullmäktiges beslut

1.   Motionärens förslag att ge Utbildningsförvaltningen i uppdrag att se hur 
man kan minska de administrativa uppgifterna för lärarna samt att se över 
möjligheterna att skapa nya yrkesroller som avlastar lärarna besvaras med 
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hänvisning till de utvecklingsarbeten som redan nu pågår inom 
Utbildningsförvaltningen.

2. Motionärens förslag att ge Utbildningsförvaltningen i uppdrag att undersöka 
om den ”franska modellen” kan genomföras som försöksverksamhet på 
någon av kommunens skolor avslås med hänvisning till de 
utvecklingsarbeten som redan nu pågår inom Utbildningsförvaltningen.

__________

Beslutet skickas till:
Kommunfullmäktige
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§ 407 Upphandla LED-Lysrör till alla kommunala 
anläggningar, svar på motion (KD)

Dnr KS 2016-797

Ärende
Kristdemokraterna i Linköping inkom den 26 september 2016 med en motion 
med önskemål om att kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att 
utreda möjligheten att skyndsamt byta lysrör till LED-lysrör i kommunens 
samtliga tillämpliga lysrörsarmaturer samt att upphandling av lysrör ska göras 
separat enligt Energimyndighetens LCC-modell.

Kommunledningskontoret har tillsammans med kommunens fastighetsbolag 
Lejonfastigheter AB som äger och förvaltar större delen av kommunens 
verksamhetslokaler undersökt möjligheten att skyndsamt byta till LED-
belysning.

Kommunens ramavtal avseende ljuskällor löpte ut per den 31 januari 2018. I 
det nya ramavtalet som gäller från och med den 1 februari 2018 är majoriteten 
av de valbara ljuskällorna LED-belysning, inklusive LED-lysrör.

I de flesta hyresavtal ansvarar hyresgästen själv, det vill säga kommunen, för 
löpande byten av lysrör. I de fall där traditionella lysrör kan bytas mot LED-
lysrör så ska det göras, i annat fall behöver armaturen bytas i sin helhet. Detta 
genomförs kontinuerligt i enlighet med Lejonfastigheters underhållsplanering.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Upphandla LED-lysrör till alla kommunala anläggningar, 
svar på motion (KD), 2018-10-10
Motionen

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks.

Förslag till kommunfullmäktiges beslut

1. Motionen besvaras med hänvisning till att Lejonfastigheter AB prioriterar 
LED-lysrör i de fall befintliga armaturer i kommunens verksamhetslokaler 
kan användas, samt med hänvisning till att befintliga armaturer som inte 
medger LED-belysning successivt ska bytas ut i enlighet med 
Lejonfastigheters underhållsplanering.

 

__________
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Beslutet skickas till:
Kommunfullmäktige
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§ 408 Ansvarig utgivare för webbsändningar av 
kommunfullmäktiges sammanträden, medverkan 
vid webbsändningar 2018-2022

Dnr KS 2018-796

Ärende
Kommunfullmäktiges sammanträden sänds via internet. Det är då fråga om ett 
radioprogram enligt yttrandefrihetsgrundlagen. Kommunen måste därför 
anmäla sin sändningsverksamhet och anmäla en ansvarig utgivare till 
Myndigheten för radio och tv.

Programmen kan ses i efterhand på kommunens hemsida. Därmed måste 
GDPR iakttas angående medgivanden och personuppgiftsansvar.

Kommunstyrelsen måste utse någon att vara ansvarig utgivare för sändningar 
av kommunfullmäktiges sammanträden på internet. Ordföranden bör vara 
ansvarig utgivare, eftersom hen är den som har möjlighet att avbryta 
sammanträdet vid behov.

Kommunstyrelsen bör även besluta att utgivaren inte ska vara ansvarig för vad 
som sägs i ett direktsänt program såsom fullmäktige utan att varje ledamot 
själv ansvarar för det eventuella yttrandefrihetsbrott hen kan begå.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Ansvarig utgivare för webbsändningar av 
kommunfullmäktiges sammanträden, beslut, 2018-10-16

Yrkanden
Paul Lindvall (M) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.

Kommunstyrelsens beslut
1. Lars Vikinge (C), ordförande, utses till ansvarig utgivare för 

sändningar av kommunfullmäktiges sammanträden på 
www.linkoping.se.

2. Gustaf Appelberg (L), vice ordförande, utses som ersättare till 
ansvarig utgivare efter ordförande.

3. Utgivaren ska inte vara ansvarig för vad som sägs under 
sammanträdet utan varje ledamot ansvarar själv för det eventuella 
yttrandefrihetsbrott hen kan begå.

4. Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för sändningarna.
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__________

Beslutet skickas till:
Kanslichef, Frida Törnqvist
Kommunsekreterare, Julia Larsson
Kommunsekreterare, Magdalena Fallde
Kommunsekreterare, Marie Nikonoff
Administrativ assistent, Maria Andersson
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§ 409 Koldioxidneutralt Linköping 2025, antagande av 
handlingsplan

Dnr KS 2018-337

Ärende
Målet att Linköpings kommun ska vara koldioxidneutralt 2025 fastställdes i 
samband med antagandet av den strategiska planen med övergripande mål för 
2011-2014 och utgjorde även en central del av den styrande majoritetens plan 
för klimat- och miljöpolitiken för åren 2015-2018.

I kommunstyrelsens budget för 2015 med plan för 2016-2018 betonades att 
koldioxidneutralitet 2025 var nämndens viktigaste mål och att ”kommunens 
klimatarbete ska styras av målet om koldioxidneutralitet år 2025”. 
Kommunledningsförvaltningen fick i uppdrag att redovisa de pågående och 
planerade åtgärder inom kommunkoncernen som bidrar till ett 
koldioxidneutralt Linköping 2025. Redovisade åtgärder för såväl de 
kommunägda bolagen som de kommunala förvaltningarna skulle därefter 
sammanställas i en kommungemensam handlingsplan för koldioxidneutralitet.

Den bifogade handlingsplanen redovisar de åtgärder som bolagen respektive 
förvaltningarna själva sammanställt och avser arbeta med under åren 2018-
2020 uppdelad i följande prioriterade fokusområden:

- Förnyelsebar och resurseffektiv elproduktion

- Effektiv energianvändning

- Klimateffektiva transporter och resor

- Klimateffektivt näringsliv

- Klimatsmarta Linköpingsbor

Utöver dessa tillkommer åtgärder kopplade till kommunikation- och 
informationsåtgärder samt upphandling som finns integrerade i samtliga 
fokusområden.

Kommunstyrelsen föreslås besluta att fastställa handlingsplanen, samt att 
nämnderna och de kommunala bolagen AB Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, 
Sankt Kors AB och Tekniska Verken i Linköping AB (publ.) årligen redovisar 
vidtagna åtgärder och planerade åtgärder för kommande år för att uppnå målet 
om koldioxidneutralitet 2025. Nämnderna redovisar detta i sina 
verksamhetsberättelser. Kommunstyrelsen föreslås även besluta att 
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kommundirektören får i uppdrag att följa upp och ge förslag på eventuell 
justering av befintliga beräkningsgrunder samt ytterligare insatser för att uppnå 
målet om koldioxidneutralitet. Uppföljningen ska redovisas till 
kommunstyrelsen senast under andra kvartalet 2020.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Koldioxidneutralt Linköping 2025, handlingsplan, 2018-11-
02
Bilaga - Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 för koldioxidneutralt 
Linköping 2025

Yrkanden
Rebecka Hovenberg (MP), Niklas Borg (M), Christoffer Rosendahl (C), Elias 
Aguirre (S), Paul Lindvall (M) och Karin Granbom Ellison (L) yrkar bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut.

Klas Ahlberg (SD) yrkar avslag till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.

Beslutsordning
Ordföranden ställer Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot 
Klas Ahlbergs (SD) avslagsyrkande på detsamma och finner att 
kommunstyrelsen beslutat enligt Kommunledningsförvaltningens förslag.

Kommunstyrelsens beslut
1.   Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 för koldioxidneutralt 

Linköping 2025 fastställs.

2.   Samtliga nämnder ska årligen redovisa till kommunstyrelsen vilka 
åtgärder i handlingsplanen som vidtagits för att nå målet om 
koldioxidneutralitet 2025. Redovisningen sammanställs i respektive 
nämnds verksamhetsberättelse. Redovisning sker enligt anvisning från 
kommunstyrelsen.

3.   De kommunala bolagen AB Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt 
Kors AB och Tekniska Verken i Linköping AB (publ.) ska årligen i 
enlighet med bolagens ägardirektiv redovisa vilka åtgärder som 
vidtagits och vilka som planeras för kommande år för att nå målet om 
koldioxidneutralitet 2025.

4.   Kommundirektören får i uppdrag att göra en översyn av kommunens 
befintliga beräkningsgrunder gällande koldioxidutsläpp samt 
koldioxidbalans, samt vid behov ge förslag på justeringar.
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5.   Kommundirektören får i uppdrag att följa upp och om så krävs ge 
förslag på ytterligare insatser för att uppnå målet om 
koldioxidneutralt Linköping 2025. Uppföljningen redovisas till 
kommunstyrelsen senast under andra kvartalet 2020.

__________

Beslutet skickas till:
Hållbarhetschef
Samtliga förvaltningar
AB Stångåstaden
Sankt Kors AB
Tekniska Verken i Linköping AB (publ.)
Lejonfastigheter AB
Kanslienheten (uppdrag)
Kanslienheten (politiskt styrdokument)
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§ 410 Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart 
arbetsliv

Dnr KS 2016-423

Ärende
Riktlinjen för arbetsmiljö och hälsa beskriver olika områden av 
arbetsmiljöarbetet varav vissa områden även beskrivs mer utförligt i tillhörande 
tillämpningsanvisningar. En ny tillämpningsanvisning för alkohol och droger 
är nu framtagen. I och med det kompletteras riktlinjen med kapitel 1.5.5 
Alkohol och droger där området beskrivs kortfattat tillsammans med en 
hänvisning till den nya tillämpningsanvisningen. Därmed upphör även tidigare 
riktlinje för alkohol och droger att gälla.

Diskrimineringsombudsmannen (DO) har genomfört en tillsyn av Linköpings 
kommun. Inom ramen för tillsynen har DO begärt att få ta del av de rutiner och 
riktlinjer som kommunen har för att förhindra trakasserier, sexuella trakasserier 
och repressalier i sin verksamhet. Av de handlingar som kommunen lämnat in 
framgår det att de är avsedda att tillämpas vid trakasserier och sexuella 
trakasserier. Det framgår dock inte att rutinerna är tänkta att tillämpas också 
vid repressalier. I och med det revideras denna riktlinje med tillhörande 
tillämpningsanvisningar så att det framgår att dessa även är tillämpliga vid 
repressalier.

Personalutskottet beslutade den 19 oktober 2018, § 27 att tillstyrka förslag till 
beslut.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag personalutskottet 2018-10-19 § 27
Tjänsteskrivelse - Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa – hållbart arbetsliv, 
revidering, 2018-06-27
Bilaga – Riktlinje för arbetsmiljö och hälsa – hållbart arbetsliv
MBL-protokoll § 11, 2018-06-07

Kommunstyrelsens beslut
1.   Förslag till reviderad riktlinje för arbetsmiljö och hälsa - hållbart 

arbetsliv godkänns.

2.   Riktlinje för alkohol och droger (fastställd av kommunstyrelsen 2007-
10-23 § 466) upphör att gälla.

__________

Beslutet skickas till:
Personalstrateg, Charlotte Flyckt



Sammanträdesprotokoll 20 (40)

Kommunstyrelsen 2018-11-13

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

Kanslienheten (politiskt styrdokument)
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§ 411 Riktlinje för jämställdhet och mångfald
Dnr KS 2016-926

Ärende
Diskrimineringsombudsmannen (DO) har genomfört en tillsyn av Linköpings 
kommun. Inom ramen för tillsynen har DO begärt att få ta del av de rutiner och 
riktlinjer som kommunen har för att förhindra trakasserier, sexuella trakasserier 
och repressalier i sin verksamhet. Av de handlingar som kommunen lämnat in 
framgår det att de är avsedda att tillämpas vid trakasserier och sexuella 
trakasserier. Det framgår dock inte att rutinerna är tänkta att tillämpas också 
vid repressalier. I och med det revideras denna riktlinje med tillhörande 
tillämpningsanvisningar så att det framgår att dessa även är tillämpliga vid 
repressalier.

Personalutskottet beslutade den 19 oktober 2018, § 28 att tillstyrka förslag till 
beslut.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag personalutskottet 2018-10-19 § 28
Tjänsteskrivelse – Riktlinje för jämställdhet och mångfald, revidering, 2018-
06-25
Bilaga – Riktlinje för jämställdhet och mångfald
MBL-protokoll § 11, 2018-08-30

Kommunstyrelsens beslut
1. Förslag till reviderad riktlinje för jämställdhet och mångfald 

godkänns.

__________

Beslutet skickas till:
Personalstrateg, Charlotte Flyckt
Kanslienheten (politiskt styrdokument)
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§ 412 Svar på strategiskt utvecklingsuppdrag – 
kompetensförsörjning

Dnr KS 2018-666

Ärende
Kommunstyrelsen har gett samtliga nämnder i uppdrag att redovisa en 
fördjupad analys av vilket stöd som behövs för att klara nya vägar till 
kompetensförsörjning med fokus på digitalisering, nya sätt att organisera 
arbetet och professionsanalyser. Detta svar är för kommunstyrelsen.

Kommundirektören har även i uppdrag att redovisa hur verksamheternas 
personal och kompetensbehov påverkas utifrån de utmaningar som nämnderna 
beskriver i personal- och kompetensförsörjningsplanerna. Svaren redovisas 
samlat i denna handling. Kommundirektören får i uppdrag att arbeta vidare 
med att möta de framkomna behoven.

Sammanfattning av stöd som behöver tas fram/utvecklas vidare:

Rätt använd kompetens/professionsanalyser

Arbetets organisering i syfte att införa nya kompetenser och nya arbetssätt

Digitalisering av arbetsflöden/införande av den digitala medarbetaren

Nya arbetstidsmodeller

Införande av rätt till högre önskad sysselsättningsgrad

Få fler att arbeta längre

Attraktivare anställningsvillkor för korttidsvikarier (timavlönade)

Samverkansformer och strukturer för att överbrygga språkbarriärer för 
utländska akademiker

Struktur, samordning och paketering kring ”det livslånga lärandet” exempelvis 
genom stärkt regional samverkan

Sammanfattning av nya eller förändrade personal och kompetensbehov:

Expertkunskap för att driva processer med att införa automatisering av 
arbetsuppgifter och för att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter.

Högre kompetens i digitalisering och teknik hos chefer och medarbetare
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Kompetens i logistik, organisation, ekonomi och bemanning för att stötta 
förvaltningarna i att göra verksamhets, arbetsinnehålls och 
bemanningsanalyser. Även fördjupad kompetens hos stödfunktionerna på 
förvaltningarna.

Att arbetsinnehåll ses över kan innebära nya yrkesgrupper som exempelvis 
lärarassistenter, hel- eller halvtidsmentorer, socialadministratörer, 
specialiserade barnskötare/förskolepedagoger eller att nya inriktningar tas fram 
för specialistundersköterskor.

Handledar- och språkstödskompetens på arbetsplatserna samt 
”aspirant/kombinationstjänster” för personer som kombinerar utbildning med 
arbete.

Förstärkta resurser för regional samverkan inom 
kompetensförsörjningsområdet där Linköpings kommun har ett 
samordningsansvar.

Personalutskottet beslutade den 19 oktober 2018, § 23 att tillstyrka förslag till 
beslut.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag personalutskottet 2018-10-19, § 23
Tjänsteskrivelse - Kompetensförsörjning, svar på strategiskt 
utvecklingsuppdrag, 2018-09-17

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisning av fördjupad analys för kompetensförsörjning godkänns.

2. Kommundirektören får i uppdrag att arbeta vidare med att möta de 
framkomna behoven.

__________

Beslutet skickas till:
Personaldirektör
Kanslienheten (uppdrag)
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§ 413 Fler i arbete – snabbare etablering och minskade 
kostnader i försörjningsstöd, återrapportering

Dnr KS 2018-555

Ärende
Kommundirektören har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att utreda och 
återkomma med förslag på organisation, budget, styrning och ledning för 
mottagande av ytterligare 500 arbetsmarknadsinriktade platser inom 
kommunkoncernen. (KS 2018-510).

Utbildningsförvaltningen, omsorgs- och äldreförvaltningen samt 
kommunledningsförvaltningen har samverkat i utarbetandet av svaret till 
kommunstyrelsen.

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommundirektören ges i uppdrag 
att genomföra föreslagna insatser i utredningen (bilaga 1).

Kommunledningsförvaltningen föreslår också att utbildningsförvaltningen får i 
uppdrag att samordna och leda arbetet med de insatser som behöver 
genomföras, med arbetsmarknadsnämnden som styrande nämnd.

Utbildningsförvaltningen föreslås få i uppdrag att återkomma till 
kommunstyrelsen med redovisning av genomförda insatser hösten 2019.

Beslutsunderlag
Reviderad tjänsteskrivelse - Fler i arbete – snabbare etablering och minskade 
kostnader i försörjningsstöd, återrapportering, 2018-10-15
Bilaga - Utökning av 500 arbetsmarknadsinriktade platser

Yrkanden
Karin Granbom Ellison (L), Elias Aguirre (S), Sara Skyttedal (KD), Niklas 
Borg (M), Rebecka Hovenberg (MP), Fredrik Lundén (M) och Kristina Edlund 
(S) yrkar bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut.

Klas Ahlberg (SD) yrkar avslag till Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut.

Beslutsordning
Ordförande ställer Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot Klas 
Ahlbergs (SD) avslagsyrkande på detsamma och finner att kommunstyrelsen 
beslutat enligt Kommunledningsförvaltningens förslag.
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Kommunstyrelsens beslut
1. Att godkänna de av uppdragsdirektiven föreslagna åtgärderna i 

enlighet med bifogad utredning.

2. Utbildningsförvaltningen ges i uppdrag att samordna och leda arbetet 
med de insatser som behöver genomföras med 
arbetsmarknadsnämnden som uppdragsgivande nämnd.

3. Arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att återkomma till 
kommunstyrelsen med redovisning av genomförda insatser hösten 
2019.

4. Arbetsmarknadsnämndens budgetram för 2019 utökas under 
uppbyggnadstidens med 10 mnkr och med 10 mnkr för 2020.

5. Finansiering för 2019 görs med ks resursmedel och för 2020 
överlämnas finansiering till budgetberedningen.

Reservationer
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckningar
Socialdemokraterna lämnar in följande protokollsanteckning:

”Trots en sjunkande arbetslöshet de senaste åren står Linköping inför en stor 
utmaning när nyanlända och andra långt ifrån arbetsmarknaden ska slussas in i 
jobb och utbildning. Under socialdemokratisk ledning har kommunen tagit 
initiativ till den här satsningen som ett av flera steg som behöver tas för att 
möta den utmaningen och det är bra att beslutet nu får bred politisk 
uppbackning. Det är viktigt både för den enskilde och för vårt samhälle i stort.

Samtidigt är den här satsningen, och inte minst de 500 platserna, är ett stort 
åtagande för Linköpings kommun som nu kräver tydlig styrning från det 
tillträdande styret för att kunna förverkligas. Socialdemokraterna kommer följa 
det tillträdande styrets arbete med frågan nära.”

Allians för Linköping lämnar in följande protokollsanteckning:

”Allians för Linköping betraktar det växande utanförskapet som en av de 
största utmaningarna under den kommande mandatperioden. Trots att 
arbetsmarknadsfrågorna i huvudsak inte är en kommunal kompetens är det 
uppenbart att Linköpings kommun kommer behöva höja sina ambitioner för att 
säkra kommunens långsiktiga ekonomiska förutsättningar. Ett minskat 
bidragsberoende är nödvändigt både ur ekonomiskt hänseende som ur ett 
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socialt perspektiv där vi behöver skapa förutsättningar för en kommun som 
håller samman. 

Allians för Linköping kommer därför återkomma med ytterligare satsningar för 
möta en större målgrupp än de 500 arbetsmarknadsinriktade platser som 
beslutas inom ramen för uppdraget ”Fler i arbete - snabbare etablering och 
minskade kostnader i försörjningsstöd”. Alliansen kommer under den 
kommande mandatperioden arbeta för att skapa en bättre matchning mellan 
kompetens och arbetsmarknadens behov. För att klara av att möta behoven på 
arbetsmarknaden behöver fler aktörer involveras. Alliansen önskar fördjupa 
samarbetet med Arbetsförmedlingen genom lokala överenskommelser för att ta 
ett större ansvar för etableringen av nyanlända. Vi önskar också se en tydligare 
kravbild både gentemot kommunen som mot de enskilda personerna. 
Kommunkoncernen kommer behöva göra större insatser, men vi behöver också 
ett utökat samarbete med näringslivet. Linköpings åtagande ska öka, samtidigt 
som vi kommer ställa krav på den enskilde att anstränga sig utifrån sina 
förutsättningar. Linköpings kommun ska ta tillvara på varje människas 
potential och skapa möjligheter för alla att bidra i samhället.”

__________

Beslutet skickas till:
Utbildningsdirektör, Anne Hallberg
Ekonomi och finans
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§ 414 Riktlinje för arbetsmarknad och integration, 
antagande

Dnr KS 2018-555

Ärende
Kommunstyrelsen gav 2018-06-12 kommundirektören i uppdrag att ansvara för 
att kommunövergripande riktlinje för arbetsmarknad och integration tas fram 
(KS 2018-510).

För att kunna främja kommuninvånarnas ekonomiska och sociala trygghet, 
jämlikhet, levnadsvillkor samt ett aktivt deltagande i samhällslivet är det 
viktigt att arbetsmarknadsinsatser är synkroniserade med integrationsinsatser.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Riktlinje för arbetsmarknad och integration, antagande, 
2018-07-09
Bilaga - Riktlinjer för arbetsmarknad och integration

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinje för arbetsmarknad och integration antas.

__________

Beslutet skickas till:
Samtliga nämnder och Stadshus AB för utskick till övriga berörda bolag (inklusive riktlinjer)
Sakkunnig, Lukas Huoman
Kanslienheten (politiskt styrdokument)
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§ 415 Riktlinje för ett hållbart arbetsmarknadsåtagande, 
revidering

Dnr KS 2018-555

Ärende
Som en följd av hårdare krav på arbetsmarknaden har vissa utsatta grupper som 
nyanlända och personer utan gymnasieutbildning fått svårare att få ett arbete 
och därmed försörja sig själva. Linköpings kommun har en hög andel 
högskoleutbildade, vilket ofta leder till att skapa ett större utanförskap från 
utsatta grupper. På grund av förändrade krav från Arbetsförmedlingen behövs 
det en annan introduktion på arbetsmarknaden för de grupper som inte 
Arbetsförmedlingen tar emot.

Riktlinjen för ett hållbart arbetsmarknadsåtagande (KS 2017-28 ”Riktlinje för 
hantering av hållbart arbetsmarknadsåtagande”) beskriver vårt gemensamma 
förhållningssätt som arbetsgivare samt den grundläggande inriktningen för hur 
Linköpings kommun ska bygga ett hållbart arbetsmarknadsåtagande.

Denna riktlinje är idag inriktad mot att arbetsmarknadsåtagandet ska stödja 
kommunens kompetensförsörjning. Den behöver revideras för att öka 
mottagandet av antalet sysselsättningsplatser och ett antal justeringar behöver 
göras så att riktlinjen tydligare omfattar såväl sysselsättningsplatser som 
arbetsträning/praktik platser.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Riktlinje för ett hållbart arbetsmarknadsåtagande, 
revidering, 2018-08-24
Bilaga – Riktlinje för ett hållbart arbetsmarknadsåtagande
MBL-protokoll § 11, 2018-08-30

Kommunstyrelsens beslut
1. Förslag till reviderad riktlinje för ett hållbart 

arbetsmarknadsåtagande godkänns.

__________

Beslutet skickas till:
HR-direktör, Sonja Erlandsson
HR-konsult, Elisabeth Hasselgren
Kanslienheten (politiskt styrdokument)
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§ 416 Samrådsstruktur med Region Östergötland
Dnr KS 2018-482

Ärende
Östergötlands formella samrådsstruktur mellan regionen och länets kommuner 
behöver minskas i omfattning. Detta visar en utredning som initierats inom 
ramen för det strategiska samrådet. Det förslag som tagits fram innebär att 
samrådet för strategiska frågor och samrådet för vård och omsorg kvarstår 
medan övriga samråd avvecklas. Detta betyder att det strategiska samrådet 
även hanterar näringslivs-, kultur-, samhällsplanerings- och utbildningsfrågor. 
Samrådet för strategiska frågor hanterar härutöver principiella frågor som rör 
ansvarsfördelning mellan parterna. Detta gäller även inom vård- och 
omsorgsområdet. För att stötta utarbetandet av regionala strategier inrättas vid 
behov politiska referensgrupper. Utöver den formella samrådsstrukturen kan, 
som idag, politiska nätverk etableras vid behov.

Ny samrådsstruktur föreslås träda i kraft per den 1 januari 2019. Beslut ska 
fattas av alla huvudmän innan utgången av 2018.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Förslag till ny samrådsstruktur, Region Östergötland, 2018-
11-05
Bilaga 1 - Samrådsstruktur 2018-10-07

Kommunstyrelsens beslut
1. Linköpings kommun ställer sig bakom förslaget till ny 

samrådsorganisation, enligt föreliggande förslag (bilaga 1). 
Förändringen gäller från den 1 januari 2019.

2. Niklas Borg (M) (styrande) och Kristina Edlund (S) (opposition) utses 
att representera Linköpings kommun i det strategiska samrådet.

__________

Beslutet skickas till:
Region Östergötland
De valda



Sammanträdesprotokoll 30 (40)

Kommunstyrelsen 2018-11-13

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

§ 417 Förordnande av begravningsombud, förslag till 
länsstyrelsen

Dnr KS 2018-731

Ärende
Länsstyrelsen ska förordna ett eller flera begravningsombud att granska hur 
församlingar tar till vara de personers intressen som inte tillhör Svenska 
kyrkan. Begravningsombudet ska vara en för uppdraget lämplig och 
kvalificerad person. Vid bedömningen ska hänsyn särskilt tas till kunskaper 
inom ekonomi samt till kunskaper om och förståelse för olika religioner, 
livsåskådningar och begravningsseder.

För innevarande mandatperiod har Lars Eklund (KD) och Gunnel Öhman 
Gennebäck (S) varit begravningsombud i Linköpings kommun. De politiska 
partierna föreslår att dessa ombud väljs även för kommande mandatperiod. 
Förordnandet gäller från 1 januari 2019 till och med 31 december 2022.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Förordnande av begravningsombud, förslag till 
länsstyrelsen, 2018-10-23

Yrkanden
Klas Ahlberg (SD) yrkar att Torsten Svärdström (SD) ska föreslås som 
begravningsombud till länsstyrelsen.

Beslutsordning
Ordförande ställer proposition på Kommunledningsförvaltningens förslag till 
beslut och finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordförande ställer därefter proposition på Klas Ahlbergs (SD) tilläggsyrkande 
och finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Kommunstyrelsens beslut
1. Länsstyrelsen föreslås förordna begravningsombud enligt följande 

ordning: (1) Lars Eklund (KD), (2) Gunnel Öhman Gennebäck (S) och 
(3) Torsten Svärdström (SD), för perioden 1 januari 2019 till och med 
31 december 2022.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

__________

Beslutet skickas till:
Länsstyrelsen
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Personalredogörare, Ann-Kathrine Banck
De föreslagna ombuden
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§ 418 Fyllnadsval - Ledamot i kommunstyrelsens 
planeringsutskott (SD)

Dnr KS 2018-853

Ärende
Jonas Andersson (SD) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot 
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut
1. Som ledamot i kommunstyrelsens planeringsutskott väljs Klas Ahlberg 

(SD). Valet gäller till och med 31 december 2018.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

__________

Beslutet skickas till:
Personalredogörare
Den valde
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§ 419 Delegationsbeslut för redovisning på 
kommunstyrelsens möte 2018-11-13

Dnr KS 2018-893

Ärende
Kommunledningsförvaltningen
Nyanställningar (2 personer)

Socialförvaltningen
Nyanställningar (8personer)

Omsorg- och äldreförvaltningen
Nyanställningar (4 personer)

Utbildningsförvaltningen
Nyanställningar (3 personer)

Kanslichef
Rättidsprövning - begäran om allmän handling. Yttrande till kammarrätten.(KS 
2018-799)

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen noteras.

__________

Beslutet skickas till:
-
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§ 420 Redovisade protokoll från  
arbetsmarknadsutskottet, personalutskottet, 
planeringsutskottet samt trygghet- och 
demokratiutskottet 2018

Dnr KS 2017-1089

Ärende
Planeringsutskottet 22/10

Arbetsmarknadsutskottet -

Personalutskottet 19/10

Trygghets- och demokratiutskottet -

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen noteras.

__________

Beslutet skickas till:
-
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§ 421 Överlämnade ärenden från kommunstyrelsen till 
annat organ 2018-10-16 - 2018-11-05

Dnr KS 2018-929

Ärende
KS 2018-892  Kategorisering av cykelnätet Samhällsbyggnadsnämnden

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkänner att kommundirektören överlämnar 

inkomna ärenden under tiden 2018-10-16 - 2018-11-05 till annan 
nämnd.

__________

Beslutet skickas till:
-
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§ 422 Handlingar för kännedom
Dnr KS 2018-523

Ärende
Sveriges kommuner och landsting
18:37 Budgetförutsättningar för åren 2018–2021
18:39 Uppsägning på grund av personliga skäl, sjukdom, Arbetsdomstolens 
dom 2018 nr 56
18:40 Överenskommelse träffad med samtliga fackliga organisationer om vissa 
frågor om sommartid/vintertid
18:42 Tre pensionsöverenskommelser för individer som omfattas av PA-KL, 
PAK och LPAK

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen noteras.

__________

Beslutet skickas till:
-



Sammanträdesprotokoll 37 (40)

Kommunstyrelsen 2018-11-13

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

§ 423 Rapporter

Ärende
Inga rapporter att redovisa.

__________

Beslutet skickas till:
-



Sammanträdesprotokoll 38 (40)

Kommunstyrelsen 2018-11-13

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

§ 424 Kurser och konferenser kommunstyrelsen 13 
november

Dnr KS 2018-911

Ärende
Mer för fler - vad kan kulturskola och bibliotek göra för att nå fler? 23 
januari 2019 i Stockholm:

Elias Aguirre (S), Niklas Nåbo (S)

Kommunstyrelsens beslut
1. Anmälda ledamöter och ersättare medges rätt att delta på kurser och 

konferenser enligt ovan.

__________

Beslutet skickas till:
-



Sammanträdesprotokoll 39 (40)

Kommunstyrelsen 2018-11-13

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

§ 425 Förrättningar

Ärende
Sekreteraren informerar om anmälda förrättningar.

Kommunstyrelsens beslut
1. Anmälda förrättningar godkänns.

__________

Beslutet skickas till:
-



Sammanträdesprotokoll 40 (40)

Kommunstyrelsen 2018-11-13

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur

§ 426 Aktuell information 
Dnr KS 2018-37

Ärende
Biträdande kommundirektör Mikael Borin informerar om revidering av 
internbudget 2019.

Kommunstyrelsens beslut
1. Informationen noteras.

__________

Beslutet skickas till:
-
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