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Plats och tid KF-salen, Stadshuset, kl. 08:30 - 12:00 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 26 - 36 
  
Utses att justera Christoffer Rosendahl 
  
Sekreterare  
 Linda Andersson 
  
Ordförande  
 Fredrik Lundén 
  
Justerande  
 Christoffer Rosendahl  

 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Arbetsmarknadsnämnden 
    
Sammanträdesdatum   2022-04-20 
    
Förvaringsplats för protokollet    

    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
Fredrik Lundén (M) ordförande 
Ali Hajar (S) vice ordförande 
Leif Bronsén (M) - §§ 26-30, 32-36 
Milad Haddad (M) 
Christoffer Rosendahl (C) 
Magnus Landberg (KD) 
Susanne Wallberg (S) 
Roger Bandick (S) 
Patrik Westlund (SD) 
Simon Karlsson (MP) 
Jaleh Ramezani (-) - för Michael Cocozza (-) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Mats Fahlgren (M) 
Sandra Sannemo Bårman (M) 
Elisabeth Lietha (C) 
Rihab Al Chahaf (KD) 
Marita Töråsen (S) 
Claudia Schmid (S) 
Richard Oddsson (SD) 
 
Övriga 
Schullström Mikaela, förvaltningschef, §§ 26, 28 
Andersson Linda (Stab), nämndsekreterare 
Paulsson Helena, avdelningschef, §§ 27, 29 
Andersson Catrine, avdelningschef, § 27 
Schöld Malin, ekonom, § 28 
Miah Alva, utvecklingsledare, § 30 
Svensson Anna (Arbetsmarknad och försörjning), utvecklingsledare, § 30 
von Eckardstein Tora, sakkunnig, §§ 29, 31 
Johansson Anna, utvecklingsledare, § 32 
Johansson Niklas, utvecklingsledare, § 32 
 
Ej närvarande ledamöter 
Michael Cocozza (-) 
__________  



 

 
Sammanträdesprotokoll 3 (18) 

 Arbetsmarknadsnämnden 2022-04-20  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

Innehållsförteckning 

 Ärende Sida 
§ 26 Förvaltningschefen informerar ..............................................................4 

§ 27 Verksamhetsinformation .......................................................................5 

§ 28 Delårsrapport per den 31 mars 2022 .....................................................7 

§ 29 Handlingsplan för Arbetsmarknadsprogrammet ...................................9 

§ 30 Riktlinjer ekonomiskt bistånd .............................................................10 

§ 31 Uppföljning av kommunens idéburna offentliga partnerskap (IOP) och 
projekt ..................................................................................................13 

§ 32 TEMA: FUT - arbetssätt och resultat ..................................................14 

§ 33 Förrättningar 2022 ...............................................................................15 

§ 34 Handlingar för kännedom 2022 ...........................................................16 

§ 35 Kurser och konferenser 2022 ..............................................................17 

§ 36 Delegationsanmälan 2022 ...................................................................18 

 
 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 4 (18) 

 Arbetsmarknadsnämnden 2022-04-20  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 26 Förvaltningschefen informerar 
Dnr AN 2022-32 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Förvaltningschef Mikaela Schullström informerar om aktuella händelser. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Tjänsteskrivelse-Förvaltningschefen informerar (april-22). 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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§ 27 Verksamhetsinformation 
Dnr AN 2022-32 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Helena Paulsson, avdelningschef, informerar om aktuella händelser inom 
verksamheterna Arbetsmarknadscentrum och Arbetsmarknad och integration. 
Catrine Andersson, avdelningschef, informerar om aktuella händelser inom 
verksamheterna Arbetsmarknadsservice och Arbetsmarknad och försörjning. 

Skriftlig information 

· Integration- och arbetsmarknadsförvaltningens nämndrapport 
· Läsanvisningar till nämndrapporten för avdelningen för 

Arbetsmarknad och försörjning 

Sammanfattning nämndrapport – avdelning Arbetsmarknad och 
försörjning 

· En marginell minskning av aktuella ärenden går att skönja under 
mars månad 2022 jämfört med februari månad 2022.  

· Det långvariga biståndsbehovet, långvariga hushåll med barn 
och antal barn visar en liten minskning under mars månad 2022 
jämfört med februari 2022. Trots det så visar tendensen över tid 
att det långvariga biståndet sakta ökar. 

· Utbetalt bistånd har under mars månad 2022 fortsatt öka jämfört 
med föregående månad och ligger nu på ungefär samma nivå 
som augusti 2021.  

· Arbetslöshet följt av arbetshinder på grund av sociala skäl är de 
orsakerna som minskat tydligast i jämförelse med föregående år 
tillsammans med SFI studerande och akut tillfälligt utan 
försörjningshinder. Orsakerna språkhinder, väntar 
etableringsersättning och arbetar heltid - otillräcklig ersättning 
har ökat i mars 2022 månad jämfört med föregående år samma 
månad. 

· Jämfört med föregående månad har antal nyöppnade ärenden 
halverats under mars månad 2022. Tendensen under de senaste 
två åren visar att antal nyöppnade ärenden inte varit på samma 
nivå någon gång förutom augusti och oktober 2021. 

· De som är föräldralediga och har behov av att söka sig till 
ekonomiskt bistånd under mars månad 2022 framträder som den 
tydligaste förändringen jämfört med föregående år samma 
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månad. OBS! rapporten visar endast orsaker för registerledare 
och inte medsökande. 

· Antal avslutade ärenden mot självförsörjning är ungefär 20 % 
fler i mars 2022 jämfört med mars 2021. Fler ärenden har 
avslutats mot arbete och till annan ersättning under mars 2022 
jämfört med mars 2021. Färre ärenden har avslutats mot studier 
och pension under mars 2022 jämfört med mars 2021. 

Sammanfattning nämndrapport – avdelning Arbetsmarknad och 
integration 

· Antal deltagare med arbetsmarknadsanställning har legat på en 
relativt jämn nivå det senaste året frånsett en minskning under 
september och oktober 2021, se figur 5. Sedan mars syns en 
större ökning i arbetsmarknadsanställningar, könsfördelningen 
är jämn. Antalet arbetsmarknadsanställningar har gått från 70 
till 87 st, vilket är en ökning på ca 20 %. 

· Från relativt låga nivåer under november 2021 till februari 2022 
har antalet avslutade till studier med CSN ökat, se figur 7. Från 
2-6 avslutade individer under den angivna perioden, till 10 
avslutade under mars.  

· Efter en större minskning av antal försörjningsstödsberättigade 
vid inskrivning som avslutats mot annat (exempelvis åter till 
AMF, vidare mot psykiatri eller annan aktör) syns nu en större 
ökning sedan januari 2022. Det är en ökning på 38 procent, se 
figur 14. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Aktuell information till nämnden (apr -2022) 2022-04-08 
Bilaga Integration- och arbetsmarknadsförvaltningens nämndrapport 202004–
202203 (apr – 2022) 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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§ 28 Delårsrapport per den 31 mars 2022 
Dnr AN 2022-35 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Delårsrapporten per 31 mars med prognos för helår 2022 inklusive 

bilaga godkänns och överlämnas till kommunstyrelsen. 

2. Uppföljningen av integrations- och arbetsmarknadsförvaltningens 
verksamhetsplan 2022 noteras. 

Ärende 
Mikaela Schullström, förvaltningschef, och Malin Schöld, ekonom, föredrar 
ärendet. 

Arbetsmarknadsnämndens resultat per den 31 mars 2022 är 117,1 mnkr. Detta 
innebär en positiv avvikelse på 0,2 mnkr jämfört med periodiserad budget. Här 
vägs den negativa avvikelsen kopplat till ekonomiskt bistånd på -5 mnkr upp 
av positiva avvikelser på Arbetsmarknadsåtgärder och nämndens enheter.  

Helårsprognosen för 2022 är 474,5 mnkr, vilket innebär en negativ avvikelse 
på -10,0 mnkr. Avvikelsen beror på det ekonomiska biståndet som 
prognostiserar en avvikelse på -12,2 mnkr på helår. Trots att antalet hushåll 
minskat jämfört med föregående år samt att ökningen som nämnden upplevt 
under tidigare år har stannat av, är kostnaderna fortfarande höga på grund av 
ökade snittkostnader per hushåll. Underskottet dämpas något av nämndens 
enheter som prognostiserar ett överskott på 1,6 mnkr till följd av engångsmedel 
från ESF och högre intäkter än budgeterat från Samordningsförbundet. 

Prognosen är osäker, inte minst på grund av utvecklingen i Ukraina, och därför 
kommer förvaltningen återkomma i delårsrapporten per den siste augusti med 
eventuell åtgärdsplan och ansökan om medgivande att gå med underskott. 

När det gäller verksamheten har effekterna av pandemin varit fortsatt påtagliga, 
samtidigt som det inom förvaltningen pågår ett omfattande utvecklingsarbete 
för att ta fram nya förvaltningsstrukturer och implementera arbetssätt enligt 
Arena Arbetsmarknad som en del av heltidsaktivering. Parallellt har 
förvaltningen kraftsamlat för att förbereda för ett framtida ökat inflöde av 
ukrainska flyktingar. 

Följande avvikelser förekommer inom nämndens verksamheter som kan 
komma att påverka måluppfyllelse framåt, inklusive vilka åtgärder som har 
planerats eller planeras vidtas.  
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· Förskjutning av införande av det gemensamma 
verksamhetssystemet LifeCare från sen vår till tidig höst 2022, 
med anledning av identifierade risker på grund av pressad 
tidsplan. En justerad tidplan för införande är under 
framtagning.   

· Förskjutning av pilot i Arena Arbetsmarknad med en månad, 
med anledning av smittskyddsrestriktioner. Piloten har ändå 
kunnat påbörjas under delår 1 och planering för breddinförande 
av Arena Arbetsmarknad pågår.  

En konsekvens av pandemin är att platserna inte fylls med anledning av att 
arbetsbelastningen har påverkat flödet av deltagare mellan förvaltningens 
verksamheter. I väntan på breddinförande av Arena Arbetsmarknad behöver 
nuvarande arbetssätt förenklas för att fylla platserna och använda 
förvaltningens kapacitet att ta emot fler deltagare i aktivitet. För att säkerställa 
inflödet har ett uppdrag givits enligt ovanstående.  

Det råder otydlighet gällande gränsdragningar mellan kommunens ansvar och 
Arbetsförmedlingens tolkning av sitt ansvar lokalt, vilket påverkar kommunens 
möjligheter att minska ekonomiskt bistånd och arbeta långsiktigt tillsammans 
med individen inom exempelvis Arena Arbetsmarknad.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Delårsrapport per den 31 mars 2022 med prognos för helår 
2022, 2022-04-20 
Arbetsmarknadsnämndens delårsrapport per den 31 mars 2022 
Bilaga 1 Uppföljning av förvaltningens verksamhetsplan 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Alla enhetschefer AN  
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§ 29 Handlingsplan för Arbetsmarknadsprogrammet 
Dnr AN 2021-113 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Integration- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag godkänns 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämndens förslag godkänns 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
1. Handlingsplan till Linköpings kommuns arbetsmarknadsprogram antas  

Ärende 
Helena Paulsson, avdelningschef, och Tora von Eckardstein, sakkunnig, 
föredrar ärendet. 

Handlingsplanen för Linköpings kommuns arbetsmarknadsprogram är ett 
dokument med syfte att konkretisera inriktningen i arbetsmarknadsprogrammet 
och bygga en gemensam förförståelse för kommunens utvecklingsarbete inom 
arbetsmarknadsområdet. Därigenom skapas förutsättningar för en 
kommungemensam stegförflyttning inom ramen för programmets fem 
grundläggande principer. Handlingsplanen riktar sig till kommunala 
förvaltningar och bolag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingsplan för Linköpings kommuns 
arbetsmarknadsprogram, antagande, 2022-03-21 
Bilaga: Handlingsplan för Linköpings kommuns arbetsmarknadsprogram 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Arbetsmarknadsnämnden 
Kommunkansliet  



 

 
Sammanträdesprotokoll 10 (18) 

 Arbetsmarknadsnämnden 2022-04-20  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 30 Riktlinjer ekonomiskt bistånd 
Dnr AN 2022-57 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämnden godkänner förvaltningens uppdaterade förslag 

om riktlinjer för ekonomiskt bistånd. 

Ärende 
Alva Miah, utvecklingsledare, och Anna Svensson, utvecklingsledare, föredrar 
ärendet.  

Riktlinjer är politiska styrdokument som kan antas av nämnd, och medverkar 
till att kvaliteten i det kommunala uppdraget säkras. Riktlinjer innehåller 
konkreta beskrivningar av vad som ska göras och hur det ska göras. 

Riktlinjer för ekonomiskt bistånd är kommunens styrmedel för att säkerställa 
likabehandling i Linköpings kommun för ekonomiskt bistånd och att gällande 
lag och rättspraxis följs. Riktlinjerna anger vad som är skälig levnadsnivå i 
normalfallet. Riktlinjerna anger också förutsättningar för rätten till ekonomiskt 
bistånd. Det gäller oavsett ålder, kön, etniskt ursprung, hudfärg, språk, religion, 
funktionsnedsättning eller sexuell läggning. Enligt socialtjänstlagen ska en 
individuell behovsprövning alltid göras. Bedömningen ska präglas av en 
helhetsbedömning av den enskildes eller hushållets hela situation, frivillighet 
och självbestämmande samt normalisering, kontinuitet, flexibilitet och närhet. 

Linköpings kommuns riktlinjer för ekonomiskt bistånd har uppdaterats utifrån 
Socialstyrelsens uppdaterade handbok för socialtjänsten. Riktlinjerna har också 
anpassats till att vara lättförståeliga och kärnfulla, med en ny struktur och 
layout. Uppdateringen speglar förvaltningens arbete med heltidsaktiveringen 
där det finns en positiv förväntan på individens arbetsförmåga, genom att se till 
individens möjligheter och förmågor som tillgångar för att nå egen försörjning. 

Integration- och arbetsmarknadsförvaltningens förslag till beslut 
1. Arbetsmarknadsnämnden godkänner förvaltningens uppdaterade förslag 

om riktlinjer för ekonomiskt bistånd. 

Yrkanden 
Ali Hajar (S), Roger Bandick (S), Susanne Wallberg (S), Jaleh Ramezani (-) 
och Simon Karlsson (MP) yrkar på att förslaget om att förändra avståndet till 
arbete/aktivitet från 3 till 6 km för att få bistånd till busskort ska vara 
oförändrat. 
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Fredrik Lundén (M) yrkar bifall till Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Integration- och arbetsmarknadsnämndens 
förslag till beslut gentemot Ali Hajars (S), Roger Bandicks (S), Susanne 
Wallbergs (S) och Simon Karlssons (MP) yrkande och finner att nämnden 
bifaller enligt Integration- och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Omröstning 
Votering begärs och genomförs enligt följande: Den som röstar för Integration- 
och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut röstar JA. Den som röstar för 
Ali Hajar (S), Roger Bandick (S), Susanne Wallberg (S), Jaleh Ramezani (-) 
och Simon Karlssons (MP) ändringsyrkande röstar NEJ. 

   JA  NEJ AVSTÅR   FRÅNVARANDE 

 Ordförande Fredrik Lundén (M)  X       

 Ali Hajar (S)   X      

 Milad Haddad (M) X        

 Leif Bronsén (M) X        

 Christoffer Rosendahl (C) X        

 Jaleh Ramezani (-)   X      

 Magnus Landberg (KD) X        

 Susanne Wallberg (S)   X      

 Roger Bandick (S)   X     

Patrik Westlund (SD) X       

Simon Karlsson (MP)   X     

UTFALL 6 5     
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Protokollsanteckningar 
Ali Hajar (S), Roger Bandick (S), Susanne Wallberg (S), Jaleh Ramezani (-) 
och Simon Karlsson (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

"Jaleh Ramezani, Miljöpartiet och Socialdemokraterna lämnar härmed 
gemensam protokollsanteckning avseende revidering av riktlinjerna för 
ekonomiskt bistånd. 

I anslutning till revidering av riktlinjerna för ekonomiskt bistånd behövde 
Arbetsmarknadsnämnden ta ställning till ett förslag som handlade om att 
dubblera avståndet till arbete/aktivitet från 3 till 6 km för att få bistånd till 
busskort. Vi ansåg att förslaget gick stick i stäv med nämndens kärnuppdrag att 
underlätta för linköpingsbor som är beroende av ekonomiskt bistånd att bli 
självförsörjande. Förslaget innebar också risk för sämre ekonomi i berörda 
hushåll vilket i onödan befaras skapa ekonomisk och social otrygghet. Vi 
yrkade på att avståndet skulle vara oförändrat. Vårt yrkande röstades ned av M, 
C, KD och SD därmed denna anteckning till protokollet.” 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Riktlinjer för ekonomiskt bistånd, 2022-03-30 
Bilaga: Riktlinjer för ekonomiskt bistånd 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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§ 31 Uppföljning av kommunens idéburna offentliga 
partnerskap (IOP) och projekt 

Dnr AN 2022-92 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Tora von Eckardstein, sakkunnig, föredrar ärendet. 

Inom arbetsmarknadsnämnden finns i februari 2021 fem Idéburna Offentliga 
Partnerskap (IOP) med fem olika aktörer från det lokala civilsamhället. Syftet 
med IOP är att genom samverkan finna innovativa lösningar på komplexa 
utmaningar inom nämndens ansvarsområde och tillskapa mervärde för 
Linköpings invånare. 

2016 fattade KF beslut om Riktlinjer för IOP i Linköpings kommun, vilka är de 
riktlinjer som varje IOP utgår ifrån. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Uppföljning av arbetsmarknadsnämndens idéburna 
offentliga partnerskap, 2022-03-30 
IOP Hoppfull Framtid 
IOP Bromodellen 
IOP Vi Ses! 
IOP kompletterande språkträning 
IOP Inkludering på Lika Villkor 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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§ 32 TEMA: FUT - arbetssätt och resultat 
Dnr AN 2022-32 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Anna Johansson, utvecklingsledare, och Niklas Johansson, utvecklingsledare, 
informerar om FUT-teamets erfarenheter, kompetenser, innebörden av FUT 
(felaktiga utbetalningar) och dess arbete.  

 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 15 (18) 

 Arbetsmarknadsnämnden 2022-04-20  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 33 Förrättningar 2022 
Dnr AN 2022-40 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns. 

Ärende 
Sekreteraren redogör för anmälda förrättningar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Förrättningar (april-22) 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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§ 34 Handlingar för kännedom 2022 
Dnr AN 2022-30 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit: 

Revisionsplan 2022, fastställd av kommunens revisorer 2022-01-27 

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2022-03-08, KS §58, Granskning avseende 
Linköpings kommuns målstyrning 

Protokollsutdrag Kultur- och fritidsnämnden 2022-03-09, KOF §8, Linköpings 
kommuns kulturpolitiska handlingsplan 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingar för kännedom (april-22) 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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§ 35 Kurser och konferenser 2022 
Dnr AN 2022-31 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

Ärende 
Inga kurser eller konferenser har inkommit. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Kurser och konferenser (april-22) 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
-  
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 Arbetsmarknadsnämnden 2022-04-20  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 36 Delegationsanmälan 2022 
Dnr AN 2022-39 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Anmälda delegationsbeslut noteras. 

Ärende 
Följande delegationsbeslut anmäls: 

Arbetsmarknadsnämndens individutskott: 2022-04-07 § 6-13 

Delegationsbeslut Dödsbo 2022-03-01 till 2022-03-31 

Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd 2022-03-01 till 2022-03-31 

Delegationsrapport ur W3D3 från 2022-03-07 till 2022-04-13 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Delegationsanmälan (april-22) 
Delegationsbeslut Dödsbo 2022-03-01 till 2022-03-31 
Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd 2022-03-01 till 2022-03-31 
Delegationsrapport ur W3D3 (april-22) 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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