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Plats och tid Apotekaregatan 13, Lagmannen, kl. 08:30 - 12:00 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 1 - 13 
  
Utses att justera Simon Karlsson 
  
Sekreterare  
 Anna Klefborg 
  
Ordförande  
 Fredrik Lundén 
  
Justerande  
 Simon Karlsson 
 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Arbetsmarknadsnämnden 
    
Sammanträdesdatum   2020-02-12 
    
Förvaringsplats för protokollet    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
Fredrik Lundén (M) ordförande 
Ali Hajar (S) vice ordförande 
Milad Haddad (M) 
Leif Bronsén (M) 
Christoffer Rosendahl (C) 
Michael Cocozza (L) 
Magnus Landberg (KD) 
Roger Bandick (S) 
Patrik Westlund (SD) 
Simon Karlsson (MP) 
Marita Töråsen (S) – för Susanne Wallberg (S) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Mats Fahlgren (M) 
Linnéa Jägestedt (M) 
Sandra Sannemo Bårman (M) 
Elisabeth Lietha (C) 
Jaleh RameZani (L) 
Rihab Al Chahaf (KD) 
Hashi Deqa Mohamad (S) 
Andreas Williamsson (S) 
Joe Mayer (S) 
 
Övriga 
Jolby Anders, utbildnings- och arbetsmarknadsdirektör 
Paulsson Helena, avdelningschef 
Schullström Mikaela, avdelningschef 
Schöld Malin, ekonom, § 3 
Miah Alva, verksamhetsutvecklare, § 4 
Björkman Christina, sakkunnig, § 5 
Huoman Lukas, sakkunnig, § 13 
Serhatlic Fedja, enhetschef, § 8 
Eklund Lars, chef för Samhällsorienteringen i Östergötland, § 13 
Strömberg Åsa, elevhälsochef, § 2 
Brodd Sara, jurist, § 7 
Klefborg Anna, sekreterare 
 
Ej närvarande ledamöter 
Susanne Wallberg (S) 
__________  
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§ 1 Justering av dagordning 

Ärende 
Ärende 8, Tema; Samhällsorientering tas upp som sista ärende.  

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämnden fastställer dagordningen. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 2 Aktuell information 
Dnr AN 2020-5 

Ärende 
Arbetsmarknadsnämnden delges muntlig information avseende: 

Coronaviruset 

Åsa Strömberg, elevhälsochef, informerar nämnden med anledning av 
Coronaviruset. 

500-uppdraget 

Helena Paulsson, avdelningschef för Avdelningen för arbetsmarknad och 
integration, redogör för det pågående 500-uppdraget och för hur nya rutiner tas 
fram för att korta ledtiderna. 

Månadens Highlights 

Helena Paulsson, avdelningschef för Avdelningen för arbetsmarknad och 
integration och Mikaela Schullström, avdelningschef för Avdelningen för 
försörjningsinsatser, redogör för viktiga händelser som varit sedan december 
månad 2019. 

Statistik 

Lukas Huoman, sakkunnig på Avdelningen för arbetsmarknad och integration, 
redogör för avdelningens nya nämndrapport. 

Arbetsmarknadsnämnden delges skriftlig information avseende: 

Avdelningen för försörjningsinsatsers nämndrapport 

Läsanvisningar till Avdelningen för försörjningsinsatsers nämndrapport 

Avdelningen för arbetsmarknad och integrations nämndrapport 

Uppföljning av åtgärdsplan med anledning av arbetsmarknadsnämndens 
prognosticerade underskott 

Beslutsunderlag 
Aktuell information (feb-20).docx 
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Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 3 Bokslut och verksamhetsberättelse 2019 
Dnr AN 2020-9 

Ärende 
Helena Paulsson, avdelningschef för Avdelningen för arbetsmarknad och 
integration, Mikaela Schullström, avdelningschef för Avdelningen för 
försörjningsinsatser och Malin Schöld, ekonom, redogör för 
arbetsmarknadsnämndens bokslut och verksamhetsberättelse 2019. 

Den 1 januari 2019 startade Linköpings kommuns nya arbetsmarknadsnämnd 
med verksamhet inom försörjningsinsatser, arbetsmarknad och integration. 

Avdelningen för försörjningsinsatser (AFI) har ett pågående arbete med 
transformering av arbetssätt, för att förbereda för digitalisering av ekonomiskt 
bistånd och den framtida automatiseringen. På grund av tekniska svårigheter i 
verksamheten har lanseringen av e-tjänst senarelagts till mitten av januari 
2020. 

Antal hushåll med försörjningsstöd har stigit sedan 2017 och likaså det 
långvariga biståndsbehovet. En bidragande orsak till detta är målgrupper med 
mer komplexa svårigheter, som är svårare att få ut till självförsörjning. 
Biståndskostnader för tillfälligt boende har ökat sedan september 2018. 
Åtgärder för att minska antal hushåll och det långvariga biståndsbehovet är 
pågående – bland annat effektiviseras anvisningsprocessen från AFI till 
Arbetsmarknadscentrum (f.d. Jobb- och kunskapstorget samt 
Arbetsmarknadssatsningen). En utredning av förutsättningar för införande av 
en heltidsaktivering av biståndsbehövande är pågående med rapportering 
februari 2020. I samverkan med Boendeförsörjningen (f.d. Bostadsenheten) har 
nya strategier tagits fram för att minska kostnader för tillfälligt boende. 

Ett förtydligande har gjorts kring målgrupperna som anvisas till 
Arbetsmarknadscentrum. Arbetsmarknadscentrum arbetar enligt arbetslinjen. 
Inom 500-uppdraget har även de kommunala bolagen bidragit med insatser och 
uppdrag där målgruppen kan närma sig arbete. Detta arbete fortsätter och nya 
uppdrag formas. 

En genomlysning av befintliga insatser, arbetsmarknadsinriktade och 
sysselsättningsinriktade på både Utbildningsförvaltningen och Social- och 
omsorgsförvaltningen, har genomförts med syfte att identifiera var insatser för 
målgrupper saknas. Efter kommande analys av målgruppens behov kan 
verksamheternas uppdrag optimeras. 
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Arbetsförmedlingens situation och reviderade uppdrag ökar kraven på 
kommunala insatser och påverkar kommunens resultat genom förlängda 
beslutsprocesser och svårigheter att ge beslut för anställningsstöd. 

Avsaknaden av ett tillförlitligt verksamhetssystem påverkar möjligheterna att 
få statistik som underlag för verksamhetsutveckling. Upphandling av 
verksamhetssystem påbörjades under hösten 2019 och fortsätter under 2020. 

Måluppföljningen utifrån verksamhetsperspektivet visar på att 
arbetsmarknadsnämndens verksamheter utvecklas delvis i linje med nämndens 
uppdrag och prioriteringar i internbudgeten. 

Nettokostnaden för arbetsmarknadsnämnden 2019 är 407,4 mnkr, vilket 
innebär en marginell avvikelse jämfört med budget. Arbetsmarknadsnämnden 
beviljades i oktober ett tilläggsanslag från kommunstyrelsen (KS 2019-10-22, § 
316) på maximalt 27 mnkr, eftersom nämnden prognosticerade ett underskott 
jämfört med budget. Underskottet beror på ökningen av kostnader kopplade till 
ekonomiskt bistånd. Vid bokslutet behövde 25,1 mnkr av dessa medel 
användas för att täcka underskottet. Måluppföljningen utifrån 
ekonomiperspektivet visar på att arbetsmarknadsnämndens verksamheter når 
uppsatta mål. 

Måluppföljningen utifrån medarbetarperspektivet visar på att 
arbetsmarknadsnämndens verksamheter når flertalet av kommunstyrelsens 
uppsatta målvärden och visar i huvudsak en positiv trend. Det som fortsatt är 
oroande är att sjukfrånvaron fortsätter att öka inom AFIs verksamheter. 
Korttidsfrånvaron minskar något men långtidsfrånvaron ökar. Åtgärder vidtas 
men en kartläggning bör göras för att vidta ytterligare åtgärder. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse verksamhetsberättelse 2019 (feb -20).docx  
Arbetsmarknadsnämndens verksamhetsberättelse 2019 (feb -20).pdf 
Bilaga 1 Internkontrollrapport 2019 (feb -20).pdf 
Bilaga 2 Uppföljning av förvaltningens verksamhetsplan (feb -20).pdf 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämnden godkänner upprättat förslag till 

verksamhetsberättelse för 2019. 

2. Arbetsmarknadsnämnden överlämnar verksamhetsberättelsen till 
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

3. Arbetsmarknadsnämnden uppdrar till presidiet att vid behov lämna 
kommentarer eller förklaringar till eventuella synpunkter från revisorerna. 
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__________ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomi- och finans 
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§ 4 Återrapportering av fördjupad utredning och 
handlingsplan gällande heltidsaktivering för 
försörjningsstödstagare  

Dnr AN 2019-78 

Ärende 
Alva Miah, verksamhetsutvecklare, redogör för den utredning och 
handlingsplan som arbetats fram gällande heltidsaktivering för 
försörjningstagare. 

Genom att införa krav på heltidsaktivering för personer som har ekonomiskt 
bistånd stärks förutsättningar för individerna att snabbare komma ut i egen 
försörjning och därmed lämna behovet av försörjningsinsatser. Vilka 
möjligheter som finns för Linköpings kommun att införa en sådan strategi för 
de kommuninvånare som utgör målgruppen försörjningsstödstagare behöver 
utredas närmare i fråga om lagrum, sociala och demografiska förutsättningar 
samt på vilket sätt det påverkar kommunens ekonomi. 
Arbetsmarknadsnämnden uppdrog därför till Utbildningsförvaltningen och 
Social- och omsorgsförvaltningen att göra en sådan utredning, en utredning 
som ligger till grund för ett eventuellt fortsatt arbete att utveckla och 
implementera det arbetssättet. Vid nämndens sammanträde i juni beslutade 
nämnden att ge förvaltningarna i uppdrag att genomföra en fördjupad 
utredning. 

Beslutsunderlag 
Utredning – Heltidsaktivering av biståndsbehövande.pdf 
Bilaga 1 – Referenslista.docx 
Bilaga 2 – Uppdragsbeskrivning heltidsaktivering (sept 2019).docx 
Bilaga 3 – Enkät för kartläggning av övriga målgrupper aktuell för 
heltidsaktivering.pdf 
Bilaga 4 – Informationsbrev och instruktionsguide inför kartläggning.pdf 
Bilaga 5 – Rådata från kartläggning av övriga målgrupper aktuell för 
heltidsaktivering.docx 
Bilaga 6 – Kartläggning av målgruppen arbetslösa på AFI (våren 2018).pdf 
Bilaga 7 – Anställningsstöd.docx 
Bilaga 8 – Beräkningar av ekonomiskt bistånd utifrån olika 
familjesammanställningar och olika inkomster och utgifter.docx 
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Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Arbetsmarknadsnämnden godkänner den fördjupade utredningen om 

förutsättningar för att införa heltidsaktivering för biståndsbehövande. 

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektören får i uppdrag att utreda 
förutsättningar för ett eventuellt genomförande av heltidsaktiveringen i 
Linköpings kommun. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Social- och omsorgsnämnden 
Bildningsnämnden 
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§ 5 ArDaKo - överföring från social- och 
omsorgsnämnden till arbetsmarknadsnämnden. 

Dnr AN 2019-114 

Ärende 
Christina Björkman, sakkunnig, redogör för en överföring av Ardako från 
social- och omsorgsnämnden till arbetsmarknadsnämnden. 

Idrott och service inom Leanlink har idag ett uppdrag från social- och 
omsorgsnämnden gällande ArDaKo. Social- och omsorgsnämnden har beslutat 
att säga upp detta avtal med upphörande 2020-12-31. 

Verksamhetens målgrupp är personer med fysisk funktionsnedsättning och 
omfattar totalt 12 årsplatser. Arbetsuppgifterna är inom grafik, layout och 
administration. Verksamheten planeras att samlokaliseras med Idrott och 
service övriga verksamheter på Dvärggatan. 

För att få en bättre samordning av arbetsmarknadsnämndens platser föreslås 
ArDaKo inkluderas i övriga verksamhetsuppdrag från och med 2021-01-01. 
För att få med en ramändring tas detta med i budgetarbetet inför 
verksamhetsåret 2021. Verksamhetsinnehåll, målgrupp och omfattning av antal 
årsplatser föreslås bli oförändrade i det nya samlade verksamhetsuppdraget. 

Beslutsunderlag 
ArDaKo – överföring från social- och omsorgsnämnden till 
arbetsmarknadsnämnden (feb -20). docx 
Bilaga – § 222 ArDaKo, uppsägning av verksamhetsuppdrag till Leanlink Råd 
och Stöd (feb -20).doxc 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Social- och omsorgsnämnden 
Social- och omsorgsförvaltningen 
Leanlink Stöd och service 
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§ 6 Ny organisation för Social- och 
omsorgsförvaltningen 

Dnr AN 2020-44 

Ärende 
Mikaela Schullström, avdelningschef för Avdelningen för försörjningsinsatser, 
redogör för den nya organisation som håller på att tas fram för Social- och 
omsorgsförvaltningen. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 7 Information om anmälan av delegationsbeslut  

Ärende 
Sara Brodd, kommunjurist, redogör för vad en delegationsordning innebär och 
hur anmälan av delegationsbeslut går till. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 8 Akutboenden 
Dnr AN 2020-15 

Ärende 
Mikaela Schullström, avdelningschef för Avdelningen för försörjningsinsatser 
och Fedja Serhatlic, chef för Bostadsenheten på Social- och 
omsorgsförvaltningen, redogör för boendeinsatser på Social- och 
omsorgsförvaltningen. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 9 Förrättningar 2020 
Dnr AN 2020-2 

Ärende 
Sekreteraren redogör för anmälda förrättningar. 

Beslutsunderlag 
Förrättningar (feb -20).docx 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Anmälda förrättningar godkänns. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 10 Handlingar för kännedom 2020 
Dnr AN 2020-3 

Ärende 
Följande handlingar för kännedom har inkommit: 

Kommundirektörens beslut - Förändringsuppdrag till utbildningsdirektören 

Information från KS - Process för motionssvar 

Kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling– återrapportering av 
ett budgetuppdrag 

Antaget näringslivsprogram - Hållbar näringslivsutveckling för framtidsstaden 
Linköping 

Antagen riktlinje för besöksnäring och event 

Linköpings kommuns etableringspolicy, antagande 

Beslutsunderlag 
Handlingar för kännedom (feb -20).docx 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 11 Kurser och konferenser 2020 
Dnr AN 2020-4 

Ärende 
Inga kurser eller konferenser har inkommit. 

Beslutsunderlag 
Kurser och konferenser (feb -20).docx 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 12 Delegationsanmälan 2020 
Dnr AN 2020-12 

Ärende 
Förteckning över delegationsbeslut avseende dödsboärenden januari 2020 

Arbetsmarknadsnämndens utskott: 2020-01-30 § 1 

Delegationsbeslut enligt datalistor i Treserva: 2019-12-01 till 2019-12-31 och 
2020-01-01 till 2020-01-31 

Delegationsrapport: 2019-12-04-2020-02-05 

Beslutsunderlag 
Delegationsanmälan (feb -20).docx 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Anmälda delegationsbeslut noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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§ 13 Tema; Samhällsorientering 
Dnr AN 2020-15 

Ärende 
Lukas Huoman, sakkunnig och Lars Eklund, chef för samhällsorientering på 
modersmål i Östergötland, redogör för samhällsorientering för nyanlända i 
Östergötland och i Linköpings kommun. 

Arbetsmarknadsnämndens beslut 
1. Informationen noteras. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
- 
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