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Plats och tid KF-salen, Stadshuset, kl. 13:15 - 16:45 
  
Beslutande Se nästa sida 
  
Övriga deltagande Se nästa sida 
  
Paragrafer 95 - 107 
  
Utses att justera Uba Adén 
  
Sekreterare  
 Anders Petersson 
  
Ordförande  
 Liselotte Fager 
  
Justerande  
 Uba Adén 
 
    

Anslag/Bevis    

Protokollet offentliggörs under tre (3) veckor genom att det anslås på kommunens 
anslagstavla. Under tiden kan besluten i protokollet överklagas. 
    
Organ   Äldrenämnden 
    
Sammanträdesdatum   2019-10-24 
    
Förvaringsplats för protokollet   Omsorgskontoret 
    
Datum för anslags uppsättande 2019-10-25   Datum för anslags nedtagande 2019-11-16 
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 

    
    
    
Omedelbar justering av (§ och rubrik)    
    
    
    
Datum för anslags uppsättande    Datum för anslags nedtagande  
    
    
Underskrift/Namnförtydligande   Underskrift/Namnförtydligande 
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Beslutande 
Liselotte Fager (KD) Ordförande 
Mikael Sanfridson (S) Vice ordförande 
Ylva Bjerke (M) 
Anita Jonasson Kroon (M) 
Göran Gunnarsson (C) 
Lena Skaring Thorsén (L) 
Uba Adén (S) 
Christoffer Olsson (S) 
Gunn Bredstedt (S) 
Jane Ericsson (SD) 
Britt- Marie Fasting (M) - för Susanne Andersson (M) 

Övriga deltagande 
Ersättare (icke tjänstgörande) 
Jan Törnfeldt (M) 
Kaj Persson (M) 
Hans Eneroth (C) 
Patrik Gustavsson (S) 
Elisabeth Sundin (S) 
Jörgen Andersson (S) 
Johan Bergstedt (MP) 
 
Övriga 
Ljungqvist Linda, social- och omsorgsdirektör 
Nylund Kindefors Lisa, avdelningschef 
Lundstedt Susanna, avdelningschef, tom § 99 
Drange Åsa, ekonomichef, tom § 99 
Zettby Anne-Sofie, verksamhetsstrateg 
Eriksson Mats, chef FoU-centrum, § 95 
Göth Anita, medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Carlevald Helena, verksamhetsstrateg 
Lindahl Maria, äldreombudsman 
Starräng Gunilla, projektledare, § 95 
Immerstrand Björn, sakkunnig digitalisering, tom § 99 
Petersson Anders, sekreterare 
__________  
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§ 95 EVIKOMP- information från FoU-centrum om ett 
ESF-projekt 

Dnr ÄN 2019-840 

Ärende 
Mats Eriksson, chef för FoU-centrum och projektmedarbetare Gunilla Starräng 
informerar om projektet Evikomp. 

Äldrenämndens beslut 
Informationen noteras. 

__________ 
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§ 96 Aktuell information 
Dnr ÄN 2019-152 

Ärende 
Linda Ljungqvist berättar att prognosen för det ekonomiska utfallet vid årets 
slut överensstämmer med delårsrapporten per den 31 augusti. Linda lämnar 
också den uppmuntrande nyheten att Gröna Gården prisats för sin mat av 
Hagdahlsakademin. Susanne Ljungqvist informerar om pågående uppföljningar 
inom enheten för uppföljning och utvärdering. 

__________ 
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§ 97 Inför en kompetensbank för ökad kvalitet i 
äldreomsorgen, svar på motion (M) 

Dnr ÄN 2018-704 

Ärende 
Anita Jonasson Kroon (M) och Fredrik Lundén (M) föreslår i en motion 
daterad 30 maj 2018 att kommunfullmäktige beslutar: 

- ge kommunstyrelsen i uppdrag att införa en kompetensbank för bland annat 
språk inom äldreomsorgen. 

De föreslår att personal inom äldreomsorgen ska erbjudas möjlighet att anmäla 
språkkunskaper som, vid behov, kan nyttjas för kommunikation med äldre som 
har annat modersmål än svenska. I motionen framhålls att förslaget skulle 
innebära att kvaliteten på omsorgen skulle höjas. 

Social- och omsorgsförvaltningen anser att syftet med en kompetensbank redan 
idag till stor del uppfylls genom det sätt som man hanterar behovet av 
språkkompetens inom äldreomsorgen. 

Kommunfullmäktige föreslås besvara motionen med hänvisning till denna 
hantering. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2019-10-16- Inför en kompetensbank för ökad kvalitet inom 
äldreomsorgen, svar på motion (M), 2019-09-27 
Motionen 

Yttranden 
Anita Jonasson Kroon (M) tackar för motionssvaret. 

Äldrenämndens beslut 
1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Social- och omsorgsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Mot bakgrund av det som framkommit i utredningen besvaras motionen 
med att det goda syftet med en kompetensbank uppfylls genom det sätt som 
man redan arbetar på inom kommunen. 
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Vid rekrytering av personal ställs frågor till sökandena om de har kompetens i 
form av fler språk. Inom äldreomsorgen finns mycket personal med olika 
språkkompetenser. Uppstår behov av någon särskild språkkompetens inom 
en enhet och den inte finns på plats, efterhörs kompetensen i första hand 
inom den egna organisationen. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Motionären 
  



 

 
Sammanträdesprotokoll 8 (21) 

 Äldrenämnden 2019-10-24  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 98 Handlingsplan för romsk inkludering 2018-2021, 
redovisning 

Dnr ÄN 2018-362 

Ärende 
Kommunstyrelsen beslutade i april 2018 att anta en handlingsplan för romsk 
inkludering 2018-2022 samt att handlingsplanen skall följas upp årligen. 

Målet i handlingsplanen är att Linköpings kommun år 2021 har uppnått ”en 
hållbar och väl förankrad modell utvecklad för förbättrad inkludering av 
romer/resande i Linköpings kommun”. 

Äldrenämnden har sammanställt en redovisning av genomförda aktiviteter och 
dess effekter. Till kommunstyrelsen sammanställs samtliga nämnders 
redovisningar tillsammans med en uppföljningsdel framtagen av romska 
representanter. 

Äldrenämnden föreslås överlämna redovisningen till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2019-10-02 – Romsk inkludering årlig redovisning av 
aktiviteter från handlingsplan.docx 
Redovisning romsk inkludering bilaga 1 äldrenämnden.docx 

Äldrenämndens beslut 
1. Redovisningen överlämnas till kommunstyrelsen. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Utvecklingsstrateg, Magdalena Fallde 
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§ 99 Internbudget 2020 med plan för 2021-2023 
Dnr ÄN 2019-433 

Ärende 
Äldrenämndens budget för 2020 är i balans och förväntas vara så under 
planperioden. Först om några år förväntas en ökad efterfrågan ske då relativt 
fler invånare blir 85 år eller äldre. Under närmaste tiden är det angeläget att 
skapa förutsättningar för mera digitala tjänster och att förbättra 
måltidssituationen ur flera aspekter. Även arbete med rehabilitering och 
demensutredningar ska prioriteras. 

Linda Ljungqvist kommenterar internbudgeten. Björn Immerstrand föredrar 
objektplanen. Susanna Lundstedt föredrar lokalförsörjningsplanen och 
internkontrollplanen. Linda Ljungqvist föredrar kompetensförsörjningsplanen 
och avgifter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2019-10-03, internbudget 2020 med plan för 2021-2023.docx 
Äldrenämndens förslag till internbudget 2020 med plan för 2021-2023.docx Än 
förvaltningens verksamhetsplan2020.docx ÄN lokalförsörjningsplan.docx ÄN 
upphandlingsplan 2020.docx ÄN avgifter internbudget2020.docx ÄN 
internkontrollplan2020.docx ÄN personal- och 
kompetensförsörjningsplan.docx ÄN objektplan 2020.docx 

Yttranden 
Mikael Sanfridson meddelar att beslutande ledamöter för socialdemokraterna 
inte deltar i det första beslutet. Jane Ericsson (SD) meddelar att hon inte deltar i 
något av besluten. 

Yrkanden 
Liselotte Fager (KD) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Äldrenämndens beslut 
1. Upprättat förslag till Internbudget 2020 med plan för 2021-2023 

inklusive bilagor godkänns och överlämnas till kommunstyrelsen. 

2. Informationen om förvaltningens verksamhetsplan 2020 noteras. 

3. Äldrenämnden äskar en utökad investeringsram för digitalisering om 
500 tkr. Tillkommande driftskostnader för utökning av 
investeringsram finansieras inom nämndens tilldelade budgetram för 
2020 och framåt. 
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4. Äldrenämnden mottar en ramjustering på 650 tkr från social- och 
omsorgsnämnden för avtal med resurspoolen. Förändringen gäller 
från och med år 2020. 

5. Från äldrenämnden till social- och omsorgsnämnden görs en 
ramjustering på 750 tkr för lokalkostnader i Lambohov, 
Tröskaregatan. Förändringen gäller från och med år 2020. 

Protokollsanteckningar 
Socialdemokraterna lämnar följande anteckning till protokollet: 

”I samband med fullmäktiges beslut om budget för 2020 med plan för 2021–
2023 (KF 28 maj 2019, ärende 2), presenterade vi vårt förslag till budget för 
2020. Med vår budget och våra förslag för Linköping hade förutsättningarna 
för nämnder och styrelser varit andra. Om vår budget hade gått igenom och 
våra ramar gällt för äldrenämnden så hade vi valt att prioritera förslag och 
åtgärder för en omsorg av hög kvalitet, kontinuitet i vardagen och goda villkor 
för personalen, så som: 

- Införa rätt till heltid och avskaffa delade turer i hela äldreomsorgen 

- Öka bemanningen inom hemtjänsten, på vårdboenden och demensboenden 

- Öka nattbemanningen och stärk arbetsledningen även på natten 

- Ställa krav på att enheterna genomför utbildning i svenska språket och 
dokumentation på svenska för de anställda som behöver det 

- Stärka uppföljningen av äldreomsorgen och tillföra resurser för att 
verksamheten ska kunna leva upp till kraven från såväl kommunen som från 
IVO. 

Äldreomsorgen behöver mer resurser. Det är nödvändigt för att den äldres 
omsorg och behov ska vara i fokus, och för att kommunen ska klara 
kompetensförsörjningen. Mer resurser behövs för att öka bemanningen, 
underlätta personalplanering, stärka arbetsmiljön och höja kvaliteten så att alla 
äldre kan få ta del av en bra äldreomsorg. Äldreomsorgen, och särskilt 
hemtjänstens personal, behöver komma bort från minutjakten och få 
förutsättningar att arbeta tillitsbaserat. Omsorgen bör hållas samman inom ett 
geografiskt område. Det behöver även finnas stadigvarande vikarier, som också 
får del av utvecklings- och utbildningsinsatser. Detta skulle också ge bättre 
förutsättningar för kontinuitet i vardagen såväl för den äldre som för 
personalen. Verksamheterna behöver också få förutsättningar att införa önskad 
sysselsättningsgrad och en sammanhållen arbetsdag utan delade turer, vilket är 
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viktigt för att ge våra undersköterskor och sjuksköterskor bättre förutsättningar 
i vardagen. Detta är viktiga faktorer för att öka attraktiviteten och skapa en 
hållbar arbetsmiljö. För att minska ensamheten bland äldre vill vi också skapa 
fler träffpunkter för äldre i områden som saknar mötesplatser. 

Det är dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas 
budget som fastställts av fullmäktige. Det är därför ofrånkomligt att den 
internbudget som nu arbetats fram utgår från andra förutsättningar än de vi lagt 
fast i vårt budgetförslag. Detta visas till exempel på att Alliansen väljer att göra 
besparingar inom äldreomsorgen. Vi väljer därför att avstå från att lägga ett 
eget förslag till internbudget gällande äldrenämnden för 2020, och deltar inte i 
beslutet.” 

 Miljöpartiet lämnar följande anteckning till protokollet: 

”Miljöpartiets rambudget innebar färre besparingar och större satsningar på 
totalt 80 miljoner. Det skulle ha gett nämnderna en annan möjlighet att 
utveckla och driva sina verksamheter. I Miljöpartiets rambudget finns ett 
tydligt fokus på klimat och miljö, barn och unga och social trygghet. 

För Äldrenämnden hade det inneburit 20 miljoner kronor mer. Miljöpartiet ser 
ett fortsatt behov av att stärka äldreomsorgen och behålla den tidigare 
ambitionen att höja basnivån för demografi. De äldre i vårdboenden har ofta 
komplexa behov och bemanning och kompetens behöver en trygg och stabil 
finansiering. Vi vill även fokusera på sociala aktiviteter för äldre för att bryta 
ensamhet och den som gått i daglig verksamhet men fyllt 65 ska få möjlighet 
att fortsätta. 

Vi är oroliga över förslaget i Alliansens budget att på ett diffust sätt minska 
utgifterna inom äldreomsorgen då vi ser ett behov av ökade resurser för att 
säkerställa en kvalitativt bra äldreomsorg. 

Vi anser att rätten till önskad sysselsättningsgrad ska fortsätta införas både i 
egen verksamhet och i upphandlade avtal. 

Vi anser att krav på mat som köps in till omsorgens verksamheter ska ställas på 
samma sätt som inom utbildningsområdet. Det gäller krav på svenska 
djurskyddsregler, andel ekologiska livsmedel, minskad klimatpåverkan, fisk 
från hållbart fiske. 

Vi anser att samma krav på klimatarbete och miljöarbete med hänvisning till 
kommunens aktuella styrdokument (inklusive fossilfria fordon, utfasning av 
plast, miljöanpassade kemikalier och material) ska ställas i avtal med privata 
utförare vid upphandling, som i kommunens egen verksamhet. Upphandling får 
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inte leda till minskade ambitioner på miljöområdet, och det får inte leda till att 
konkurrensneutraliteten sätts ur spel genom olika kostnadsnivåer. Miljö- och 
klimatkrav bör förtydligas och följas upp i alla avtal. 

Vi ser positivt på införandet av digitala arbetsverktyg. Vi tror dock inte att det 
är möjligt att räkna med kostnadsbesparingar på grund av digitalisering, 
åtminstone inte under den aktuella planperioden. Under införandet av digitala 
verktyg kommer det snarare att handla om ökade kostnader på grund av 
investeringar, behov av utbildning och intrimningsarbete.” 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Birgitta Hammar 
Jenny Bolander 
Kommunrevisionen 
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§ 100 Rehabilitering inklusive förskrivning av personliga 
hjälpmedel inom särskilt boende 

Dnr ÄN 2019-710 

Ärende 
Våren 2018 presenterades en översyn av rehabilitering inom kommunens 
ansvarsområde. Rapporten visade att det fanns brister i efterlevnad av aktuell 
lagstiftning och nationella riktlinjer samt att aktuellt arbetssätt kan ge negativa 
konsekvenser för patientsäkerheten. 

Äldrenämnden beslutade med utgångspunkt från rapporten att bristerna inom 
rehabilitering skulle beaktas i budgetarbetet inför 2019. Utgångspunkten i 
översynen har varit att utförarna ska få ett helhetsansvar och ökade möjligheter 
till samordning och en tydligare rehabiliteringskedja för den enskilde. 

Leanlink har idag förskrivningsrätt av personliga hjälpmedel i samtliga särskilt 
boenden, oavsett utförare. Regionalt avtal mellan kommunerna i länet och 
Region Östergötland finns för hjälpmedel gällande krav, leverantör och 
utbildning. 

Leanlinks nuvarande verksamhetsuppdrag gällande särskilt boende går ut 
2019-12-31. Detta avtal föreslås förlängas till och med 2020-01-31 för att 
möjliggöra att omställningen inte sker under jul och nyårshelgerna. 

Social- och omsorgsförvaltningen föreslår att förskrivning av personliga 
hjälpmedel i särskilt boende överförs till samtliga utförare av särskilt boende 
med start från och med 2020-02-01 som tillägg till nuvarande avtal. Vidare 
föreslås att tillägg till verksamhetsuppdrag tecknas med Leanlinks 
verksamheter gällande rehabilitering i särskilt boende under pågående 
verksamhetsuppdrag med start från och med 2020-02-01. Social- och 
omsorgsdirektören föreslås få i uppdrag att teckna avtalen och 
verksamhetsuppdragen. 

Ann-Sofie Zettby föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2019-10-17 Fördelning resurser gällande förskrivning 
personliga hjälpmedel och rehabilitering särskilt boende.docx 
Bilaga 1: Mall Tilläggsavtal gällande förskrivning personliga hjälpmedel 
särskilt boende, privata utförare.docx 
Bilaga 2: Mall Tillägg till verksamhetsuppdrag gällande förskrivning 
personliga hjälpmedel samt rehabilitering inom särskilt boende Leanlink.docx 
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Äldrenämndens beslut 
1. Tillägg till nuvarande avtal med upphandlade utförare avseende 

verksamhet i särskilt boende om fördelning av resurser gällande 
förskrivning av personliga hjälpmedel tecknas från och med 2020-02-
01 till och med respektive grundavtals slutdatum. 

2. Tillägg till nuvarande uppdrag om verksamhet i särskilt boende 
avseende fördelning av resurser gällande förskrivning av personliga 
hjälpmedel tecknas från och med 2020-02-01 till och med respektive 
verksamhetsuppdrags slutdatum 

3. Tillägg till nuvarande uppdrag avseende verksamhet i särskilt boende 
om rehabilitering tecknas från och med 2020-02-01 till och med 
respektive verksamhetsuppdrags slutdatum. 

4. Nuvarande verksamhetsuppdrag gällande förskrivning av personliga 
hjälpmedel i samtliga särskilda boenden samt rehabilitering i 
Leanlinks särskilda boenden förlängs till och med 2020-01-31. 

5. Social och omsorgsdirektören ges rätt att teckna verksamhetsuppdrag 
och avtal med berörda utförare. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Camilla Scharff, Leanlink 
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§ 101 Hovetorpets dagverksamhet, ställningstagande till 
upphandling 

Dnr ÄN 2013-294 

Ärende 
Äldrenämnden har att ta ställning till om verksamheten vid Hovetorpets 
dagverksamhet ska upphandlas. 

Monicas dagverksamhet driver Hovetorpet dagverksamhet sedan 2014-05-01. 
Avtalet upphör att gälla 2021-05-01. 

Avtalet för Hovetorpets dagverksamhet riktar sig till personer över 65 år med 
demenssjukdom och omfattar verksamhet för 6 samtidigt närvarande deltagare, 
5 dagar per vecka, minst 6 timmar per dag. 

Social- och omsorgsförvaltningens föreslår att verksamheten upphandlas från 
och med 2021-05-01. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2019-10-03, – Hovetorpets dagverksamhet ställningstagande 
till upphandling eller verksamhetsuppdrag.docx 

Äldrenämndens beslut 
1. Hovetorpets dagverksamhet ska upphandlas från och med 2021-05-01. 

2. Social- och omsorgsförvaltningen ges i uppdrag att återkomma med 
förslag till förfrågningsunderlag i december 2019. 

__________ 

Beslutet skickas till: 
Monica Eriksson – Monicas dagverksamhet 
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§ 102 Delegationsbeslut, anmälan 
Dnr ÄN 2019-105 

Ärende 
Anna Carlsson, chef Ekonomiservice 

Kundförluster andra tertialet 2019 

Äldrenämnden bokför kundförluster om totalt 741 970 kronor andra 
tertialet 2019. 

Äldrenämndens beslut 
Delegationsbeslutet noteras. 

__________ 
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§ 103 Konferensinbjudningar 
Dnr ÄN 2019-106 

Ärende 
Samråd vård och omsorg, Region Östergötland, länets kommuner, E-
hälsodagen 2019, 15 november 2019 09.00-15.00, Linköping Collegium 
Mjärdevi Science Park. 
Den som önskar får delta med förrättningsarvode. Anmälan till 
sekreteraren senast den 7 november. 

__________ 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 104 Rapporter 
Dnr ÄN 2019-104 

Ärende 
Minnesanteckningar från genomförda enhetsråd redovisas för äldrenämnden. 

Äldrenämndens beslut 
Minnesanteckningarna noteras. 

__________ 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 105 Handlingar för kännedom 
Dnr ÄN 2019-103 

Ärende 
Handlingar redovisas för äldrenämndens kännedom. Ann-Sofie Zettby svarar 
på en fråga. 

Äldrenämndens beslut 
Redovisningen noteras. 

__________ 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 106 Förrättningar 
Dnr ÄN 2019-107 

Ärende 
Förrättningar redovisas på blanketter för godkännande. 

Äldrenämndens beslut 
Förrättningarna godkänns. 

__________ 
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 107 Övrigt 
Dnr ÄN 2019-108 

Ärende 
Anders Petersson svarar på fråga från Jane Ericsson (SD) om nyttjande av 
platser för ungdomstjänst inom äldreomsorgen. 

Äldrenämndens beslut 
Informationen noteras. 

__________ 
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