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SAMMANFATTNING

Link&pings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Varje dag arbetar vara medarbetare for att
forbattra vardagen, framtiden och livskvalitén for Linkopingsborna. Vi kan konstatera att det jobbet
genomfors med ett stort engagemang, mod och uthallighet. For att mdta framtidens utmaningar behdver vi
fortsitta arbeta for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla véra chefer och medarbetare. Samtidigt som
vi skapar nya végar till kompetensforsorjning och fortsitter arbeta for en god arbetsmiljé. Hur vil vi lyckas
med detta kommer vara avgorande for om vi nar goda verksamhetsresultat och far arbetsplatser som manga
vill vara en del av.

Under 2021 har antal medarbetare med manadslon 6kat med 214 personer till 10 368 anstédllda. Omréknat
till &rsarbetare! motsvarar det 9 189 arsarbeten, det dr en 6kning med 99. Férutom manadsanstillda
medarbetare tillkommer tillfalligt anstdllda med timlon. Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen ar
storst med drygt 6 000 anstéllda f6ljd av Leanlink med drygt 2 800 anstillda. Andelen tillsvidareanstéllda
med heltidsanstillning har under 2021 6kat med en 0,8 procentenheter till 84,2%. Det &r stora variationer
mellan forvaltningarna, som lagst 59,5% for Leanlink och som hogst 98,7% for Verksamhetsstdd och
service.

Personalrorlighet beskriver strommen av personal in i, inom och ut ur kommunen. Behovet av rekrytering
beror pa en rad olika faktorer, exempelvis personalens alderssammanséttning och volymforandringar i
verksamheten. Men den enskilt storsta faktorn dr konkurrensen fran andra arbetsgivare, bade offentliga och
privata. Under 2021 har 698 personer avslutat en tillsvidareanstéllning och ldmnat kommunen. Det
motsvarar en extern personalavgangar pa 6,9 %, foregiende ér 6,5 %. Ett forldngt arbetsliv 4r en av
kommunens nio strategier for att hantera kompetensutmaningen. Inneborden ar att fler skall stimuleras till
att arbeta ldngre upp i aren. En tillbakablick visar att sedan 2018 har genomsnittsélder vid pension sjunkit
med 1,3 ar. Genomsnittsaldern 2021 var 64,7 ar

Link&pings kommun erbjuder anstéllda friskvardserséttning med 2500 kr per ar. Under 2020 tillskjuts 500
kronor i ett extra friskvardsbidrag. De begrinsade mdjligheterna att anvénda det extra bidraget under 2020
har lett till att kvarvarande belopp upp till 500 kronor 6verfors till 2021. Nyttjandegraden? for
friskvardsersittningen ar 73,9% (-0,8), en fortsatt hog nyttjandegrad trots de forutsittningar som rader
under pandemin.

Pandemin har inneburit en stor anstridngning for manga chefer och medarbetare och i verksamheter som
befunnit sig under hard press en langre tid méarks en utbredd trétthet och en risk for ohdlsa. Pandemin har
satt det systematiska arbetsmiljoarbetet pa prov och det har blivit tydligt att arbetet behdver forstarkas.
Under 2021 har 1 520 584 sjukfranvarotimmar registrerats. Det &r en minskning med 83 138 timmar
jamfort med 2020. Framforallt sker en minskning av korttids sjukfranvaron (dag 2-14), men en minskning
av sjukfranvaron noteras dven i ovriga intervaller forutom for franvaro 1 dag eller sjukfrénvaro langre én
31 dagar dér en 6kning noteras. Obligatorisk sjukredovisning f6ljs upp varje manad. Utfallet har varierat
mellan som hogst 8,9 % 1 mars till 1dgst 5,1 % 1 juli. Den ackumulerade obligatoriska sjukfranvaron ar 8,0
% procent for 2021. Det &r 0,6 % lagre &n foregaende ar

UEtt drsarbete r som regel en heltidstjénst pé fyrtio timmar per vecka
2 Av total tilldelat bidrag
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Inledning

Personalarbetet i kommunen utgar frin kommunens budget som omfattar all kommunal verksamhet och
beskriver de malsittningar och resultat som &r prioriterade. Budgeten fastslar hur kommunens samlade
resurser ska fordelas mellan ndimnder och verksamheter utifran kommunfullméktiges politiska
viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:
* Kommunoévergripande mal
* Strategiska utvecklingsuppdrag
* Prioriterade styrdokument som nimnderna sérskilt ska fokusera pa
For malomrade Medarbetare® har kommunfullméktige faststallt tva kommundvergripande samt tre
namndmal, de &r;
* Attraktiv arbetsgivare
Goda arbetsplatser
Framgangsrikt chef- och ledarskap
* God och hallbar kompetensforsorjning
Nya vigar for (tryggad) kompetensforsorjning

Maluppfyllelsen gentemot ovanstdende redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Innehéllet i personalbokslutet

Personalbokslutet utgors av ett siffermaterial med kommentarer och behandlar kalenderaret 2021. Data &r
hdmtade fran stédsystemen Heroma, Adato, Epassi och Unit4, med ett undantag for uppgifter kring
”medarbetare med utomnordisk bakgrund” som himtas fran Statistiska centralbyrdn med brytpunkt 2021-
12-18. I avsnittet tabeller presenteras data som ligger till grund for de diagram som redovisas i
personalbokslutet.

3 Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
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Framgangsrikt chef- och ledarskap

Antal anstéllda

Antalet medarbetare med manadslon har 6kat med 214 personer till 10 368 anstéllda under den senaste
tolvmanadersperioden. Antal ménadsanstéillda omréknat till drsarbetare* motsvarar 9 189 arsarbeten, det ar
en Okning med 99. Tillkommer gor 2 494 tillfilligt anstdllda med timlon. Totalt 12 862 medarbetare var
anstéllda under 2021. Mer information finns i tabell 1, diagram 1 visar hur antal medarbetare med
manadslon fordndrats sedan 2011. Periodens nettoforandring ér en 6kning med 2 530 personer.

Diagram 1. Antal tillsvidare och visstidsanstillda medarbetare 2011-2021
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Foréndring i forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men samtliga forvaltningar forutom
Kommunledningsforvaltningen och Kultur och fritidsforvaltningen har ett 6kat antal anstéllda.

I diagram 2 beskrivs fordelning av ménadsanstillda mellan de sju forvaltningarna. Storst dr Utbildnings-
och arbetsmarknadsforvaltningen med drygt 6 000 anstéllda f6ljd av Leanlink med drygt 2 800 anstéllda.

Diagram 2. Andelen manadsanstilld personal fordelade per forvaltning 2021
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4 Ett arsarbete ir som regel en heltidstjdnst pa fyrtio timmar per vecka
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Anstéllningsform och arbetsomraden 2021
De 12 862 anstéllda fordelar sig pa 9 773 kvinnor och 3089 mén. Jamfort med kvinnor s& har ménnen i

storre utstrickning tillfélliga anstéllningar. Diagram 3 och 4 visar andelen anstéllda per anstillningsform
och kon. Mer information finns i tabell 2.

Diagram 3 och 4. Andel anstillda per anstillningsform och kon 2021
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Kommunens verksamhet utfors av personal som grupperas i arbetsomraden utifran typ av arbetsuppgifter.
Grunden &r det partsgemensamt system for arbetsidentifikation (AID)’ vars avsikt 4r att kunna analysera
l6nebildningen pé central och lokal niva samt att ge underlag for planering. I diagram 5 beskrivs andel
tillsvidareanstilld personal fordelat mellan arbetsomraden. Storst arbetsomrade ar skol- och
barnomsorgsarbete foljt av socialt- och kurativt arbete samt vard- och omsorgsarbete.

Diagram 5. Andelen tillsvidare- och visstidsanstiillda fordelat mellan arbetsomraden 2020-2021
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Hantverksarbete med mera

Handlaggar- administratorsarbete
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m2021 2020

SKR® framhéller att kdnssegregeringen inom offentliga yrken ér ett reellt problem béade ur ett verksamhets-
och arbetsgivarperspektiv. Andelen mén i vilfardsarbeten ar lag, sarskilt inom omsorg och forskola och
Link6pings kommun avviker inte i det avseendet. Vid en jamforelse med foregéende ar sé har andelen mén
okat ndgot till 22,5 % av tillsvidare och visstidsanstillda. Ett arbetsomrade, Teknikarbete ar jamstallt (60-
40). I diagram 6 beskrivs andelen kvinnor per arbetsomrade.

5 Kommunala sektorns befattningsklassificeringssystem AID (2008)
6 Sveriges kommuner och regioner. Fler mén till vélfdrden.
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Diagram 6. Andel tillsvidareanstillda kvinnor per arbetsomrade 2021.
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Riitt till heltid

Ett led i att klara den framtida kompetensforsorjningen ar att fler arbeta mer, “Ratt till heltid”” ar ett sadant
beslut som skall stddja utvecklingen. Andelen tillsvidareanstédllda med heltidsanstillning har under 2021
okat med en 0,8 procentenheter till 84,2%. Det ar stor variation mellan forvaltningarna som ldgst 59,5 for
Leanlink och som hdogst 98,7 for Verksamhetsstdd och service. Tva forvaltningar visar en nedatgaende
rorelse men det fran en mycket hog niva, se vidare i tabell 3.

For tillsvidareanstillda redovisas en genomsnittlig sysselséttningsgrad pa 96,7 procent. For mén dr den 97,8
procent respektive 96,4 procent for kvinnor. Fran 2018 har den genomsnittliga sysselséttningsgraden dkat
med 0,7 procentenheter, for kvinnor och 0,8 procentenheter och for min 0,5 procentenheter. I diagram 7
beskrivs utveckling frén 2018.

Diagram 7. Sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda 2018-2021.

2021 96,4%
96,7%
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Anstillda med utomnordisk bakgrund

Med utomnordisk bakgrund avses hir personer som ar fodda utanfér Norden eller har bada sina fordldrar
fodda utanfér Norden. Kommunen har 2 621 medarbetare med en utomnordisk bakgrund®, var av 1 644
tillsvidareanstéllda. Det motsvarar 20,4 procent av samtliga anstdllda’. Fran och med 2021 ingér dven

7 Kommunstyrelsens beslut (2018) att alla tillsvidareanstéllda i Linkpings kommun erbjudas anstéllning pa heltid eller hojd sysselsittningsgrad inom en fyradrsperiod
8 Statistiska uppgifter fran SCB.
° Tillsvidare- och visstidsanstillda med ménadslon samt timavldnade.
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timavlonade i berdkningsunderlaget vilket gor jamforelser bakat i tiden svar forutom vad géller
medarbetare med tillsvidareanstillning som okat med 159.

Diagram 8 beskriver andelen anstdllda med utomnordisk bakgrund per forvaltning. Ytterligare information
i tabell 4 och tabell 5.

Diagram 8. Andelen anstéllda med utomnordisk bakgrund per forvaltning 2021
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Timavlénade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstdllda med méanadslon tillkommer 2 494 tillfalligt anstéllda med
timlon som under aret vid ett eller flera tillfdllen arbetat i kommunen. De timanstilldas sammanlagda
arbetade tid uppgér till drygt 1,4 miljoner timmar, vilket motsvarar cirka 733 arsarbeten. Det &r en
minskning i forhallande till 2020. Under 2021 har 230 mnkr utbetalats i timlon. Minskning av tillfallig
personal kan relateras till pdgédende pandemi och de anvisningar och riktlinjer som antagits.

Aldersstruktur

Medelaldern for en tillsvidareanstilld i Linkopings kommun &r 44,8 ar. Andelen yngre'® medarbetare
minskar men det paverkar inte den samlade aldersstrukturen som ar jamforbar med tidigare ar. Det innebér
att 54 procent av den tillsvidareanstillda personalen aterfinns i intervallet 40-59 ar. Fler detaljer i tabell 6.
Diagram 9 beskriver tillsvidareanstillda fordelade i &ldersintervall i jimforelse med foregaende ar.

Diagram 9. Antal tillsvidareanstiillda i aldersintervall 2020 och 2021
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Chefer och annan ledningspersonal
Med chef menas ”Arbetstagare med fullt ledningsansvar!!, verksamhets-, ekonomiskt- och personalansvar”.

Begreppet chef dr indelat i tre kategorier'? som anger ansvarsniva. I verksamhetens ledning finns forutom
chefer ett antal medarbetare med ”Annat ledningsansvar!® — arbetstagare med lednings- och

10 aldersgruppen 29 ar eller yngre
I Definition enligt kommunala sektorns befattningsklassificeringssystem AID (2008)

12 Kategorierna dr kodade med varsin bokstavskod; A= Chef for forvaltning/naimndansvarig chef, B= Enhets-, omradeschef eller omradesansvarig C=
Verksamhetschef/rektor eller motsvarande (1:a linjens chef)

13 Annat ledningsansvar kodas med ett L
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samordningsansvar for en eller tva av delarna verksamhet, ekonomi eller personal”. I diagram 10 speglas
fordelningen av de 479 medarbetare efter kon och chefsuppdrag eller ledningsansvar, tabell 7 ger en
jamforelse med 2020.

Diagram 10. Antal chefer inom olika chefskategorier samt annan ledningspersonal 2021
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namndansvarig chef omradesansvarig (B) rektor eller 9]
(A) motsvarande ( C)

Kvinna mMan

Antalet medarbetare med chefsbefattning har 6kat med 2 till 327 personer, annat ledningsansvar 6kar med
4 personer till 152. Det innebdr att 3,2 procent av samtliga tillsvidare- och visstidsanstillda har en
chefsbefattning, en relation som dr jamforbar med foregéende ar.

For att en organisation ska vara helt jamstélld i avseendet, mojlighet till chefsbefattning oavsett kon, ska
balansvirdet vara 1,0 vid méitning av konsstrukturen bland chefer. Kvinnor &r ndgot underrepresenterade i
chefspositioner, 2021 érs vérde &r 0,98 vilket &r en bra notering i jamforelse med andra organisationer.
Av kommunens 51 hogre chefer (grupp A och B) ér 32 kvinnor (63 procent), en kning jamfort med
foregéende ar. Tjugo av kommunens chefer har utomnordisk bakgrund vilket 4r en 6kning med tva
personer jamfort 2020. Balanstalet for chefer med utomnordiskbakgrund &r 0,3.

Forsta linjens chefer har en nyckelroll for verksamhetens kvalitet och utveckling. En viktig forutsittning
for att kunna utova sitt ledarskap ér antal understillda medarbetare. Det kommunala genomsnittet dr 37,8
medarbetare per 1:a linjens chef, vilket dr en 6kning (+2,9) jamfort med 2020. Begreppet 1:a linjens
ledare'* dr en sammanldggning av de tva grupperingarna 1:a linjens chef och annat ledningsansvar. 2021 &r
det kommunala genomsnittet 24,3 medarbetare per forsta linjens ledare vilket &r en 6kning (+2,2) jAmfort
med 2020. Se vidare i tabell 8. Diagram 11 beskriver genomsnitt per forvaltning for begreppen 1:a linjens
chef respektive forsta linjens ledare.

Diagram 11. Antal medarbetare per 1:a linjens chef eller 1:a linjens ledare 2021
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Social och omsorgsfoérvaltning
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o
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1:alinjens chef m1:alinjens ledare

14 Aren Linkopings konstruktion och infordes 2012.

10
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Personalrdrlighet
Personalrorlighet beskriver strommen av personal in i, inom och ut ur kommunen. Behovet av rekrytering

ar komplext och beror pé en rad olika faktorer, exempelvis personalens alderssammanséttning och
volymforandringar i verksamheten men den enskilt storsta faktorn dr konkurrensen frén andra arbetsgivare,
bade offentliga och privata. Vid varje tillfdlle som en medarbetare ldmnar organisationen okar
arbetsbelastningen pé aterstaende personal. Mer resurser krévs under inskolnings- och upplérningsperioden
av ny medarbetare vilket leder till effektivitetsforluster. De tva senaste aren har varit speciella &r nar det
géller personalrorlighet och aktiviteten har generellt varit ndgot ldgre bade vad géller extern och intern
rorlighet. Diagram 12 beskriver antal externa rekryteringar och avgéngar fran 2018, vidare information
finns dven i tabell 9 och 10. I externa avgéngar ingar de som l&dmnat kommunen pa grund av
verksamhetsovergéng, pensionering eller av annan orsak. Den interna rorligheten beror pa personalens egna
initiativ men dven arbetsgivarens behov.

Diagram 12 Antal externa rekryteringar och avgangar 2018-2021
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Planerad respektive utford tid

Den planerade arbetstiden'® for 2021 var drygt 18,9 miljoner timmar, den faktiskt utférda tiden var 15,4
miljoner timmar eller 81,6 procent av planerad tid. Jaimfort med 2020 6kar den utférda tiden med drygt
232 400 timmar. I tabell 11 redovisar den utforda tiden uppdelad efter kon.

Under aret har visst arbete utforts utéver den avtalade arbetstiden for den anstéllde vilket bendmns mertid,
det vill sdga fyllnadstid eller 6vertidsarbete. Tillsammans har drygt 113 290 timmar utforts som
mertidsarbeten, jaimfort med 2020 dr det en nettominskning med 9 820 timmar. Samtliga forvaltningar
redovisar en minskning forutom Milj6 och samhéllsbyggnadsforvaltningen samt Verksamhetsstod och
service som tillsammans redovisera en 0kning med 342 timmar. Mer uppgifter i tabell 12. Diagram 13
beskriver fordndringen i timmar eller procent av utférd mertid jamfort med 2020.

Diagram 13. Forindring i timmar och procent av utford overtid eller fyllnadstid jamfort 2020
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15 Planerad arbetstid &r bruttoarbetstid innan registrering av anstélldas franvaro

11



Personalbokslut 2021

Loner och 6vriga kostnader for anstélld personal

Redovisade personalkostnader &r bokforda transaktioner som hdmtats fran ekonomisystemet Unit4. I
direkta personalkostnader ingér 16ner, traktamenten, erséttningar fér OB, jour och beredskap,
sjukersittningar och avgéngsvederlag. I personalkringkostnader ingér avgifter for kurser och konferenser,
foretagshilsovard, friskvard, skattepliktiga sjukvardsforméner med mera. Den totala personalkostnaden'®
uppgar till 5 832 miljoner kronor. Nettofordndringen &r en 6kning med 258 miljoner kronor eller 4,6
procent jamfort med 2020. Den huvudsakliga forklaringen dr att direkta personalkostnader och sociala
avgifter 6kat pa grund av fler anstdllda. Men dven personalkringkostnader okar till nivder som fore
pandemin. Diagram 14 beskriver fordelning av personalkostnaderna redovisning dven i tabell 13.

Diagram 14. Personalkostnader fordelade mellan l6ner, avgifter och pensioner 2021

Pensionskostnad, Personalkringkostnad
6,0% er, 1,4%
Sociala avgifter, \
27,5% Direkt

personalkostnad,
66,2%

Median- och medellén

Medellonen i kommunen dr 32 366 kronor, for kvinnor dr den 32 170 kronor medan den 4r 33 082 kronor
for mén. Medel- och medianlon for kvinnor och mén presenteras i tabell 14. Medel- och medianlon for
respektive arbetsomrade redovisas tabell 15.

HME

Hallbart medarbetarengagemang (HME)!” dr ett nationellt totalindex som beréknas utifran resultaten for de
tre delindexen motivation, ledarskap och styrning. Varje delindex bestér av tre fragor, som besvaras i
samband med kommunens medarbetarundersokning. Syftet med HME-frdgorna é&r att utvirdera de delar av
arbetsgivarpolitiken som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge forutsittningar for ett stort
medarbetarengagemang. Vid méitningen 2021 hade Linkdpings kommun ett viarde pa 75 vilket r ett ldgre
resultat én tidigare ar. Det dr delindexet for Motivation och Styrning som far ldgre resultat.
Verksamhetsstod och service, Miljo och samhéllsbyggnadsforvaltningen samt
Kommunledningsforvaltningen redovisar ett forbattrat resultat jamfort med foregédende ar. Vidare
information i tabell 16.

16 T personalkostnader ingér dven arvoden och erséttningar till fortroendevalda.
17 Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) ansvarar for insamling.
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Nya vagar for kompetensforsorjning

Link&pings kommun beddms ha ett fortsatt positivt utgdngslége som arbetsgivare, detta trots effekterna av
pandemin och de prioriteringar verksamheterna behovt genomfora. Fortfarande finns
rekryteringsutmaningar men det kan konstateras att kommunen har en hog andel behoriga medarbetare i
flertalet av yrken med legitimationskrav. Under aret har rekryteringsutmaningen varit hogst pataglig i
exempelvis skola, forskola, fritidshem samt vard och omsorg.

Det behovs fler flexibla végar till vilfardsjobben for att verksamheterna ska kunna bemannas med rétt
kompetens. Under aret har en stor kompetenssatsning genomforts — Aldreomsorgslyftet — i syfte att stiirka
dldreomsorgen. Barnskotare har fortsatt getts mojlighet att utbilda sig till forskolldrare. Samarbetet med
Link&pings universitet kring arbetsintegrerade studier for att fa fler att utbilda sig till lérare har fortsatt.
Négra forvaltningar har paborjat ett arbete med att ta fram karridrvagar utifrdn kommunens kompetens och
karridarmodell.

Pandemin har lett till att anvindningen av ny teknik och digitaliserade arbetssitt har 6kat och det ar av
yttersta vikt att Linkopings kommun tar tillfallet i akt och bibehaller en hog forandringstakt inom detta
omréade dven nér pandemin ar over. Att forsta den digitala transformationen och hur den paverkar arbetssétt
och arbetsuppgifter ar en viktig pusselbit i kompetensforsorjningen och takten behdver dka vad géller
anviandning av ny teknik och digitalisering som har effekt pa bemanningen. Hybridarbete, en kombination
av distans- och kontorsarbete, kommer att bli ny norm for vissa yrkeskategorier.
Forvaltningsorganisationen har paborjat att identifiera vad “det nya normala” innebér i verksamheten. For
nagra forvaltningar har det blivit extra patagligt i och med flytt till nya lokaler och 6vergéngen till ett
aktivitetsbaserat arbetssitt.

Formellkompetens

Personalens formella utbildningsniva beskrivs med uppgifter frdn SCB och svenskutbildningsklassifikation
(SUN). Av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare har 64 procent en eftergymnasial utbildning. For
gruppen medarbetare med utomnordisk bakgrund har 55 procent eftergymnasial utbildning. Diagram 15
beskriver andelen medarbetare per utbildningsniva. I underlaget for 2021 ingar dven timavlonade
medarbetare vilket gor att andelen medarbetare med grundskoleutbildning dkar jamfort med tidigare ar.
Uppgifter om formell kompetens for respektive forvaltning finns i tabell 17.

Diagram 15. Andel medarbetare per formell utbildningsniva 2018-2021
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m2018 m2019 2020 2021

Under 2020 och 2021 har all traditionell kompetensutveckling minskat och i stort sett upphdrt for att i
stdllet ske via digitala forum. System eller modeller for att finga den typen av utbildningar har inte varit
tillrackligt utvecklade for att uttala sig om omfattningen i tid. Som en jimforelse redovisas 24,8 miljoner'?
kronor i kostnader for deltagande i kurser och konferenser under 2021 (19,2 mnkr 2020). Foér 2019
redovisas 40,1 miljoner kronor.

18T den redovisade kostnaden ingér enbart kurs- och konferenskostnader — inte resor, traktamenten, eller eventuella vikariekostnader.
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Personalforsérjning

Till och med 2019 anvéndes personalomséttning som ett métt for att beskriva hur stor andel av den samlade
kompetensen som har byts under en métperiod. Frén 2020 mats istdllet andel tillsvidareanstillda som
avslutar sin anstéllning i kommunen'. Under 2021 har 698 personer avslutat en tillsvidareanstéllning och
lamnat kommunen. Det motsvarar en extern personalavgangar pa 6,9 procent, foregaende éar 6,5 procent. 1
diagram 16 redovisas extern personalavgéng for respektive forvaltning.

Diagram 16. Extern personalavgang (tillsvidareanstillda) per forvaltning 2019 - 2021
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Senaste personalbehovsprognosen?’ omfattar samtliga yrkeskategorier inom kommunen och avser perioden
2020-2029. Prognosen utgér fran ofordndrad fordelning mellan privat och kommunal verksamhet och det
uppskattade personalbehovet baseras pa tre komponenter personalomséttning, pensionsavgangar och
befolkningsutveckling. Forutsatt att den kommunala verksamheten bedrivs pd samma sétt och med samma
servicenivaer visar prognosen pa ett arligt rekryteringsbehov av 1300-1600 personer. Att observera &r att
det &r personalomséittningen som dr den enskilt storsta faktor som driver rekryteringsbehovet.

Ett forlangt arbetsliv dr en av kommunens nio strategier for nya végar till kompetensforsérjning, vars
innebord dr att fler skall stimuleras till att arbeta ldngre upp i aren. En tillbakablick visar att sedan 2018 har
genomsnittsalder vid pension sjunkit med 1,3 ar. Tvirtemot vad strategin syftar till. Av de personer som
lamnat kommunen under 2021 har 159 personer gjort det med pension, vilket &r nagot fler 4n féregéende
ar. Genomsnittsaldern 2021 var 64,7 &r. [ samband med pandemins utbrott minskade andelen
visstidsanstillda dver 65 ar med 34 %, en resurs som kommer att bli nédvindig att aterigen fa mojlighet att
engagera i verksamheten. I tabell 18 redovisas hur manga medarbetare som fyller 65 ar for respektive
arbetsomrade mellan 2022 och 2028. Diagram 17 beskriver andelen personal inom respektive arbetsomréde
som uppnar pensionsaldern (65 ér) fram till och med 2028.

Diagram 17. Andel av tillsvidareanstilld personal som uppnér pensionsalder (654r) fram till och med 2028 per arbetsomrade.

Vard- och omsorgsarbete med mera
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Rehabilitering och forebyggande arbete
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Kultur-, turism- och fritidsarbete

Hantverksarbete med mera

Handlaggar- administratérsarbete
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19 Personalavgangar externt, matt: antal tillsvidareanstillda som slutar i kommunen/antal tillsvidareanstillda
20 Personalframskrivningsanalys utifrén ett nimndperspektiv 2020.
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Goda arbetsplatser

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Pandemin har inneburit en stor anstrangning for ménga chefer och medarbetare och i verksamheter som
befunnit sig under hard press en langre tid mérks en utbredd trétthet och en risk for ohdlsa. Pandemin har
satt det systematiska arbetsmiljoarbetet pa prov och det har blivit tydligt att arbetet behdver forstarkas. Det
har, 1 vissa av kommunens verksamheter, varit fokus pa distansledarskap med de anpassningar det innebér.
Link&pings kommun har efter pandemin en, sé kallad, arbetsmiljoskuld att hantera och det kommer att
krévas omfattande satsningar inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomradet. En minskad sjukfrénvaro &r
ocksa en del av att 16sa kompetensforsorjningsutmaningen.

Den érliga uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet har visat att mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon finns och att arbetsmiljdundersdkningar och riskbedémningar genomfors men det 4r inte alltid
som medarbetarna har kinnedom om det. Det finns behov av att ytterligare tydliggdra systematiken i
arbetsmiljoarbetet i verksamheterna. Skyddsombuden é&r i hog utstrickning delaktiga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet men inom vissa verksamheter rader brits pa skyddsombud. Vidare framkommer
utvecklingsbehov vad giller kopplingen mellan arbetsmiljéforum pa olika nivaer samt kéinnedom om vilka
arbetsmiljorutiner som finns kommungemensamt och vilka som behdver skapas i verksamheten. Ett stort
utvecklingsomréde ir att forbittra rutinerna for fordelningen av arbetsmiljouppgifter.

Manga medarbetare i Linkopings kommun upplever att arbetet kéinns meningsfullt och att mal,
forvantningar och mandat &r tydliga. Identifierade utvecklingsbehov berér omraden som; arbetsbelastning
och mojlighet till terhdmtning, formégan att hantera konflikter och motsittningar samt stod for
uppfoljning av mal och prioritering av arbetsuppgifter.

Psykisk ohélsa dr den vanligaste orsaken till sjukskrivning. Ohélsan har ocksé en alltmer komplex
problembild som dessutom ofta tar lang tid innan den utvecklas. Flera forvaltningar har arbetat med att
forbattra rutiner och arbetssétt kring tidiga signaler pé ohélsa och rehabilitering och det &r ett arbete som
behover fortsétta. Chefer behdver utdokad kompetens kring psykisk ohélsa och fa stod i att tidigt hantera
konflikter pa arbetsplatsen

Aktiva dtgirder
Det forebyggande och frimjande arbetsmiljoarbetet genomfors inom ramen for forvaltningsorganisationen.

Ett ramverk for hur arbetsmiljon foljs upp utifrén diskrimineringslagens krav finns och jimstélldhet och
mangfaldsperspektivet dr integrerat i medarbetarsamtalet och i medarbetarundersokningen.

Forekomsten av krinkande sérbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering foljs upp i
medarbetarundersékningen. I arets undersdkning svarade 747 personer (11 %) att de blivit isolerade-
utfrysta, 611 personer (9 %) att de blivit retade-trakasserade och 136 personer (2 %) att de blivit utsatta for
sexuella trakasserier under de senaste 12 manaderna. Det skiljer sig inte ndmnvért mellan mén och kvinnor.
Den vanligaste grunden till diskriminering ar &lder f6ljt av kon och sedan funktionsnedséttning och
etnicitet. For de som uppgett att de ként sig diskriminerade har det framfor allt handlat om
arbetsforhallanden/arbetsmiljo foljt av 16ner och anstéllningsvillkor. Under &ret har metoden for
utredningar av krinkande sirbehandling utvecklats vilket lett till att fler fall fangas upp och blir utredda
samt att storre fokus laggs pa det efterfoljande arbetsmiljoforebyggande arbetet.

Kvinnor har hdgre sjukfrinvaro 4n mén, orsakerna till det ir komplexa. IFAU?! lyfter fram att skillnaderna
bestar av ojamstélldhet i arbetslivet dar merparten av yrkesarbetande kvinnor finns i sé kallade
kontaktyrken med generellt sett hdg sjukfranvaro. Sedan 2014 ar psykisk ohélsa den vanligaste orsaken till
sjukskrivning. Aven hir ses sldende skillnader mellan kvinnor och mén. Initiativ till en stirkt samverkan
har tagits mellan Linkdpings kommun, Norrkdpings kommun, Region Ostergdtland, Forsikringskassan och
Foretagshalsovarden och ett antal atgirder ar framtagna i syfte att minska sjukfranvaron. Arbetet har haft
ett sérskilt fokus pé den psykiska ohélsan.

Det dr mycket som doljer sig bakom psykisk ohélsa men i vissa fall arbetar man inte med grundorsaken till
den psykiska ohélsan. Utifran ett arbetsgivarperspektiv kan vald i néra relationer vara en av flera orsak till
ohilsa och sjukskrivningar bland medarbetare. 2018 beslutades det om en kommundvergripande

21 Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
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handlingsplan mot hot och vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Som stdd har
exempelvis rutiner till chefer utarbetats och utbildningsinsatser for chefer och medarbetare genomforts. Ett
beslut om att medarbetare kan fé stod under arbetstid vid vald i néra relation ar ocksé taget

Link&pings kommun arbetar med kompetensbaserad rekrytering och jamstilldhet och
mangfaldsperspektivet finns integrerat i varje steg i rekryteringsprocessen. Annonseringen sker brett, bland
annat via Mitt livs?? kanaler och ans6kningssidan for lediga jobb pa Linkoping.se ar
tillganglighetsanpassad. I och med satsningar pa bland annat arbetsmarknadsanstéllningar exponeras ocksa
kommunens arbeten for personer med olika bakgrund och erfarenheter. Fér kommunen som arbetsgivare ar
det viktigt att sékerstélla att annonseringen inte &r stereotyp utan attraktiv for alla mélgrupper. Ett flertal
atgérder har vidtagits for att mojliggora en sa objektiv bedomning som mojligt i rekryteringsprocessen.
Screeningtester i ett tidigt skede av urvalet, digital referenstagning och borttagning av det personliga brevet
ar exempel pa atgarder.

Det ér en sjélvklarhet att kvinnor ska kunna gora karriéir pa samma villkor som mén. Dérfor ér det ett
hinder att kvinnodominerade yrken fortfarande har farre karridrvégar. Ett aktivt arbete pagar med att
formulera kompetens och karridrmodeller samt att synliggora utvecklingsvagar. Att karridrvagarna ar
tydliga och synliga dr viktigt for att visa pa, stddja och ge mojlighet till vidareutveckling och karriér inom
yrket. Fler karridrmojligheter skapar forutsittningar for 6kad 16nespridning och medarbetaren ges ddrmed
storre mojlighet att kunna péverka sin 16n, gora lonekarridr och dirmed paverka sin livsion.

Halsoforman

Link&pings kommun erbjuder anstéllda friskvardserséttning med 2500 kr per ar. Under 2020 tillskjuts 500
kronor i ett extra friskvardsbidrag. De begrinsade mdjligheterna att anvénda det extra bidraget under 2020
har lett till att kvarvarande belopp upp till 500 kronor 6verforts till 2021. Nyttjandegraden?® for
friskvardsersittningen ar 73,9% (-0,8), en fortsatt hog nyttjandegrad trots de forutsittningar som rader
under pandemin. Fran och med september 2019 har Link&pings kommun avtal med en friskvardsleverantor
som gjort det enklare att anvidnda friskvardsbidraget genom ett stort och varierat utbud av tjanster inom
friskvard och hilsa utan att medarbetare behover ldgga ut egna pengar eller hantera kvitton.

PriusHealth

Link6pings kommun har genom ett samverkansprogram med Goteborgs universitet mojliggjort for anstélld
att fran september 2019 fa tillgéng till det digitala hélsoverktyget PriusHealth. Verktyget innehéller drygt
50 olika teman som ér ett stod for deltagaren att prioritera hélsan i sin vardag. Varje tema ar uppbyggt pa
olika sitt med tester, texter eller ovningar for att tillsammans ge en helhetsbild av hur deltagaren kan bygga
upp en god hélsa. PriusHealth ar vérldens forsta forskningsbaserade hilso- och livsstilsverktyg med WHO:s
alla hélsoaspekter. Verktyget har utvecklats efter flera ars forskning vid Géteborgs och Lunds universitet. I
februari 2022 ar 775 anstillda i Link&pings aktiva anviandare av verktyget, jamfort med 2021 ar det en
Okning med 130 anvéndare.

Foretagshélsovard- Previa

De fem mest forkommande tjanstekop fran foretagshilsovarden dr Online samtalsstdd - forebyggande,
Stodsamtal, Teambaserad arbetsformagebeddmning, Stodsamtal i grupp, Psykosocial
arbetsmiljokartldggning. Under aret koptes tjénster frén Previa motsvarande 5,8 mnkr det dr en 6kning 0,7
mnkr frén foregdende &r. Under 2021 togs 2261 kontaktakter med Previa, den vanligaste kontaktorsaken
var Organisatorisk/Social arbetsmiljo/Stress dir efter Ovrigt psykosocialt foljt av Utveckling - individ.
Diagram 18 beskriver relationen mellan kop av tjénster inom del olika inriktningarna av
foretagshdlsovarden.

22 Mitt Liv AB (svb) dr ett socialt foretag som sedan 2008 har arbetat for ett inkluderande samhélle och en arbetsmarknad som vérdesitter
mangfald
23 Av total tilldelat bidrag
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Diagram 18. Andel tjanstekop per insatsomrade 2018-2021
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Frénvaro

Den sammanlagda franvaron &r drygt 5 miljoner timmar eller 26,7 % av planerad tid, vilket dr jamforbart
med foregéende ar. Framsta orsakerna till franvaro ir semester, foréldraledighet och sjukdom. Information
om fordelning mellan franvaroorsaker finns i tabell 19.

Forildraledighet
Uttag av foréldraledighet har minskat med 0,4 dagar och motsvarar 23,6 dagar per arsarbete. Franvaro pa

grund av tillféllig vard av barn motsvarar 4,9 dagar per arsarbete det &r en minskning med 0,4 dagar.
Ytterligare uppgifter finns i tabellerna 20 och 21. Det genomsnittliga arsvéirdet for tillfédllig fordldrapenning
ar 1,23 % av planerad tid. Det dr en minskning med 0,06 procentenheter, eller 3416 timmar jamfort med
foregéende ar. I diagram 19 beskrivs frdnvaro pa grund av fordldraledighet och tillféllig fordldrapenning for
min och kvinnor som andel av planerad tid.

Diagram 19. Andel franvaro pa grund av forildraledighet av planerad tid
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Sjukfranvarons utveckling
Det &r dnnu svart att avldsa effekterna av insatser som genomforts inom arbetsmiljdomradet under 2020

och 2021. Ett stort fokus i det forebyggande arbetsmiljoarbetet under éret har varit riskbedémningar for att
minska smittspridning.

Den vanligaste forklaringen till sjukfranvarons utveckling brukar peka péa kraftigt svingningar 6ver tid

inom hela den svenska arbetsmarknaden. Dér den starkast forklaringsfaktor ar fordndring av bade regler
och tillampningen av sjukforsdkringen. For 2020 och 2021 &r det sarskilt tydligt att fordndringar i regler
inom sjukforsédkringen har och har haft en stor paverkan nér sjukfranvarostatistiken samlas in och borjar
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analyseras. Att gora jimforelser bakat i tiden &r inte s fruktbara nér forklaringar soks for utvecklingen
under aret, skillnaden i utfallet ar allt for stora. Att den stora osdkerheten kring pandemin som fanns bade
nationellt och internationellt har fatt ett stort genomslag &r tydligt.

De utmaningar som fanns innan mars 2020 kommer sannolikt att finnas kvar den dagen pandemin &r under
kontroll. Darfor bor vi halla fast vid nagra kunskaper och erfarenheter fran tidigare. Det géller psykisk
ohilsa och kopplingen till kontaktyrken eller orsakerna till konsskillnader i sjukfranvaron. For
arbetsgivaren Linkopings kommun liksom fér manga andra offentliga arbetsgivare var sjukfranvaron under
2021 och 2020 betydligt hdgre dn tidigare &r men med en forskjutning till korttidssjukfranvaro som kopplas
till pandemin.

Langtidsfriska och frisktal

I kommunen &r 28,7 procent av medarbetare langtidsfriska vilket &r 6,2 procentenheter hogre dn 2020. Att
vara langtidsfrisk innebér att man varit anstilld i kommunen mer &n tvé ar och inte haft mer 4n sammanlagt
5 registrerade sjukfrdnvaro dagar under vardera av de senaste tva aren. Hilsoutvecklingen f6ljs &ven med
begreppet, Frisktal?*. 2021 uppfyllde 43,3 procent av medarbetarna villkoren, vilket dr en 6kning med 3,8
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Sjukfall
2021 redovisas 37 933 paborjade sjukfall det dr en minskning med 583 jaimfort med 2020. De sjukfall som

ar langre dn 29 dagar minskar med 52 till 1 560. Anstédllda som har fler &n 5 sjukfall under aret minskar
med 43 till 2080 personer.

Rehabilitering
Under éret har 4009 pagéende rehabiliteringsdrenden noterats. Dar av har 2608 drenden avslutats med

atergang till arbete, helt eller delvis, i 89 % av fallen. Den genomsnittliga rehabiliteringstiden ar 129 dagar
(+22). Den framsta orsaken till rehabiliteringsinsats var upprepad korttidsfranvaro 62,8% (+6,7 %) samt
langtidssjukfrénvaro 33,9% (-6,4 %).

Antal sjuka per vecka

Under 2021 har i genomsnitt 1 383 medarbetare varit sjukfranvarande en eller flera dagar per vecka. Det
motsvarar 13,3 procent av den ménadsanstéllda personalen. Som jamforelse &r genomsnittet for de fem
foregéende aren 11,5 procent. Grafen redovisar antal sjukfranvarande per vecka under de tre senaste aren.

Diagram 20. Antal sjuka per vecka
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Sjukfrénvarotimmar i dag- och aldersintervall
Under 2021 har 1 520 584 sjukfrénvarotimmar registrerats. Det &r en minskning med 83 138 timmar

jamfort med 2020. Framforallt sker en minskning av korttids sjukfranvaron (dag 2-14), men en minskning
av sjukfranvaron noteras éven i ovriga intervaller forutom for franvaro dag 1 eller sjukfranvaro ldngre &n
31 dagar dér en 6kning noteras. Under 2020 fordndrades reglerna i sjukforsékringen som innebar bland

24 Definition: Medarbetare som under hela kalenderaret varit anstilld med en manadsanstillning och maximalt haft 5 sjukfranvarodagar/antal
anstillda. Infordes 2009.
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annat att krav pa lakarintyg fran dag 8 dndrades till att gélla fran dag 15. Forandring gédllde fram till 1/11
2021. Forandring av sjukfranvaron under 2021 jamfort med foregéende ar ses i fem franvarointervall i
diagram 21 samt i tre frinvarointervall i tabell 22.

Diagram 21. Forandring av sjukfranvaron i timmar och % for respektive franvarointervall jamfort med foregaende ar
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Kvinnor har en minskning av sjukfrdnvaro i samtliga intervall, en nettominskning med 86 788 timmar. Men
kvinnor, 30 ar eller dldre, har en 6kad franvaro i intervall 60 dagar eller langre (11 961 timmar). Madnnen
redovisar en nettookning med 3 650 timmar. Samtliga aldersgrupper forutom de yngre redovisar minskad
franvaro i tvé eller flera intervall. De yngre ménnen (-29 &r) dr utmérkande med en 6kning i samtliga
intervall, frimst inom arbetsgivarens sjukloneperiod. Aldersgruppen 30-49 ar har en dkad franvaro i
intervall 60 dagar eller ldngre Tabell 23 redovisar antal timmar efter kon och alder. Diagram 22 ger
ytterligare detaljer om hur sjukfranvaron foérandrats under 2021.

Diagram 22. Férandring av sjukfranvarotimmar i % for man och kvinnor fordelad efter dldersgrupp och franvarointervall.
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Obligatorisk sjukredovisning
Redovisning av sjukfrénvaro &r lagreglerad och innebdr att sjukfranvarotimmar redovisas i procent av
planeradtid dven kallad total sjukfranvaro.

Obligatorisk sjukredovisning foljs upp varje méanad. Utfallet har varierat mellan som hogst 8,9 procent i
mars till lagst 5,1 procent i juli. Den ackumulerade obligatoriska sjukfranvaron ar 8,0 procent for 2021. Det
ar 0,6 procent lagre &n foregdende ar. Sjukfranvaron minskar i samtliga &ldersgrupper och for bada konen.
Mer information om total sjukfranvaro finns samlad i en tidsserie fran 2011 i tabell 24. Nedbrytning av
total sjukfranvaro till respektive forvaltning redovisas i tabell 25. Diagram 23 nedan jamfor total
sjukfrénvaro och andelen langtidsfranvaro fran ar 2018, angivet virde avser 2021.
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Diagram 23a. Obligatorisk sjukredovisning i procent av sammanlagd Diagram 23b. Andelen liangtidsfranvaro av total sjukfranvaro
planerad arbetstid (> 60 dagar)
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Total sjukfranvaro, arbetsomrade

Kommunens verksamhet utfors av personal som grupperas i arbetsomraden utifrén olika typer av
arbetsuppgifter. Den totala sjukfranvaro redovisad per arbetsomréde redovisas i diagram 24. Det kan
noteras att sjukfranvaron har en positiv fordndring inom samtliga omraden, angivet virde avser 2021.

Diagram 24 Total sjukfranvaro per arbetsomrade 2018-2021
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Sjukfranvaro i Jimforelse

Resultatet for kommunerna i vart ndtverk hdmtas fran SKR sjukfrénvaroredovisning. En jimforelse mellan
kommunerna har gjorts sedan 2010. Linkoping har fram till 2019 haft en ldgre sjukfrénvaro &n medelvérdet
for jamforelse gruppen. I Diagram 25 redovisas total sjukfranvaro for ndgra jimforbara kommuner &ren
2017-2021, angivet virde avser 2021. Resultat frdn Orebro saknas.

Diagram 25. Total sjukfrianvaro i nigra jaimféorbara kommuner 2017-2021
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Arbetsskador

Arbetsskador ér ett samlat begrepp for olycksfall i arbetet, olycksfall vid férd till eller fran arbetet
(férdolyckor) och sjukdom eller annan ohélsa som uppkommit i arbetet. Under 2021 har 1 591anmélningar
om arbetsskada gjorts till sdkerhetsgruppen, det dr en 6kning med 282 jamfort med foregéende ar. Under
2021 har dven 735 tillbud inrapporterats. Ytterligare information finns i tabell 26. Diagram 26 visar andel
arbetsskador och tillbud per forvaltning 2021.

Diagram 26. Andel anmiélda arbetsskador och tillbud per forvaltning
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Nyckeltal och Index

Attraktiv arbetsgivarindex och Jimstélldhetsindex

Link&pings kommun har medverkat i Nyckeltasinstitutets undersdkningar av svenskt arbetsliv under ett
flertal ar genom de tva indexen Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) och Jamstilldhetsindex (Jdmix). AVI och
Jamix ar tvd sammanfattande index som grundar sig pé nio nyckeltal vardera. Undersokningarna omfattar

350 organisationer med 660 000 medarbetare.

For uppgiftsar 2021 har Linkdping inldmning uppgifter under mars 2022. Resultatet som presenteras nedan
ar 2021 ars preliminira resultat for AVI och Jimix jaimfort med foregaende ars resultat. Samtliga
medverkande organisationers resultat for de bada indexen offentliggdrs i slutet av april 2022 och kommer
att presenteras och behandlas i sérskild ordning. Indexen grundar sig pa nio nyckeltal dir var och en av de
nio méatpunkterna kan ge 20 poédng vardera (max 180). Ju hogre poéng, eller ju ldngre ut i

spindeldiagrammet desto bittre.

Link&pings kommuns prelimindra AVI virde ér 96 poéng vilket dr en minskning med 3 poéng jamf{ort med
2020. Det &r fler medarbetare per chef, langtidssjukfranvaro samt utbildningstid som gor att podngen &r

lagre 2021.

Det prelimindra Jamix vérde dr 123 poéng vilket dr en 6kning med 2 podng jamfort med 2020. Det ar
minskning av skillnaden i langtidssjukskrivning och skillnad i uttag av fordldradagar samt skillnad i
sysselséttningsgrad som ger en dkad poing jamf{ort med 2020.

Diagram 28. AVI 2021 jamfort md 2020
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Diagram 28. Jidmix 2021 jamfort med 2020
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Linkopings kommuns nyckeltal

2020 2021
Anstilld personal
tillsvidare | 9427| 9573
visstid 727 795
summa | 10154| 10368
Antal arsarbeten (manadsanstillda) 9090 | 9189
Andel tillsvidareanstillda (%) 92,1 92,3
Andel heltidsanstallningar (%) 83,4 84,2
Andel anstillda som dr kvinnor (%) 78,2 77,5
Andel anstéllda som dr mén (%) 21,8 22,5
Andel anstillda med utomnordisk bakgrund (%) 16,6 20,4
Antal anstiéllda (utan chefsbefattning)/per chef 29,5 31,9
Antal anstéllda (utan chefsbefattning)/per forsta linjens chef 34,9 37,8
Antal anstéllda (utan chefsbefattning)/per forsta linjens ledare 22,1 243
Andel chefer som har utomnordisk bakgrund i férhéllande till 0.22 0.30
andelen anstéllda som har utom nordisk bakgrund (balanstal) ’ ’
Kvinnors karridarmajlighet till chefsbefattning? (balanstal) 0,98 0,98
Andel kvinnor péa hogre chefsbefattningar (%) 61,0 62,5
Chefsomsittning 4.9 4,1
Overtids- och mertidsuttag omvandlat till drsarbete (ab) 66 59

Timavlonades arbetade tid omréknat till arsarbete (heltidstjanster) 700 679

Frisktal (%) 39,7 433
Andel anstillda som ar langtidsfriska (%) 22,5 28,7
Total sjukfranvaro (%) 8,6 8,0
Andel langtidssjukfranvaro av den total sjukfranvaro (%) 38,6 40,1
Chefers sjukfranvaro 2.4 1,8
Friskvard andel medarbetare 74,7 73,9
Andel kurs- och konferensavgifter av direkt personalkostnad (%) 0,5 0,6
Andel externa avgangar (%) 6,0 6,4
Genomsnittlig pensionsélder (tillsvidareanstéllda) 64,7 64,7
AVI 92 95

HME 76 75

25 Andelen chefer som ér kvinnor i forhallande till andel anstillda som ér kvinnor, virde under 1,0 anger att kvinnor dr underrepresenterade.
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Tabeller

Tabell 1 Antal manadsanstéllda medarbetare dren 2011-2021 efter kdn, anstéllningsform och heltid/deltid

Antal medarbetare | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 andel
Tillsvidare anstillda | 7286 7168 7017 7152 7425 8060 8643 8900|9221 | 9427 | 9573 92.3%

Ddrav

-kvinnor 5857 5758 5613 5718 5923 6429 6889 7099|7330 | 7451 | 7522 78.6%

-mén 1429 1410 1404 1434 1502 1631 1754 1801|1891 | 1976 | 2051 21.4%

-heltid 5409 5390 5364 5552 5855 6387 6941 7227|7487 | 7864 | 7296 §2.8%

~deltid 1877 1778 1653 1600 1570 1673 1702 1673|1734 | 1563 | 1647 17.2%

Visstids anstéllda 449 415 430 593 729 892 746 787 | 720 | 727 795 77%

Ddrav

-kvinnor 327 301 307 421 531 634 524 555 | 495 502 513 64.5%

-méin 122 114 123 172 198 258 222 232 225 225 282 35.5%

-heltid 265 254 253 364 590 722 604 637 | 593 606 658 $2.8%

-deltid 184 161 177 229 139 170 142 150 127 121 137 17.2%

Totalt 7828 7583 7447 7745 8154 8952 9389 9687|9941 | 10154 | 10 368

Tabell 2 Anstéllda efter anstéllningsform
Anstillningsform 2018 2019 2020 2021
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
Tillsvidareanstéllda 7099 |1801 7330 1891 7451 1976 7522 2051
Visstidsanstillda 555 232 495 225 502 225 513 282
Summa manadsanstdlld | 7 654 2033 7825 2116 7953 2201 8035 2333

Timanstalld 1994 748 2064 782 1906 742 1738 756

Anstillda per kon 9648 |2781 9889 (2898 9 859 2943 9773 3089

Totalt antal anstéllda per ar 12 429 12 787 12 802 12 862

Tabell 3 Andel (%) heltidsanstéllda per kon och forvaltning 2018-2021
2018 2019 2020 2021

Forvaltning Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Utbildning 93,5 87,5 88,7 94,6 89,4 90,4 95,3 90,9 91,8 95,8 91,9 92,7
Social- och omsorg 95,7 98,0 97,7 96,5 98,2 98,0 96,7 98,5 98,3 95,1 99,1 98,6
Kultur- och fritid 71,8 71,3% 71,5 77,6 72,7 74,2 85,4 76,1 79,2 86,4 78,3 80,9
Leanlink 68,7 54,7 57,2 68,6 56,0 58,4 69,1 56,3 58,8 70,9 56,6 59,5
Kommunledning 100 93,5 95,7 100 95,1 96,7 100 96,0 97,2 100 96,8 97,9
Miljé._. och 100 97,2 98,6 100 98,0 98,8 98,9 99,1 99,0 99,0 98,5 98,7
samhéllsbyggnad
Verksamhetsstod och 99,7 98,6 99,1 | 99,1 98,7 98,9 | 99,1 98,2 98,6 | 98,1 97,6 97,8
service

Omsorgs och dldre 100 100 100 - - - - - - - - -
Hela kommunen 87,8 79,2 80,9 88,3 80,8 82,0 88,9 81,9 83,4 89,5 82,8 84,2
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Tabell 4 Antal anstillda och andel medarbetare med utomnordisk bakgrund 2021

Andel medarbetare
Samtligt med utomnordisk
Forvaltning Kvinnor Miin Totalt | anstillda bakgrund
Kommunledningsférvaltning 4 2 6 151 4%
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 1022 275 1297 7016 18 %
Social och omsorgsforvaltningen 16 15 31 308 10 %
Milj6 och samhillsbyggnadsforvaltningen 732 424 1156 4199 28 %
Kultur och fritidsférvaltningen 31 11 42 342 12 %
Verksamhetsstod och service 46 14 60 588 10 %
Leanlink 12 17 29 258 11 %
Totalt 1863 758 2621 12 862 20,4%
Tabell 5 Antal anstdllda med utomnordisk bakgrund per anstillningsform och kén
2021
Anstillnings form Kvinnor Min Totalt Andel
Tillsvidareanstéllningar 1222 422 1644 62,7 %
Visstidsanstillningar 129 68 197 7.5 %
Timavlonad 512 268 780 29,8 %
Totalt 1863 758 2621

Tabell 6 Tillsvidareanstéllda efter kon, alder och sysselsdttningsgrad

Kvinnor 2020 2021
Alder Antal Andel Sysselséttnings Antal Andel Sysselséttnings
grad grad
-19 0 0
20-29 748 8% 96,9 716 7% 97,0
30-39 1676 18 % 96,8 1726 18 % 97,1
40-49 2015 21 % 96,5 2012 21 % 96,7
50-54 1056 11 % 95,7 1080 11% 95,7
55-59 1055 11 % 94,1 1115 12 % 94,2
60-64 846 9% 933 799 8% 93,9
65- 132 1% 92,1 154 2% 90,4
M:in 2020 2021
Alder Antal Andel Syssezl;srit(;mngs Antal Andel Sysse;sritémngs
-19 0 0
20-29 214 2% 95,5 244 3% 96,4
30-39 485 5% 97,3 491 5% 97,8
40-49 534 6% 98,0 552 6% 97,8
50-54 228 2% 97,7 230 2% 97,8
55-59 241 3% 97,9 248 3% 98,3
60-64 239 3% 97,0 245 3% 96,7
65- 56 1% 95,6 63 1% 94,5
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Tabell 7 Chefer och annan ledningspersonal efter kon och kategori

2020 2021
Chefskategori Mién Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
A. Chef for forvaltning/ndmndansvarig chef 3 2 5 3 3 6
B. Enhets- omradeschef och/eller omradesansvarig 17 28 45 16 29 45
C. Verksamhetschef/rektor eller motsvarande 62 213 275 60 216 276
Sa chefer 82 243 325 79 248 327
L. Annat ledningsansvar* 27 121 148 26 126 152
* Arbetstagare med begrénsat lednings- och samordningsansvar, ex bitrddande rektor, gruppledare.
Tabell 8 Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens chef/ledare for respektive forvaltning
Genomsnittligt
Antal 1:a Antal annat Genomsnittligt antal | antal anstéllda per
linjens chefer | Ledningsansvar anstéllda per 1:a 1:a linjens ledare
(C L) linjens chef (C+L)
2020 | 2021 | 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kommunledningsforvaltning 18 17 1 0 6,9 8,60 7,1 8,6
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 107 103 97 103 54,4 58,8 27,3 29,4
Barn och ungdomsndmndens verksamheter 79 76 90 97 62,2 67,4 27,6 29,7
Bildningsndmndens verksamheter 26 25 5 5 32,6 35,2 27,4 29,5
Social och omsorgsforvaltningen 22 23 0 0 12,0 12,6 13,8 12,6
Milj6 och samhéllsbyggnadsforvaltningen 15 13 0 0 15,7 19,6 15,2 19,6
Kultur och fritidsférvaltningen 28 32 1 0 15,7 17,3 18,5 17,3
Verksamhetsstod och service 16 18 0 0 11,4 14,0 12,1 14,0
Leanlink 69 70 49 49 37,3 41,0 21,6 24,0
Hela kommunen 275 276 148 152 34,9 37,8 22,1 24,3

Genomsnittligt antal anstéllda definieras som tillsvidare- och visstidsanstéllda medarbetare som ej dr chefer exklusive timanstillda.

Tabell 9 Rekryteringar

Rekryteringar 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Externa rekryteringar 1187 | 1210 | 1060 | 1074
varav tillsvidare | 656 | 656| 557| 556
Interna rekryteringar 613 | 784 | 638 | 646
Totalt 1800 | 1994 | 1698 | 1720
Tabell 10 Avgéngar
Avgangar 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Externa avgéngar 714 | 743 | 618 | 660
varav pensionsavgdangar 179 173 147 160
Interna avgingar 361 | 258 | 179 | 198
Totalt 1075 | 1001 | 797 | 858
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Tabell 11 Planerad respektive utford tid konsuppdelad

2020 2021

Totalt antal timmar % Totalt antal timmar %
Planerad tid kvinnor 14 399 940 av planerad tid 14 620 927 av planerad tid
Utford tid i form av:
Ordinarie 10272 734 71,3 10 439 232 71,4
Timl6n 1050 133 7,3 952 617 6,5
Mertid (fyllnadstid) 30907 0,2 24 461 0,2
Enkel 6vertid 23 825 0,2 21706 0,1
Kval. 6vertid 35440 0,2 31425 0,2
Summa utford tid 11 413 039 79,3 11 471 441 78,5

Totalt antal timmar

%

Totalt antal timmar

%

Planerad tid mén 4165 620 av planerad tid 4361 299 av planerad tid
Utford tid i form av:
Ordinarie 3300 368 79,2 3480 240 79,8
Timloén 506 942 12,2 500 344 11,5
Mertid (fyllnadstid) 8 880 0,2 8455 0,2
Enkel 6vertid 6 765 0,2 6951 0,2
Kval. Overtid 17 300 0,4 18 297 0,4
Summa utford tid 4 165620 92,2 4 361 299 92,0
Tabell 12 Overtid
Enkel dvertid Kvalificerad dvertid Differens
2020 2021 2020 2021 Enkel Kval
Kommunledningsforvaltning 201 167 291 256 -34 -35
Utbildnings-och 16647 | 15464 | 5162 | 4241 | -1183 | -921
arbetsmarknadsforvaltningen
Bildningsndmndens verksamheter 905 1059 823 803 154 -20
Barn och ungdomsndmndens verksamheter 15704 14393 4308 3389 -11311 -919

Miljé- och samhillsbyggnadsforvaltningen 163 229 441 510 66 69
Kultur- och fritidsforvaltningen 221 71 381 378 -150 -3
Social och omsorgsforvaltningen 317 561 2544 1315 244 -1 229
Verksamhetsstdd och service 553 527 840 1073 -26 233
Leanlink 12 488 11 638 43 050 41 949 -850 -1 101

Summa | 30590 28657 52 709 49 722 -1933 -2 987

Tabell 13 Personalkostnader jamforelse 2020—2021
2020 2021 Forindring

Personalkostnader mnkr Andel mnkr Andel mnkr %
Direkt personalkostnad 3753 67% 3863 66% | 109,8 2,9%
Sociala avgifter 1543 27% 1605 27% 61,5 4,0%
Pensionskostnad 289 5% 350 6% 614 21,3%
Personalkringkostnader 55 1% 80 1% 25,2 46%

5 640 5 898 258 4,6%
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Tabell 14 Median och medellon for mén och kvinnor 2021

Medianlon Forandring fran Medellon Fordndring fran
2021 foregdende ar 2021 foregaende ér
Kvinnor 31 100 kr 900 kr 3,0% 32170 889 kr 2,8%
Min 31 300 kr 800 kr 2,6% 33082 733 kr 2,3%
Samtliga 31100 kr 900 kr 3,0% 32 366 861 kr 2,7%
Tabell 15 Median och medellén per arbetsomrade
Medianlon Fordndring Medellon Fordndring
Arbetsomrade 2020 2021 | kronor | procent 2020 2021 kronor procent
Ledningsarbete 45300 | 45700 | 400 0,9% 46 987 47 424 437 0,9%
Handléggar- administratdrsarbete 32000 | 33600 | 1600 5,0% 34260 35543 1283 3,7%
Vard- och omsorgsarbete med mera 25500 | 26511 | 1011 4,0% 26 835 27943 1107 4,1%
Rehabilitering och forebyggande arbete 31400 | 32050 | 650 2,1% 31950 32617 668 2,1%
Socialt och kurativt arbete 27800 | 28950 | 1150 4,1% 28 451 29 672 1221 4,3%
Skol- och barnomsorgsarbete 31500 | 32500 | 1000 3,2% 31492 32 577 1 085 3,4%
Kultur-, turism- och fritidsarbete 28300 | 29100 | 800 2,8% 28 646 29 451 805 2,8%
Teknikarbete 37400 | 38500 | 1100 2,9% 37977 38 745 768 2,0%
Hantverksarbete med mera 25950 | 27000 | 1050 4,0% 25 884 26 829 946 3,7%
Koks- och maltidsarbete 24700 | 25500 | 800 3,2% 24 694 25 547 853 3,5%
Stéd, tvitt och renhéllningsarbete 23000 | 23700 | 700 3,0% 25166 24 029 -1137 -4,5%
Tabell 16 Hallbart medarbetarindex (HME)
Hillbart medarbetarindex Totalindex rrln)oetlii;la(:::n l]:;;ns(ll(‘:; l:t;l;?::;
2021 | 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kommunen totalt 75 76 76 77 72 72 77 78
;%,eltlgrrlll;nrins-a(c)lcs:lfidrvaltningen 77 8 8 7 2 4 ” 81
Leanlink 73 73 73 73 69 68 78 77
Social och omsorgsforvaltningen 69 74 73 74 71 74 62 74
Kultur och fritidsforvaltningen 69 72 73 73 68 75 66 67
Kommunledningsforvaltningen 75 74 74 77 75 72 76 72
Milj6 och samhillsbyggnadsforvaltningen 76 72 78 73 79 74 72 67
Verksamhetsstdd och service 75 68 75 73 79 71 72 62
Riket 79,1 79,3 79,0 78,9
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Tabell 17 Formell kompetens for samtliga medarbetare, andel per nivé och férvaltning

Milj6 och Kultur och Verksamh
Utbildnings- och samhalls- fritids Social och etsstod
Kommunlednin arbetsmarknads byggnads forvaltninge | omsorgsforv och Hela
Formell kompetens gs forvaltning forvaltning forvaltning Leanlink n altningen service kn
Grundskoleutbildning, kortare dn 0.8 %
9 ar 0,0 % 0,4 % 0,0 % 1,8 % 0,6 % 0,4 % 0,0 % 070
Grundskoleutbildning 9 ar 0.7 % 2.6% 0.0 % 9.9% 6.3 % 0.4 % 0.8 % 4,8 %
o . 13,2
Gymnasieutbildning hogst 2 ar 8.5 % 9.8% 5.1 % 21.7% 5.1 % 5.6% 9.4 % %
Gymnasieutbildning 3 ar eller 21,1
langre 8,5 % 17,0% 7,7 % 32,3% 12,8% 6,0 % 21,4% %
Eftergymnasial utbildning kortare 15,6
dn 3 ar 12,7% 14,5% 14,4% 16,4% 27,8% 12,0% 25,2% %
Eftergymnasial utbildning 3 ar 43,9
eller langre 69,0% 54,8% 71,2% 16,3% 45,5% 74,4% 43.2% %
Forskarutbildning 0.7% 0.6% 13% 0.1% 03% 0.5% 00% |04%
Nivé okénd 0.0 % 0.3 % 0.3 % 15% 1,7% 07% | 00% [%8%
Tabell 18 Antal personer som fyller 65 ar under perioden och arbetsomrade 2022-2028
antal
pensionsavgang*
Arbetsomrade 2022 | 2023-2024 | 2025-2028 |under perioden
Handlidggar- administratorsarbete 15 41 98 154
Hantverksarbete med mera 9 15 27 51
Kultur-, turism- och fritidsarbete 8 11 32 51
Ko6ks- och maltidsarbete 6 30 52 88
Ledningsarbete 7 23 55 85
Rehabilitering och forebyggande arbete 1 4 9 14
Skol- och barnomsorgsarbete 89 209 435 733
Socialt och kurativt arbete 22 77 172 271
Teknikarbete 9 8 16 33
Vard- och omsorgsarbete med mera 19 52 137 208
Antal per ar 185 470 1033 1688

*Med pensionsavgéng avses personer som fyller 65 ar under perioden
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Tabell 19 Planerad tid och franvaro, konsuppdelad

2020
Totalt antal timmar

%
av planerad

2021
Totalt antal timmar

%

Planerad tid kvinnor 14 399 940 tid 14 620 927 av planerad tid
Franvarotid i form av:

Sjukfranvaro 1343 831 9,3 1257 043 8,6
Tillf. Foradldrapenning 186 080 1,3 180 221 1,2
Foréldraledighet 775 034 5,4 790 495 5.4
Semester 1182 750 8,2 1260 955 8,6
Studier 163 147 1,1 191 556 1,3
Fackligt 5079 0,04 7798 0,1
Ovrig franvaro med 16n 38275 0,3 35777 0,2
Ovrig franvaro utan 16n 433 010 3,0 457 848 3,1

Summa frianvarotid 4127 206 29,4 4 181 695 28,60

Totalt antal timmar

%
av planerad

Totalt antal timmar

%

Planerad tid min 4162 620 tid 4361299 av planerad tid

Franvarotid i form av:

Sjukfrénvaro 259 891 6,3 263 540 6,0

Tillf. Féréldrapenning 38355 0,9 40797 0,9

Foréldraledighet 76 153 1,8 83476 1,9

Semester 315 650 7,5 344 126 7,9

Studier 45 651 1,1 40912 0,9

Fackligt 2489 0,06 1370 0,03

Ovrig franvaro med 16n 9373 0,2 8 065 0,2

Ovrig franvaro utan 16n 117 691 2,8 98 772 2,3

Summa franvarotid 865 253 20,77 881 059 20,20

Tabell 20 Franvaro for fordldraledighet, uttryckt i dagar per arsarbete

Forildraledighet 2020 2021

Kvinnor | Mén | Totalt | Kvinnor | Mén | Totalt

—-29ar 46,9 5,0 36,7 46,4 5,9 35,0

30 —-49 ar 42,2 29,2 | 39,3 43,0 24,1 38,7

50 — 0,3 0,3 0,3 0,4 1,0 0,5

Totalt 26,5 155 24,1 26,7 13,2 23,6

Tabell 21 Frinvaro for tillfdllig vard av barn, uttryckt i dagar per rsarbete

Tillfillig vard av barn 2020 2021

Kvinnor| Main | Totalt | Kvinnor | Min | Totalt
—29 ar 4,1 1,3 34 3,3 0,7 2,6
30 —49 ar 9,5 8,5 9,3 9,3 7,1 8,8
50 — 0,8 1,0 0,9 0,6 0,4 0,5
Totalt 5,5 4,8 5,3 5,2 3,8 4,9
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Tabell 22 Sjukfranvarotimmar i intervall 2014-2021

Forindring 2020-
Intervall 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Dag 1-14 | 278 081 | 334 138 | 395978 | 437318 | 515384 | 514172 | 780357 | 719725 -60 632
Dag 15-59 | 96396 | 107 667 | 107 336| 113281 | 131706 | 121232 | 235488 | 191 060 -44 428
Dag 60-  |360 145 | 439323 | 461 318|434 350| 528805 | 568 147 | 587877 | 609 799 21922
Summa | 734622 | 881 128 | 964 632|984 948 | 1175895 | 1203 551 | 1 603 722 | 1 520 584 -83 138
Tabell 23 Sjukfrénvaro timmar férdelning efter dlder och kén
Alder Kvinnor Miin Forindring
2020 2021 2020 2021 kvinnor mén
-29 162959 | 139198 | 49443 55575 -23 760 6132
30-49 629030 | 583203 | 113316 120 348 -45 827 7032
50 + 551843 | 534582 97 131 87 617 -17 261 9515
Summa | 1343831 1256984 | 259891 263 540 -86 848 3650

Tabell 24 Obligatorisk sjukredovisning i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelat efter dlder och kén

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Total sjukfrénvaro 44% | 48% | 48% | 53% | 5,6% | 6,1% | 5.9% | 6,7% | 6,7% | 8,6% | 8,0%
-29 ar 3,2% 34% | 3,5% | 4,0% | 3,6% | 5,2% | 6,0% | 6,6% | 6,1% | 83% | 7,7%
30-49 ar 42% | 4,4% | 4,4% | 4,6% | 53% | 5,8% | 5,5% | 6,3% | 6,2% | 8,1% | 7,6%
50- ar 5,1% 5,6% | 5,5% | 6,0% | 6,5% | 6,7% | 6,4% | 7,2% | 7,4% | 9,2% | 8,6%
Min 3,5% 34% | 3,5% | 3,9% | 3,9% | 4,4% | 4,3% | 4,7% | 4,5% | 6,2% | 6,0%
Kvinnor 4,7% 52% | 5,1% | 5,7% | 6,1% | 6,5% | 6,3% | 7,3% | 7,3% | 9,3% | 8,6%
Andel langtidssjukfranvaro | 44,5% | 43,5% | 44,2% | 48,0% | 50,0% | 47,7% | 43,2% | 44,9% | 46,7% | 38,1% | 40,1%
Min 44.1% | 37,5% | 40,0% | 42,8% | 42,3% | 39,8% | 31,4% | 31,3% | 32,5% | 26,8% | 29,5%
Kvinnor 44,6% | 44,6% | 44,9% | 49,0% | 51,4% | 49,2% | 45,4% | 47,4% | 49,2% | 40,3% | 42,3%

Tabell 25 Total sjukfrdnvaro redovisat per forvaltning 2019-2021
Forvaltning 2019 2020 2021
Kommunledningsforvaltning 2,4 % 22% 2,0%
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 6,8 % 8,6 % 8,1 %
Barn och ungdomsnéimndens verksamheter 6,8 % 92 % 87 %
Bildningsndmndens verksamheter 55% 53 % 4,8 %

Milj6 och samhéllsbyggnadsforvaltningen 3,9 % 3,8 % 3,7 %
Social- och omsorgsforvaltningen 7,0 % 6,5 % 5,0 %
Kultur o fritidsférvaltningen 6,6 % 7,2 % 6,8 %
Verksamhetsstod och service 3.8% 47 % 4.7 %
Leanlink 7,9 % 10,5% 9,6 %
Hela kommunen 6,7 % 8,6 % 8,0 %
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Tabell 26 Antal anmilda arbetsskador och tillbud 2021 per kon, orsak och forvaltning.

Hot och vild | Arbetsolycka | Arbetssjukdom | Firdolycksfall Tillbud
Kon K M K M K M K M K M
Kommunledningsforvaltning 0 0 1 0 0 0 2 0 1 0
Utbildningsforvaltningen 418 | 107 | 298 | 67 71 22 53 7 381 | 118
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 0 3 2 0 0 2 0 3 1
Leanlink 169 | 37 139 43 37 14 49 14 113 40
Kultur- och fritidsforvaltningen 1 0 7 2 0 0 1 7 4
Social och omsorgsforvaltningen 5 0 0 2 0 4 0 51 10
Verksamhetsstdd och service 0 0 0 1 0 2 1 4 2
594 144 | 450 119 113 36 112 23 560 | 175
Summa
738 569 149 135 735

32




Linké6pings kommun Li n k6 p i n g
linkoping.se Dér idéer blir verklighet




	Inledning
	Framgångsrikt chef- och ledarskap
	Antal anställda
	Rätt till heltid
	Anställda med utomnordisk bakgrund
	Timavlönade visstidsanställda
	Åldersstruktur
	Chefer och annan ledningspersonal
	Personalrörlighet
	Planerad respektive utförd tid
	Löner och övriga kostnader för anställd personal
	Median- och medellön
	HME

	Nya vägar för kompetensförsörjning
	Formellkompetens
	Personalförsörjning

	Goda arbetsplatser
	Systematiskt arbetsmiljöarbete
	Aktiva åtgärder
	Hälsoförmån
	PriusHealth
	Företagshälsovård- Previa
	Frånvaro
	Föräldraledighet
	Sjukfrånvarons utveckling
	Långtidsfriska och frisktal
	Sjukfall
	Rehabilitering
	Antal sjuka per vecka
	Sjukfrånvarotimmar i dag- och åldersintervall
	Obligatorisk sjukredovisning
	Total sjukfrånvaro, arbetsområde
	Sjukfrånvaro i Jämförelse
	Arbetsskador

	Nyckeltal och Index
	Attraktiv arbetsgivarindex och Jämställdhetsindex
	Linköpings kommuns nyckeltal

	Tabeller
	Tabell 1 Antal månadsanställda medarbetare åren 2011–2021 efter kön, anställningsform och heltid/deltid
	Tabell 2 Anställda efter anställningsform
	Tabell 3 Andel (%) heltidsanställda per kön och förvaltning 2018-2021
	Tabell 4 Antal anställda och andel medarbetare med utomnordisk bakgrund 2021
	Tabell 5 Antal anställda med utomnordisk bakgrund per anställningsform och kön
	Tabell 6 Tillsvidareanställda efter kön, ålder och sysselsättningsgrad
	Tabell 7 Chefer och annan ledningspersonal efter kön och kategori
	Tabell 8 Genomsnittligt antal medarbetare per första linjens chef/ledare för respektive förvaltning
	Tabell 9 Rekryteringar
	Tabell 10 Avgångar
	Tabell 11 Planerad respektive utförd tid könsuppdelad
	Tabell 12 Övertid
	Tabell 13 Personalkostnader jämförelse 2020–2021
	Tabell 14 Median och medellön för män och kvinnor 2021
	Tabell 15 Median och medellön per arbetsområde
	Tabell 16 Hållbart medarbetarindex (HME)
	Tabell 17 Formell kompetens för samtliga medarbetare, andel per nivå och förvaltning
	Tabell 18 Antal personer som fyller 65 år under perioden och arbetsområde 2022-2028
	Tabell 19 Planerad tid och frånvaro, könsuppdelad
	Tabell 20 Frånvaro för föräldraledighet, uttryckt i dagar per årsarbete
	Tabell 21 Frånvaro för tillfällig vård av barn, uttryckt i dagar per årsarbete
	Tabell 22 Sjukfrånvarotimmar i intervall 2014–2021
	Tabell 23 Sjukfrånvaro timmar fördelning efter ålder och kön
	Tabell 24 Obligatorisk sjukredovisning i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fördelat efter ålder och kön
	Tabell 25 Total sjukfrånvaro redovisat per förvaltning 2019-2021
	Tabell 26 Antal anmälda arbetsskador och tillbud 2021 per kön, orsak och förvaltning.


