Satsningar i budgeten 2025

Redovisning VAN 2025-02-13

Linkdping



Innehall

Inledning

Starkt uppfoljning av avtal och tillsyn i verksamheter 5 mkr

Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Kompetenssatsningar aldrelyftet 25 mkr + 3 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Starkt demensvard och sociala insatser 8 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Sprakkrav och sprakutbildningar 5 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel - utdver aldreomsorgslyftet
Okad grundbemanning 30 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Avveckla delad tur 16 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Starkta arbetsvillkor 10 mkr
Bakgrund;
Anvandning av budgetmedel
Hojda kvalitetskrav/6kade legitimerad personal 30 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Okad maltidskvalite och tillredningskék 8 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
Utveckling av vélfardsteknik 17 mkr
Bakgrund
Anvandning av budgetmedel
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Inledning

Satsningarna fér 2025 ar utformade for att starka aldreomsorgen och personalens villkor i
linje med de malsattningar som anges i majoritetens politiska program fér 2022—-2026.
Dessa insatser syftar till att garantera sékerstalla en trygg, rattvis och kvalitativ aldreomsorg i
Linkoéping samt att forbattra arbetsvillkoren for vard- och omsorgspersonal. Insatserna
beaktar det 6kande behovet av aldreomsorg till foljd av en vaxande aldre befolkning och de
krav som stalls pa arbetsgivaren att attrahera och behalla kompetent personal.

Genom att prioritera omraden som kompetensutveckling, valfardsteknik och forstarkt
bemanning skapas battre forutsattningar for en aldreomsorg som méter invanarnas behov
och férvantningar. Satsningarna inkluderar konkreta atgarder for att hoja kvalitetskraven
inom varden, avveckla delade turer och forbattra maltidsupplevelsen fér aldre, samtidigt som
personalens arbetsmiljé stéarks genom utbildning och férbattrade villkor. Detta arbete
harmonierar med kommunens mal om ordning och reda i aldreomsorgen och bidrar till en
trygg och jamlik valfard for alla.

Satsningarna utifran demografimedel som ligger planerade fér planperioden omfattar totalt
cirka 157 mkr per ar. Dessa medel riktar sig bade mot kommunal och privat regi.
Investeringarna lagger en stabil grund for framtida utveckling av aldreomsorgen och starker
kommunens formaga att méta saval dagens som morgondagens behov. Varje satsning, som
beskrivs mer detaljerat i de féljande avsnitten, utgar fran kommunens strategiska mal och
varderingar med fokus pa kvalitet, effektivitet och hallbarhet. Det ar dock viktigt att
omprdvning sker i samband med varje budgetprocess.

Starkt uppfoljning av avtal och tillsyn i
verksamheter 5 mkr

Bakgrund

Under 2024 har en férdjupad analys av Vard- och aldreomsorgsforvaltningens uppféljnings-
och tillsynsarbete genomférts, med syfte att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagstadgade krav och avtalade kvalitetsmal. Analysen baserades pa riktlinjer for kvalitet
och uppfoljning, kommunens program for uppfoljning av privata utférare samt aktuella lagar,
sasom kommunallagen, socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen.

For att vidareutveckla uppféljningsarbetet ytterligare har nya arbetssatt introducerats,
exempelvis systematisk datainsamling, reaktiva insatser vid behov och tvarfunktionella
uppfoljningsteam. Analysen identifierade behovet av forstarkning for att mojliggora okad
tillsyn i verksamheterna och en mer samlad hantering av kvalitetsfragor.
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| den nya organisationen har en avdelning bildats, Avtal och kvalitet innehallande tva
enheter, bestallning, utredning och uppfdljning och strategisk halso- och sjukvard som har
huvudansvaret for samordning av kvalitetsfragorna pa férvaltningen.

Fdrvaltningen har aven pekat pa vikten av att anvanda egenregin som referenspunkt i
analyser for att sakerstalla enhetliga och rattvisa bedémningar mellan kommunala och
privata utférare. Ett forstarkt uppféljningsarbete bidrar inte bara till att snabbare identifiera
och atgarda brister, utan aven till att férebygga valfardsbrott och sakerstalla en jamlik och
trygg vard och omsorg.

Anvandning av budgetmedel

| budgeten for 2025 ar det prioriterat att anvanda tilldelade resurser for att starka
uppfdljningen av avtal och tillsyn av verksamhet genom att tillsatta fler resurser till
uppfdljnings och kontrollarbete. Detta inkluderar exempelvis att utveckla nya roller som
bistandscontroller, samt forstarka med utvecklingsledare och inom strategisk halso- och
sjukvard. Resurser ska aven anvandas till att férbattra rutiner och datainsamling samt
utveckla stdédverktyg, sasom riktlinjer och handbdécker for uppféljning samt att kvantitativt
go6ra fler uppfdljningar.

Denna satsning omfattar bade kommunala och privata utférare och syftar till att sakerstalla
kvalitet och effektivitet i hela aldreomsorgen.

Kompetenssatsningar aldrelyftet 25 mkr + 3 mkr

Bakgrund

Aldreomsorgslyftet ar en statlig satsning for att starka kompetensen inom vard och omsorg.
Tidigare har medel anvants for att vardbitraden, pa betald arbetstid, utbildats till
underskoterskor. Utbildningen tar 1,5 ar och fran 2024 erbjuds tva utbildningsomgangar
arligen. En ny kurs startar i mars 2025, dar antagna medarbetare genomfort spraktest
liknande de som anvands vid rekrytering.

Forutom underskoterskeutbildning erbjuds handledarutbildning, utbildning i kognitiva
sjukdomar samt sprakombudsutbildning. Fran och med 2025 kommer arbetsplatslarande att
fa okat fokus. Dessutom planeras en behovsinventering for utbildning av
specialistunderskoterskor. Regeringens utredning Ett sprakkrav fér sprakutveckling (SOU
2024:78) betonar vikten av att personal har tillrackliga kunskaper i svenska for att utféra
arbetet sakert. Medel fran aldreomsorgslyftet anvands aven till kurser i yrkessvenska och
sprakutveckling pa arbetsplatsen, inklusive sprakombudsutbildningar.

Fyra sprakutbildningar inom yrkessvenska erbjuds: dokumentation med sprakfokus,
vardkommunikation och bemdtande, ordens betydelse och kulturméten. Medarbetare kan
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vélja enstaka kurser eller delta i alla fyra. Kollegialt larande och sprakombud spelar en
central roll i att skapa sprakframjande arbetsplatser.

Digitalisering och valfardsteknik ses som I6sningar pa kompetensutmaningar inom vard och
omsorg, men innebar aven stora omstallningar. Digitalisering kan effektivisera
administration, forbattra kommunikation och stédja brukare genom ny teknik. Under 2025
inleder FOU Centrum projektet EviDig for att h6ja medarbetarnas digitala kompetens,
mojliggora delaktighet i implementeringen av ny teknik och utveckla verksamheten. Projektet
omfattar alla medarbetare och syftar till att skapa en battre arbetsmiljo och effektivare
arbetssatt.

Anvandning av budgetmedel

| budgeten for 2025 ar det prioriterat att anvanda resurser for att erbjuda vardbitraden
mojligheten att utbilda sig till underskoterskor pa betald arbetstid. Dessutom genomférs
riktade utbildningsinsatser som handledarutbildning och specialistkompetens inom kognitiva
sjukdomar. Satsningen inkluderar aven implementering av sprakframjande insatser, sasom
utbildningar i varddokumentation och bemétande samt sprakombudsutbildning.
Yrkessvenska, sprakombudsutbildningar och kurser i varddokumentation och bemétande ar
viktiga delar av denna satsning for att framja bade individens och arbetsplatsens sprakliga
utveckling. Satsningen riktar sig bade mot den egna regin och mot privata utférare.

Yrkespaketet - utbildning till underskoéterska: 18 000 000 kr, tre parallella
utbildningsomgangar

Ovriga utbildningar inom &aldreomsorgslyftet: 2 500 000 kronor

Utdver dessa insatser prioriteras ocksa digital kompetensutveckling genom projektet
EviDigg, som syftar till att ge medarbetare verktyg for att forsta och anvanda valfardsteknik
och digitala Iésningar. Genom att starka den digitala kompetensen ska medarbetarna kunna
bidra till att utveckla verksamheten och skapa en battre arbetsmiljo. Dessa satsningar ar
avgorande for att moéta framtidens utmaningar inom vard och omsorg och sékerstalla en hog
kvalitet pa omsorgstjansterna. Satsningen riktar sig mot den egna regin.

Projekt EviDigg - digital kompetensutveckling: 3 000 000 kr

Starkt demensvard och sociala insatser 8 mkr

Bakgrund

Under 2024 har Link6pings kommun fortsatt sitt strategiska arbete for att utveckla en
demensvanlig kommun. Fokus har legat pa att forbattra kvaliteten och tillgangligheten inom
vard och omsorg fér personer med kognitiva sjukdomar. Den demografiska utvecklingen
visar pa en kraftig 6kning av antalet personer med kognitiv svikt fram till 2030, vilket staller
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hdga krav pa verksamheten. Genom en starkt demensvard vill kommunen méta dessa
utmaningar och samtidigt forbattra livskvaliteten for personer med kognitiv sjukdom och
deras anhdriga.

Kommunens har identifierat flera viktiga utvecklingsomraden. Dessa inkluderar utokat
patient- och anhdrigstéd, inférandet av traffpunkter for personer med kognitiv sjukdom,
forstarkt kompetensutveckling och handledning for personal, samt anpassning av
boendemilj6er. Vidare ar implementeringen av valfardsteknik och evidensbaserade metoder
centrala for att férbattra den vard och omsorg som erbjuds.

Anvandning av budgetmedel

| 2025 ars budget ar det beddémt att anvanda tilldelade resurser for att anpassa fler sociala
motesplatser och dagverksamheter for personer med kognitiv sjukdom, utoka
utbildningsinsatser och handledning for personal inom aldreomsorgen, LSS och
socialpsykiatri for att sakerstalla en jamlik vard, samt inféra valfardsteknik och kognitiva
hjalpmedel som framjar sjalvstandighet och trygghet i vardagen.

Dessutom ska boendemiljder anpassas for att Oka sjalvstandigheten och férebygga
BPSD-symtom (beteendemassiga och psykiska symtom vid demens). Satsningen syftar inte
bara till att férbattra livskvaliteten fér de drabbade och deras anhdriga, utan ocksa till att
sakerstalla att kommunen méter framtida krav pa en god, evidensbaserad och inkluderande
omsorg. Satsningen riktar sig bade mot den egna regin och mot privata utforare.

Konkret kan medel ex anvandas for att 6ppna fler dagverksamhetsplatser.

Sprakkrav och sprakutbildningar 5 mkr

Bakgrund

Ung Omsorg

Aldreomsorgen star infér en stor kompetensutmaning och fler behéver vélja att arbeta inom
vard och omsorg. For att sdkerstalla bemannings- och kompetensutmaningen behdver
arbete ske pa flera olika satt, bade for att attrahera nya medarbetare och behalla och
utveckla redan anstallda medarbetare.

Som ett steg i att attrahera kommande generation att valja utbildning inom vard och omsorg
har ett avtal upprattats med Ung omsorg. Genom Ung omsorg arbetar elever i arskurs 8
extra inom aldreomsorgen pa helger och syftet ar dels att brukare ska kunna fa guldkant pa
tillvaron och dels att locka fler till utbildning inom vard och omsorg

Avtalet innefattar 5 verksamheter, varav 3 inom egenregin och tva privata utférare: Férenade
care: Bantorgets vardboende, Vardaga: Gottfridsbergs Gard, Inom egenregin: Ekbackens
vardboende, Karna vardboende och Aspen trygghetsboende
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Sakerstilla sprakkompetens

For att sékerstalla sprakkomptens inom aldreomsorgen i samband med nyrekrytering har,
efter pilotprojekt under 2024, beslut fattats att breddinféra spraktest inom egenregin med
syftet att sdkra urval och sakerstalla lagsta niva i svenska spraket hos nya medarbetare. Ett
spraktest har upphandlats med arslicens. Krav pa sprakbeddémning kommer att inga i
kommande avtal med privata utférare.

Regeringens utredning “Ett sprékkrav for sprakutveckling”, SOU 2024:78 belyser vikten av
att kompetenshdja saval organisation och individer avseende sprakkompetens. Denna
utveckling sker med fordel pa arbetsplatserna i det dagliga arbetet. Samtliga chefer behdver
ha kdnnedom om och verka for att skapa sprakframjande arbetsplatser och medarbetare ska
erhalla relevant kompetensutveckling. Med fordel ska aven samordnare eller motsvarande
funktion utbildning ha kunskap om sprakframjande arbetsplatser och vad det innebéar. Det
finns en tydlig koppling mellan sprakkompetens och férmagan att kommunicera i det dagliga
arbetet , vilket styrker vikten av att koppla samman arbetet med sprakkompetens med
arbetsmiljdarbetet och friskfaktorerna, framst faktorn kommunikation.

Starka arbetsdifferentiering

En stor del i kompetensforsdrjningsutmaningen ar att sdkerstalla att medarbetares
kompetens nyttjas andamalsenligt. Det pabdrjade arbetet med att arbetsdifferentiera
arbetsuppgifter inom projektet kompetenskedjan behdver utvecklas ytterligare, med fokus pa
att inféra rollen som servicebitrade mer permanent i vara vard- och omsorgsverksamheter
samt att medarbetare erhaller relevant utbildning for uppdraget. Riktad resurs som stéd fill
ansvarig for projekt kompetenskedjor fér att starka arbetet i praktiken.

Anvandning av budgetmedel - utdover aldreomsorgslyftet

| 2025 ars budget ar det prioriterat att anvanda tilldelade resurser for att méta
aldreomsorgens kompetensutmaningar. Satsningar inkluderar samarbetet med Ung Omsorg,
dar elever i arskurs 8 arbetar extra inom aldreomsorgen for att inspirera till framtida karriarer
och skapa guldkant for brukare. Spraktester inférs vid nyrekrytering, och utbildning i
sprakframjande arbetsmetoder starker bade kommunikation och arbetsmilj6. Arbetet med
arbetsdifferentiering utvecklas vidare genom att permanenta rollen som servicebitrade och
erbjuda riktad utbildning, vilket bidrar till en hallbar kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsmiljo. Satsningen ung omsorg riktar sig bade mot den egna regin och mot privata
utférare. Satsningen sprakkollen och arbetsdifferentiering riktar sig till den egna regin.

Attrahera

Ung omsorg: 300 000 kronor

Rekrytera

Upphandling av spraktest Sprakkollen som levereras av EducatelT: 500 000 kronor
Behalla och utveckla

Kompetensutveckling chefer och samordnare: 2 500 000 kronor
Arbetsdifferentiering och utbildning servicebitrade utbildning: 1 200 000 kronor
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Namndmedel anvands till lokalkostnader for utbildningar inom aldreomsorgslyftet, 500 000
kronor

Okad grundbemanning 30 mkr

Bakgrund

Under 2024 har Vard- och aldreomsorgsforvaltningen arbetat med att forbattra
arbetsférhallandena och kvaliteten i verksamheten. En central del i detta arbete ar
satsningen pa 6kad grundbemanning i samband med inférandet av 11 timmars dygnsvila.
Bristen pa tillracklig bemanning ar en utmaning inom vard och omsorg, vilket inte bara
paverkar medarbetarnas arbetsmiljé och halsa utan aven kvaliteten pa de insatser som
erbjuds brukarna.

En lag grundbemanning leder ofta till hdga nivaer av stress hos personalen, dvertidsarbete
och svarigheter att uppratthalla en stabil och kontinuerlig vard. Genom att 6ka
grundbemanningen skapas en mer hallbar arbetsmiljo, vilket kan minska sjukfranvaro,
forbattra arbetsvillkoren och ge medarbetarna battre maojligheter till aterhamtning. Dessutom
starker en 6kad bemanning verksamhetens férmaga att moéta oférutsedda behov, vilket
bidrar till en tryggare och mer kvalitativ omsorg for brukarna.

Anvandning av budgetmedel

| 2025 ars budget ar det prioriterat att anvanda tilldelade resurser for att starka
grundbemanningen inom bade hemtjanst och vardboende, i samband med inférandet av 11
timmars dygnsvila. Fokus ligger pa att sakerstalla att bemanningen ar tillracklig for att
mdjliggdra en arbetsmiljé som foljer gallande arbetsrattsliga regler och samtidigt uppfyller
brukarnas behov av kontinuitet och kvalitet i varden. Satsningen omfattar ocksa rekryterings-
och utbildningsinsatser for att attrahera och behalla kompetent personal, vilket &r avgérande
for att framgangsrikt kunna inféra dygnsvilan utan att kompromissa med verksamhetens
kvalitet. Genom att héja grundbemanningen tas ett viktigt steg mot att skapa en mer hallbar
arbetsmiljo och sakerstalla en god och individanpassad omsorg. Satsningen riktar sig mot
den egna regin.

Avveckla delad tur 16 mkr

Bakgrund

Under 2024 har en genomlysning av arbetsvillkoren inom vard och omsorg genomférts med
sarskilt fokus pa att forbattra personalens arbetsmiljé och férutsattningar for hallbart arbete.
En viktig del av detta arbete har varit att paboérja avvecklingen av delade turer. Delade turer,
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dar medarbetare har arbetsdagar uppdelade i tva skift med langre obetald paus emellan, har
lange varit en utmaning bade for medarbetarnas valmaende och fér méjligheterna att
attrahera och behalla kompetent personal.

Forskning och erfarenhet visar att delade turer kan bidra till en 6kad stressniva, svarigheter
att kombinera arbete och privatliv, samt férlanga arbetsdagen utan att ge motsvarande
Okning i ersattning. Genom att avskaffa delade turer skapas forutsattningar foér en mer
sammanhallen arbetsdag, vilket inte bara forbattrar arbetsmiljon utan aven bidrar till en
battre kvalitet i omsorgen. Personalen far 6kad majlighet till aterhdmtning och balans i
vardagen, nagot som i sin tur kan minska sjukskrivningar och personalomsattning.

Anvandning av budgetmedel

| 2025 ars budget ar det bedéomt att anvanda tilldelade medel for att 6ka andelen fast
anstallda inom vardbostader och i samband med det avveckla delade turer. Av de 16
vardboenden som drivs i egen regi planeras finns delad tur pa x av dom och ytterligare x
planeras avvecklas under 2025. Satsningen riktar sig mot den egna regin.

Starkta arbetsvillkor 10 mkr

Bakgrund;

Under hosten 2024 togs en rapport fram som syftade till att analysera om Vard-och
omsorgsférvaltningen har goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga I6ner. Utgangspunkter
for analyserna var kommunens arbetsgivarpolicy och kommunens riktlinje for 16nebildning.
Ovriga viktiga parametrar i rapporten var nationell I6nestatistik samt nationella rapporter
framtagna av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och av Kommunal. For att fa annu
mer svar pa fragestallningarna genomférdes aven dialoger och workshops med chefer och
fackliga foretradare.

| analyserna framkom att Vard- och omsorgsforvaltningen delvis har goda arbetsvillkor
sasom manga olika satsningar pa kompetensutveckling. Nar det galler 16n sa framkommer
det i saval omvarldsbevakningen som i workshops att |6n ar ett mycket viktigt incitament i att
bade locka och behélla medarbetare. | rapporten och i I6neanalyserna infér Ibnedversyn
2025 framkom att forvaltningens I6ner inte ar konkurrenskraftiga fér omvardnadspersonal,
arbetsterapetuer och fysioterapeuter. For chefer ligger I6nerna pa en konkurrenskraftig niva
nationellt men inte i jamforelse med motsvarande chefsbefattningar pa liknande nivaer.
Kommunals avtal anger fr o m 250101 omfattande 6kningar pa lagstalénerna, det behéver
ocksa beaktas.

Anvandning av budgetmedel

| 2025-ars budget ar bedémningen att anvanda tilldelat budgetmedel pa starkta arbetsvillkor
till extra lonesatsningar pa sarskilt yrkesskickliga enligt nedanstaende samt till att
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ekonomiskt kompensera kostnaderna for laglénesatsningen. Satsningen riktar sig mot den
egna regin.

Satsningar i budgeten

Yrkesgrupp 2024 VAN Budget 2025

Sjukskoterskor Ingen satsning 200 000 kr (ta bort jour/vard till vard)
Arbetsterapeuter 214 000 kr 500 000 kr

Fysioterapeuter 141 000 kr 350 000 kr

Chefer + HR 207 000 kr 350 000 kr

Underskoterskor 3 800 000 kr 4 600 000 kr

Laglénesatsning Ingen satsning 4 000 000 kr

Totalt; 10 000 000 kr

HoOjda kvalitetskrav/Okade legitimerad personal 30
mkr

Bakgrund

Linkdping har en hog andel aldre aldre, det vill sdga personer som ar 80 ar eller aldre, i
forhallande till hela gruppen 65 ar eller aldre. Fram till ar 2030 férvantas andelen
Link6pingsbor som ar éver 80 ar 6ka med 30 procent, motsvarande drygt 2 700 personer.

Behovet av aldreomsorg forvantas 6ka markant fram till 2030 och férdubblas ytterligare till
2040, baserat pa nuvarande andel aldre i sarskilt boende och med hemtjanst. Detta
understryker behovet av att forstarka var formaga att méta bade dagens och framtidens
krav.

En omstallning av hela vardkedjan ar redan pagaende, bland annat genom inférandet av
Nara vard och en ny modell for aldreomsorgen. Denna omstallning syftar till att méta
framtida behov och kraver att aldres, utférares och civilsamhallets intresse och engagemang
tillvaratas i hogre utstrackning. Parallellt sker en omstalining inom socialtjansten som svar pa
ny lagstiftning och férandrade samhallsutmaningar.

For att moéta de 6kande kraven och sakerstélla hog kvalitet i vard och omsorg framéver ar
det avgdrande att vi starker halso- och sjukvarden i kommunen. Detta innefattar bade
kompetensutveckling och en utdkning av antalet legitimerade medarbetare. Vi ser en 6kad
komplexitet hos multisjuka aldre och det stéller stoérre krav pa vard och omsorg och
legitimerad personal. Multisjuklighet dar sjukdomarna ofta paverkar varandra gor varden mer
komplex och kraver mera insatser, resurser och kompetens.
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For att kunna ge en trygg och effektiv vard till aldre med komplexa vardbehov behdvs en
forstarkning i form av 6kad kompetens inom vard av aldre samt fler legitimerade
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Vard- och aldreomsorgnamnden har ansvar for all halso och sjukvard, aven riktad mot
Social- och omsorgsnamndens verksamheter. En satsning och férstarkning av
rehabiliteringsinsatser behover ske i relation till gruppbostader, LSS och gruppbostader med
inriktning socialpsykiatri.

Dessa atgarder ar nddvandiga for att vi som kommun ska kunna méta framtida utmaningar
och samtidigt sakerstalla en trygg, kvalitativ och hallbar vard och omsorg for vara aldre
invanare.

Anvandning av budgetmedel

| 2025 ars budget har tilldelade medel avsatts for att méta det 6kande behovet av
omsorgstjanster for aldre i kommunen. Medlen ska anvandas for att starka halso- och
sjukvarden genom kompetensutveckling och utdékning av legitimerad personal, samt for att
utveckla insatser som stddjer aldre, samt insatser for malgrupper inom LSS och
socialpsykiatri.. Fokus ligger pa att sakerstalla att kommunens verksamhet méter framtidens
krav pa kvalitet, kontinuitet och individanpassad omsorg. Dessa insatser integreras i
kommunens langsiktiga planering fér en hallbar vard- och omsorgskedja. Satsningen riktar
sig bade mot den egna regin och mot privata utférare.

Okad maltidskvalite och tillredningskok 8 mkr

Bakgrund

Under 2024 har en omfattande maltidsutredning genomférts for att analysera och forbattra
maltidskvaliteten inom aldreomsorgen. Utredningen framhall vikten av en maltidsupplevelse
som inte bara tillgodoser naringsbehov utan aven starker livskvaliteten for aldre genom att
skapa trivsel, gladje och gemenskap. Resultaten har visat att omstallningen fran
mottagningskok till tillredningskok, dar minst 70 % av maltiderna lagas pa plats, kan bidra till
en hogre maltidskvalitet och 6ka kanslan av nylagad mat. Samtidigt skulle detta minska
varmhallningstider och darmed bevara bade naring och smak battre.

Omstallningen till tillredningskok kraver investeringar i modern koksutrustning som ugnar
och kylférvaring, samt utbildning av personal for att hantera den dkade matlagningen lokalt.
Den nya modellen fér kok bidrar aven till battre krisberedskap och en starkare koppling
mellan tillagning och servering. Férandringen férvantas bidra till en mer jamlik
maltidsupplevelse, dar doften av nylagad mat och méjligheten att tillaga mat i omgangar kan
minska matsvinn och samtidigt 6ka aptiten hos de boende.
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Anvandning av budgetmedel

| 2025 ars budget ar det beddémt att anvanda tilldelade medel for att pabodrja omstallningen
till tillredningskok inom sarskilda boenden och bistandsbedémda trygghetsboenden. Fokus
ligger pa att integrera omstaliningen i kommunens lokalférsérjningsplan, samt att sakerstalla
att verksamheten méter kraven pa bade kvalitet och naringsinnehall i maltiderna. Satsningen
riktar sig mot den egna regin.

Utveckling av valfardsteknik 17 mkr

Bakgrund

Under 2024 har Vard- och aldreomsorgsnamnden fokuserat pa att accelerera den digitala
transformationen inom vard och omsorg, med malet att forbattra kvaliteten och effektiviteten
i verksamheten. Flera initiativ har genomforts, sasom utvecklingen av system som Beata for
tillsyn pa annat satt, inforandet av framtidens larm i ordinart boende, pilotprojekt med
lakemedelsrobotar och PU-sensorer som mater risken for trycksar. Dessa satsningar har
identifierats som centrala komponenter i att méta framtidens behov och férbattra
valfardsteknikens genomslag i verksamheten.

| 2025 ars budget ar det planerat att anvanda tilldelade resurser for att fortsatta denna
digitala transformation. Fokus ligger pa att konsolidera nya arbetssatt, sakerstalla driften av
nyligen implementerade system och starka medarbetarnas digitala kompetens genom
riktade utbildningsinsatser. Pa detta satt sakerstalls att tekniken inte bara implementeras,
utan aven anvands pa ett satt som skapar varde for brukarna och hojer verksamhetens
kvalitet och effektivitet.

Anvandning av budgetmedel

Investeringar i tradldsa natverk (6kning med 6 miljoner kronor) samt digitala lakemedelsskap
(6kning med 8,2 miljoner kronor). Dessa investeringar bidrar till att skapa en robust digital
infrastruktur och maojliggor en forbattrad leverans av vard och omsorgstjanster. Satsningen
riktar sig bade mot den egna regin och mot privata utforare.
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