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Uppfoljning av lokalforsorjningsplan 2024

Syftet med uppfoljningen ar att folja upp avvikelser fran planen exempelvis férsenade eller férdyrade
projekt for att kunna vidta atgarder.

Utbildningsforvaltningens arbete med lokalférsorjning har fortsatt praglats av minskade barn- och
elevprognoser vilket under aret ocksa har markts av i verksamheter for de yngre aldrarna. Under aret
har ett arbete genomforts for att méta de minskade behoven, detta genom att bade langsiktigt planera
for samt kortsiktigt genomféra minskning av lokalyta. Dessa insatser har i vissa fall inte varit mojliga
att forutse eller planera i forvag vilket gor att avvikelser fran planen férekommer bade i de fall
anpassningar har tillkommit, dragits tillbaka eller forskjutits.

En stor del av det pagaende planeringsarbetet ar att se dver och i vissa fall ompréva tidigare beslut
om nya lokaler for att utbildningsférvaltningen ska uppna uppsatta mal fér lokalutnyttjande och
lokalkostnader. Det ar an sa lange svart att veta hur behoven kommer att se ut langre fram vilket gor
det utmanande att minska i ratt omfattning utan att std med for lite lokaler pa langre sikt. Detta medfor
att det finns stora utmaningar att n4 nAmndens mal med en lokalkostnad under 16 % i och med
minskade barn- och elevantal.

Atgérdsplan for stérre avvikelser

For att kunna moéta de minskade behoven av lokaler 6kar kravet pa strategisk planering av
lokalbestandet pa sikt samt hur behoven tas omhand pa basta satt. Det kravs ett samspel mellan
planering av verksamheter och lokaler for att na maximal effekt av en effektivisering. Detta samspel
kommer att intensifieras inom férvaltningen och med hjalp av Lejonfastigheter under det kommande
aret. Det har startats upp ett arbete tillsammans med Lejonfastigheter dar en sammanstallining av
relevant information om lokalerna tas fram for att kunna anvanda det som underlag i det 6évergripande
planeringsarbetet.

Det finns utmaningar med avtalstider nar avvecklingar av verksamheter sker. Lejonfastigheter eller
extern fastighetségare behdver hitta en ny hyresgast eller annat anvandningsomrade for att
kostnaden ska upphdra fran utbildningsférvaltningen. | vissa fall har avtalen kunnat sédgas upp och i
andra fall inte. Om planeringen av vilka lokaler som ska nyttjas kan synkroniseras med hyresavtalens
langd kan effekterna fa snabbare genomslag aven pa lokalkostnaderna. Det strategiska arbetet med
lokalsamordning pa forvaltningen har i och med de utmaningar som finns blivit &n viktigare och ar ett
prioriterat utvecklingsomrade for att klara namndens mal framat.

Avvikelser gentemot lokalforsorjningsplanen
Flytt av familjecentral i Tannefors utgar, da regionen inte langre avser flytta verksamheten.

Byggnation av forskola i Ryd samt avveckling av paviljonger har inte pabdrijats till fljd av 6kade
kostnader och minskat behov pa grund av farre barn.

Ombyggnation av hem- och konsumentkunskapssal for anpassad grundskola pa Ekholmsskolan &r
framskjuten och fardigstalls varen 2025.

Losning for alarmerings- och varseblivningssystem &r inte beslutad da det pagar diskussion om vilken
typ av I6sning som pa basta satt I6ser behovet och ar ekonomiskt hallbart i och med den stora volym
som planeras for. Det finns alternativ som innebar installation i lokaler men aven |6sningar som inte
beror lokalerna sasom digitala I6sningar med system kopplat till mobiltelefonerna.



Avvikelser fran 6vergripande mal

Namndmalet att lokalernas andel av total budgetram ej dverstiger 16 % uppnas inte 2024. Bokslutet
visar att lokalkostnaderna under 2024 motsvarar 17,7% av den totala budgeten, Trots att barn- och
ungdomsnamnden tagit flera beslut om avveckling av verksamheter de senaste aren uppnas inte
malet. Férandrade befolkningsprognoser med vikande barn- och elevantal och hoéga
indexupprakningar de senaste aren ar nagra saker som bidragit till att malet inte uppnas. | nuvarande
modell gors inte uppféljning av malvardet pa avdelningsniva (uppdelat férskola/grundskola), vilket
kommer att goras foljande ar.

Utmaningar

En omfattande oversyn av lokalytornas fordelning mellan berérda namnder; barn och
ungdomsnamnden, arbetsmarknadsnamnden och bildningsnamnden har genomférts vilket paverkar
nyckeltalen i systemet QlikSense och gor att de inte blir jamférbara med tidigare ar. Utfallet daremot
hamtas fran ekonomisystemet vilket gor att det inte paverkas av éversynen.

Det ar en utmaning att lokalerna delas mellan tre ndmnder och att férdelningen gérs genom schablon
utifran nyttjande. Lokalytorna &r till stor del besténdiga eftersom hyresavtalen baseras pa
fastigheternas totala yta och det ar inte méjligt att sdga upp delar av lokalerna. Det gor att nyckeltalen
varierar arligen utifran hur manga platser som finns per ar i de olika skolformerna. Det ar en utmaning
att ndmnderna paverkar och paverkas av varandra och inte ager sin egen kostnad fullt ut.

Det ar an sa lange svart att veta hur behoven kommer att utvecklas langre fram vilket gor det
utmanande att minska lokalférhyrningar i ratt omfattning och samtidigt sékerstalla att lokalerna inte
blir for fa pa sikt. Det ar en stor utmaning att géra omstaliningar som ger snabb effekt pa
lokalkostnaderna. Omstallningstiden for lokaler ar langre an for verksamhetsomstallning pa grund av
hyresavtalstiderna. Detta medfor att det ar utmanande att klara namndens mal med en lokalkostnad
under 16 % av den totala budgeten i och med att budgeten minskar men lokalkostnaderna finns kvar.

Utbildningsforvaltningen har i flera fall behov av lokaler under kortare perioder pa specifika
geografiska platser kopplat till en befintlig skola eller ett omrade med tillfalligt 6kade lokalbehov.
Dessa behov hanteras ofta genom att etablera paviljonglésningar under en viss tid. Denna 16sning
genererar en hog kostnad samt att det kravs tillfalliga bygglov och tillfalliga anpassningar av
utomhusmiljén. Utbildningsforvaltningen kommer tillsammans med Lejonfastigheter att generellt
arbeta for mer flexibla lokallésningar som tillgodoser behoven pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Den snabba 6kningen av elever inom den anpassade grundskolan har och ar fortsatt en utmaning. Att
sakerstalla att verksamheten kan ta emot alla elever bade avseende lokaler och personal ar en
prioriterad uppgift som kommer att vara fortsatt aktuell de kommande aren.

Nyckeltalsredovisning

Forklaring till nyckeltalsredovisning
Yta = kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exkl. moms/ar. | lokalkostnad ingar alla kostnader i Qlik, d v s inkl.
el, VA, varme, fastighetsskatt, ev. ombyggnadstillagg o.s.v. exkl. moms. Lejonfastigheter bistar med
rapporter.

Nyttjandegrad idrottshallar = Bokade timmar/méjligt bokade timmar/ar

Nyttjandegrad boenden, férskolor, skolor, administrativa lokaler = "andel av maxkapacitet”



Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler 2024 (velopp i tkr)

Energiférbrukning per

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad per plats plats Nyttjandegrad
Forskola I.U 26,1 LU *
Grundskola mfl .U 22,3 .U *
Fritidshem .U 8,3 .U *
Anpassad Grundskola .U 38,8 .U *
Kommentar:

Nyckeltalen beraknas utifran utfall av lokalkostnader ar 2024. Antalet barn/elever utgar ifran snitt antal
barn/elever under aret utifran resursférdelningen. Lokalkostnaderna hamtas inte fran Qlik da alla
lokalkostnader inte finns med (ex: bostadsratter och driftskostnader). Qlik har &ven uppdaterats med
forandringar av fordelning av lokalkostnader som galler ar 2025 utefter en genomlysning av
lokalnyttjadet som gjordes under ar 2024. Skulle siffrorna fran Qlik anvandas sa blir nyckeltalen for ar
2024 missvisande. Enbart kommunala verksamheter redovisas i tabellen. D& siffrorna inte kan
hamtas fran Qlik kan inga uppgifter om yta anges.

Det pagar ett fortsatt arbete med att planera och nyttja lokalerna pa basta satt fér att méta de
minskade behov som demografin pa évergripande niva for med sig.

*Nyttjandegraden av lokalerna i olika utbildningslokaler ar beroende av att en maxkapacitet pa

lokalerna faststalls. Utbildningsforvaltningen kommer att gora en éversyn under 2025 for att ta fram
en modell for hur lokaleffektivitet och nyttjiandegrad ska matas i olika typer av verksamhetslokaler.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler 2024 (belopp i tkr)

varav arshyra externt

Totalt varav externt inhyrd yta Total inhyrd yta (ej

Typ av lokal inhyrd yta (ej Lejonfastigheter) arshyra Lejonfastigheter)
Barn-och ungdomsnamnden
lokalkostnader (Grundskola mf,

forskola) 326 022 50 046 573728 106 709

Kommentar

Tabellen visar lokalkostnader for de kommunala verksamheterna per den 1 december 2024, baserat
pa data fran Qlik 2024-12-01. Ingen specifikation per verksamhet kan visas, da det under 2024 har
genomforts en utredning av lokalnyttjandet vilket medfért att kostnader omférdelats mellan namnder
och verksamheter. Uppdatering av férdelningar av lokalkostnader infor ar 2025 har redan slagit
igenom i Qlik sa specificeringen skulle ge en missvisande bild av utfallet ar 2024. Total arshyra
stdmmer inte med verkligt utfall da alla lokalkostnader inte finns med i Qlik samt att Qlik enbart visar
en dgonblicksbild och helarsbelopp. Tabellen visar att ca 85 % av inhyrd yta och 81 % av inhyrd hyra
avser lokaler dar Lejonfastigheter ar fastighetsagare.



Lokalkostnader och kapacitet — planerade lokalprojekt
Planerade lokalprojekt genomférs i enlighet med lokalférsorjiningsplanen for 2024 respektive 2025.

Lokalkostnaderna for aret 6verstiger budget i lokalférsorjningsplanen ar 2024 med ca 6 mnkr vilket ar
en procentuell avvikelse om ca 0,9%. Det ar framst lokalkostnader inom grundskolan som varit hégre
an budgeterat. Viss kostnadsodkning ses aven inom lokalersattning till fristaende férskolor, pa grund
av att antalet barn inom fristdende férskolor varit hogre an budgeterat (fran och med ar 2025 sa
redovisas inte lokalersattning till fristiende verksamheter som en lokalkostnad).

De storsta negativa avvikelserna hor till féljande objekt: Ullevi Etapp 2 och 3, Tunvallaskolan, Vreta
kloster skola, Linghemsskolan utemiljé samt Vidingsjoskolan. Fér dessa objekt har kostnaderna blivit
dyrare an budgeterat. Avseende Vist skola och matssalspaviljonger Katedral finns det en positiv
avvikelse da kostnaderna var for hogt budgeterade.

Tabellen nedan visar lokalkostnad per plats &r 2023 och ar 2024.

Lokalkostnad per Lokalkostnad

Typ av lokal plats 2023* per plats 2024*
Forskola 24,4 26,1

Grundskola mfl 21,3 22,3
Fritidshem 8,2 8,3

Anpassad Grundskola 41,3 38,8

* Utfall lokalkostnader kommunal verksamhet delat med snitt antal/barn elever respektive ar

Lokalkostnaden per barn och elev 6kar bade inom férskolan och grundskolan beroende pa en
kombination av hégre hyror, hégre kostnader fér byggprojekt samt av farre barn och elever. Utan
beslutet i mars 2023 om att avveckla flertalet skolor och forskolor (beslutet om effektivt
lokalutnyttjande BOU 2023-237) hade namndens lokalkostnader ar 2025 varit ca 20 mnkr hogre.

Kostnaden per plats fér anpassad grundskola har minskat till fljd av en 6kning av elever.

Nyckeltalsredovisning — Egna lokaler jamfort med andra kommuner (oelopp i tkr)

Nettokostnad lokaler i kommunal forskola, kr/inskrivet barn. Kalla: Kolada
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Kommentar: Linképings kommun ligger fortsatt i det dvre spannet i jamférelse med 6vriga kommuner.
Dock minskar kostnadsdkningen trots minskade behov vilket kan tyda pa att effektiviseringar inom
forskoleverksamheten har haft avsedd effekt.



Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev. Kélla: Kolada
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Kommentar: Vid jamférelse med likvardiga kommuner konstateras att Linkdping fortsatt ligger relativt
hogt i jamforelsen, men att dvriga kommuner ockséa 6kar sina lokalkostnader per elev. Férvaltningens
beddmning ar att kostnadsokningen per elev fortsatter, framférallt drivet av det minskade
elevunderlaget.

Kostnad for lokaler i kommunal anpassad grundskola, kr/elev. Kélla: Kolada
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Kommentar: Efterfragan av anpassad grundskola i Linkdpings kommun har 6kat kraftigt och nya
elevplatser tillférs i stort sett arligen for att mota det vaxande behovet. | jamférelse med andra
kommuner ar skillnaderna stora bade mellan kommunerna men ocksa inom kommunerna éver tid.

Detta kan aterspegla den utdkning av anpassad grundskola som skett pa nationell niva de senaste
aren.
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