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SAMMANFATTNING

BAKGRUND

Projektet Yrkesvag Varmland har medfinansierats av Europeiska Socialfonden 200801 — 220630.
LansstyrelseniVarmland har genomfort projektet tillsammans med atta kommuner; Arvika, Filipstad,
Hagfors, Karlstad, Kil, Kristinehamn, Storfors och Saffle, samt med Region Varmland. Bakgrunden till
projektet ar att utrikes fodda i Varmland har svarare att komma ut i arbete an i 6vriga riket och
ldngtidsarbetslosheten 6kar, framst bland kvinnor med kort utbildningsbakgrund. En majoritet av
malgruppen har kort tidigare skolbakgrund och saknar den kompetens som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Det leder till en stor utbredd matchningsproblematik med obalans mellan
arbetskraftsutbud och arbetskraftsefterfragan vilket hammar den regionala tillvaxten och skapar ett
socialt och ekonomiskt utanforskap for malgruppen.

MALGRUPP

Nyanldnda och langtidsarbetslosa utrikes foddda kvinnor och méan som inte bedoms vara direkt
matchningsbara mot arbete. Malet var att projektet skulle ge stdd till 200 kvinnor och 142 méan och
totalt har 227 kvinnor och 139 man fatt stéd i projektet.

SYFTE

Utveckling och implementering av en ny malgruppsanpassad utbildningsmodellinom kommunal
vuxenutbildning, i ndra samverkan med arbetsmarknads- och integrationsverksamheter, som skapar
forutsattning for malgruppen att stegforflyttas och snabbare etablera sig pa arbetsmarknaden.

MAL

Nyanldanda och langtidsarbetsldsa utrikes fodda kvinnor och man starlangt fran arbetsmarknaden ska
komma i arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

RESULTAT PA INDIVIDNIVA

e  Malgruppen har fatt 6kad kunskap om arbetsliv, arbetsmarknad, utbildningsvagar och vagar till
egen forsorjning.

e Malgruppenhar utvecklat teoretiska yrkeskompetenser inom valt yrkesomrade.

e Malgruppen har fatt praktisk erfarenhetinom valt yrkesomrade.

e Malgruppen har fattanstallning efter fullfoljd utbildningsinsats.

e Malgruppen har fatt 6kad kunskap om hélsa och méanskliga rattigheter.

RESULTAT PA ORGANISATIONSNIVA

e Personalen harfatt 6kad kunskap inom omraden som ar viktiga i arbetet med malgruppen.
e Personalen harfatt nya metoderoch verktyg i arbetet med malgruppen.
e Personalen upplever att samverkan mellanrelevanta aktéreri projektet har 6kat.
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ARBETSSATT OCH INSATSER

Kommunerna har i samverkan mellan olika verksamheter utvecklat och erbjudit nyanlanda och
langtidsarbetslosa utrikes fodda kvinnor och man nya samhalls-, arbetslivs- och yrkesintegrerade
utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen. Utvecklingsarbetet har utgatt franféljande
utbildningsmodell med insatseritre steg:

YRKESVAG Utbildningsspar 3: Yrkes-SFl > Kombinationsutbildning

vn RML"N D MALGRUPP 2 « Normkritisk studie- och yrkesvagledning
Yrkes-SFl (yrkespaket + SF1) integrerat med: « Arbetsplatsforlagt larande .
« Uppfolining/uppdatering av individuell kartlaggning/planering  * Arbetsmarknadskunskap
« Bedomning av yrkeskunskaper, yrkesfardigheter, * Matchning och stod

yrkeskompetenser och forutsattningar

Utbildningsspar 2: SFI Yrkesgrund

MALGRUPP 1 « Orienteringskurs yrkessvenska AR B ET E

SFlintegrerat med: « Yrkesinriktade kurser/delkurser el orienteringskurser

« Uppfelining/uppdatering av individuell kartiaggning/planering * Arbetsmarknadskunskap 0 c H E G E N

« Bedomning av yrkeskunskaper, yrkesfardigheter, « Praktik eller arbetsplatsforlagt larande -~ A
yrkeskompetenser och forutsatiningar » Matchning och stod F 0 Rs 0 RJ N I N G

« Normkritisk studie- och yrkesvagledning

Utbildningsspar 1: Orienteringskurs

MALGRUPP 1 « Orienteringskurs (t.ex. arbetsliv och arbetsmarknad)
SFlintegrerat med: « Prakiik/sprakiraningsplats .
« Uppfalining/uppdatering av individuell kartliaggning/planering * Normkritisk studie- och yrkesvagledning

Halsa & manskliga rattigheter

Malgrupp 1: Nyanlanda och langtidsarbetslosa utrikes Malgrupp 2: Nyanlanda och langtidsarbetslosa utrikes

fodda kvinnor och man som saknar formell utbildning pa fodda kvinnor och man med viss utbildningsbakgrund,

gymnasieniva, inte bedoms vara direkt matchningsbara mot som inte bedéms vara direkt matchningsbara mot

arbete, och inte bedoms klara av studier pa gymnasial niva. arbete, och bedoms klara av studier pa gymnasial niva. EURDPESIA VIO

Europeiska socialfonden

Utbildningsmodellen med insatseritre steg har skapat en sammanhallande kedja av insatser som pa
ett tydligt satt mojliggjort stegforflyttning for eleverna vilket har haft en motivationshdéjande effekt.
Alla utbildningsspar har ocksa omfattat praktiska inslag som bland annat bidragit till elevernas
sprakutveckling och kdnsla av sammanhang.

FRAMGANGSFAKTORER

e Enny malgruppsanpassad utbildningsmodell som majliggor stegforflyttning for malgruppen
har etableratsilanet.

e Utbildningsinsatsernaitre spar har utvecklatsinom ramenfor ordinarie vuxenutbildning och
har varit sokbara for malgruppen.

e Utbildningsinsatserna har integrerat utbildning i svenska med olika samhalls-, arbetslivs- och
yrkesintegreade insatser, med praktiska inslag, pa heltid, utifran ett holistiskt perspektiv.

e Samverkan har etablerats eller forstarkts mellan kommunernas olika verksamheter, samt
mellan kommunerna.

e Regionalalartraffar har bidragit till Iarande ocherfarenhetsutbyte kommunerna emellan
vilket har effektiviserat utvecklingsarbetet.

e Utbildningsmodellen harbidragit till 6kad sprakutveckling, motivation, delaktighet och
meningsfullhet for malgruppen.
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BAKGRUND

| Varmland har utrikes fédda personer svarare att komma uti arbete dn i évriga riket och
langtidsarbetslosheten dkar, framst bland kvinnor med 1ag utbildning. En majoritet av malgruppen
nyanldnda och o6vriga utrikes fodda som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen saknar utbildning pa
gymnasial niva. Samtidigt ar det fraimstinom gruppen utrikes fodda som lediga resurser finns att
tillga for kompetensforsorjningen framéver. En stor del av malgruppen saknar dock i manga fall den
kompetens som efterfragas och det finns en stor utbredd matchningsproblematik med obalans
mellan arbetskraftsutbud och efterfragan pa arbetskraft. Enligt Arbetsformedlingen ar en stor faktor
till matchningsproblematiken att manga av yrkena dar anstéllningsbehov finns kraver specifik
yrkesutbildning, yrkeskompetens eller yrkeslegitimation och darfér behover utbildningsinsatser
utvecklas och erbjudas for att hgja utbildningsnivan for personer med kort utbildning.
ArbetsmarknadeniVarmlandar ocksa starkt konssegregerad vilket begransar utnyttjandet avhela
arbetsmarknadens utbud av arbetskraft och sammantagetleder detta till att madnga branscher och
foretagi Varmland har svart att vaxa och rekrytera kompetent personal vilket hammar den regionala
tillvéxten.

Under de senaste aren har ett flertal utbildnings- och matchningsinsatser utvecklats och provats i
nagra av lanets kommuner. Manga bra saker har kommit ut av detta men det finns dock en
grundproblematik i det sekventiella férhallningssattet inom det nuvarande utbildningssystemet dar
individen behdver ha natt upp till en forutbestamd spraklig niva innan yrkesutbildningar kan bli
aktuella. Det ar ocksa vanligt med parallella utbildningar/kurser /insatser sominte samordnas. |
projektets kommuner har det funnits behov av att utveckla malgruppsanpassade utbildningsinsatser i
syfte att starka malgruppens etablering i samhalls- och arbetsliv. Utbildningsinsatserna behéver
omfatta heltidsstudier och integrera sprakundervisning (SFl/svenska som andrasprak (SVA)) med
andra viktiga samhalls-, arbetslivs- och yrkesintegrerade insatser och praktiska inslag utifran ett
holistiskt perspektiv. Utbildningsinsatserna behdver struktureras sa att vagen mot arbete blir tydlig
for malgruppen i syfte att skapa motivation och majlighet till stegforflyttning.

Det stora antalet nyanldnda och langtidsarbetslésa utrikes fodda kvinnor och méan som finns i
Varmland skulle, om de fick ratt férutsattningar, kunna bidra till att I6sa lanets stora
kompetensforsorjningsutmaningar. Nuvarande organisering avverksamheteristupror ger dock inte
malgruppen de forutsattningar som behovs for att de ska kunna bli matchningsbara. For att
vuxenutbildningen ska kunna erbjuda malgruppsanpassatstéd behéver samverkan och koordinering
mellan involverade aktorer med ansvar for malgruppens etablering pa arbetsmarknaden utvecklas.
Insatserna behover effektiviseras och blir mer flexibla for att kunna moéta malgruppens behov och
skapa forutsattningar for snabbare etablering i samhalls-och arbetsliv. Darfor behover tvarsektoriella
samverkansformer utvecklas bade internt inom kommunernas olika verksamheter, samt externt
mellan bland andra kommunerna, Region Varmland, Arbetsformedlingen och branscher/arbetsgivare
med rekryteringsbehov. Mellankommunal och regional samverkan behovs for att pa basta satt ta
tillvara de kunskaper och erfarenheter somfinns i lanet, samt for att pa ett sa effektivt satt som
mojligt anvanda de resurser som finns.
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SYFTE

Utveckling och implementering av en ny malgruppsanpassad utbildningsmodell med insatseritre
spar (utbildningsspar 1 — 3). Varje utbildningsspar skulle omfatta heltidsstudier dar
sprakundervisning integrerades med andra samhalls-, arbetslivs- och yrkesintegrerade insatser, samt
praktiska inslag. Utbildningsinsatserna skulle utvecklas inom ramen for ordinarie vuxenutbildningen, i
nara samverkan med arbetsmarknads- och integrationsverksamheter, och skapa forutsattning for
malgruppen att stegforflyttas och snabbare kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

MAL

OVERGRIPANDE PROJEKTMAL
Nyanldnda och langtidsarbetsldsa utrikes fédda kvinnor och man starlangt fran arbetsmarknaden ska
komma i arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

RESULTATMAL

Projektets resultatmal faststélldes i projektets analys-och planeringsfas tillsammans med
projektpartners och extern utvarderare. Enforandringsteori per utbildningsspar, samt en for
organisationsniva togs fram (Bilaga YV Forandringsteorier).

INDIVIDNIVA

e 80 %kvinnor och 80% man som deltagiti utbildningsspar1 - 3 har fatt 6kad kunskap om
arbetsliv, arbetsmarknad, utbildningsvagar och vagar till egen forsorjning.

e 60 %kvinnor och 60% man som deltagiti utbildningsspar 2 - 3 har utvecklat teoretiska
yrkeskompetenserinom valt yrkesomrade.

e 80 %kvinnor och 80% man som deltagiti utbildningsspar2 - 3 har fatt praktisk erfarenhetinom
valt yrkesomrade.

e 20%kvinnor och 20% man som slutfort utbildning i utbildningsspar 2 - 3 har fatt nagon formav
anstallning.

e 80 %kvinnor och 80% man som deltagiti halsoskoleinsats uppleveratt de fatt mer kunskap om
hélsa.

e 80 %kvinnor och 80% man som deltagiti kompetensutvecklingsinsats om horisontella principer
upplever att de fatt mer kunskap om manskliga rattigheter.

ORGANISATIONSNIVA

e 80 %av personalen uppleveratt de fatt 6kad kunskap inom omraden som ar viktiga i arbetet
med malgruppen.

e 80 %av personalen upplever att de fatt nya metoder ochverktygiarbetet med malgruppen.

e 80 %av personalen uppleveratt samverkan mellan relevanta aktoreri projektet har 6kat

e Detfinnsen planframtagen for dvergangtill nasta programperiod ochfortsatt gemensamt
regionalt utvecklingsarbete inom ramenfor Vux Varmland.
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MALGRUPP

Nyanldnda och langtidsarbetsldsa utrikes fodda kvinnor och man som inte bedémdes vara direkt
matchningsbara mot arbete och som behoéver malgruppsanpassade utbildningsinsatser for att
komma narmare studier eller arbete. Utifran projektets utbildningsmodell med tre spar delades
malgruppen ini malgrupp 1 som fatt insatseri utbildningsspar 1 och 2, och malgrupp 2 som fatt
insatseri utbildningsspar 3.

» Malgrupp 1: nyanldnda och langtidsarbetslosa utrikes fodda kvinnor och man 18 — 64 ar som
saknar formell utbildning pa gymnasieniva, inte bedoms vara direkt matchningsbara mot arbete,
och inte bedéms klara av studier pa gymnasial niva.

» Malgrupp 2: nyanlanda och langtidsarbetslosa utrikes fédda kvinnor och man 18 — 64 ar med viss
utbildningsbakgrund, sominte bedéms vara direkt matchningsbara mot arbete, och bedéms
klara av studier pa gymnasial niva.

Malet var att projektet skulle ge stdd till 200 kvinnor och 142 man och totalt har 227 kvinnor och 139
man fatt stéd i projektet. 37 % av kvinnorna och 63 % av mannen har varit under 25 ar.

KVINNOR & MAN |
MALGRUPP1 & 2

Kvinnor = Man 184 kvinnor och 96 man har
200 tillhort malgrupp 1 och 54
150 kvinnor och 49 man malgrupp 2.
100
50
0

Malgrupp 1 Malgrupp 2

KVINNOR & MAN PER

120 UTBILDNINGSSPAR 104 kvinnor och 105 mén har
deltagitispar1, 82 kvinnor och

100 Kvinnor Man
20 41 man i spar 2 och 54 kvinnor
o och 49 méani spar 3. Av dessa
finns det dubbletter pa 13
40 kvinnor och 6 man som har
20 stegforflyttat sig mellanett eller
0 flera utbildningsspar.

Spar 1 Spar 2 Spar 3
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FORANDRINGAR

Initialt deltog dven Forshaga, Sunne och Torsby i projektet men de valde av olika anledningar att
hoppa av och utifran det har budget och antal projektdeltagare behovt justeras.

Projektet har haft en flexibel organisationvilket har varit viktigt for kommunerna som utifran
forandrade forutsattningar och malgruppsanalyser har behovt justera vilka utbildningsspar och
aktiviteter de arbetat med.

Projektet genomfordes under Corona-pandemin vilket varit utmanande det galler exempelvis fjarr-
och distansundervisning, digital kompetens och bristande tillgang till praktik- och APL-platser
(arbetsplatsforlagt larande). Vissa utbildningar har till exempel inte kunnat starta som planerat pa
grund av brist pa APL-platser. Under en period fick projektets kompetenshoéjande insatser for
malgrupperna avseende halsa och méanskliga rattigheter hallas pa distans vilket varit utmanande
utifran sprakliga och digitala férutsattningar, samt bristande majlighet till dialog i grupp.

ORGANISATION

Lansstyrelsen har varit projektdgare och ordférande i den centrala styrgruppen. Pa lansstyrelsen
arbetade en projektkoordinator, administratér och ekonom. Till stéd for hela projektet fanns en
externutvarderare och en asylskoterska franregion Varmland. Kommunerna utgjorde varsitt
delprojekt med en lokal projektédgare, styrgrupp, delprojektledare och 6vrig projektpersonal.

* Liinsstyrelsen
% Virmland
Projektkoordinator,
dministratér, ekonom
Central
styrgrupp [ |
Extern
| utvérderare
Region
Varmland &
L
[ f | i T T | T
3 ARVIKA | FILIPSTADS T u Kis — SAFFLE
9 KOMMUN ) KOMMUN KOMMUN KARLSTADS KOMMUN el K anepamrs KOMMUN
STORFORS
KOMMUN

Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp Lokal styrgrupp
Delprojektiedare Delproj e Delproj € Delproj 3 Delproj € Delproj e Delprojektiedare Delprojektiedare

Kommunerna fick sjalva valja vilken projektpersonal de skulle ha (totalt 100 % tjanst per kommun
forutom for Karlstad som hade 200 % tjanst) och delprojektledarna kom fran manga olika
verksamheter. Nar det galler lokala styrgrupper fanns representation med fran minst VUX och
AME/integration, imanga fall dven fran IFO. Kommunerna fick ocksa sjadlva vélja vilka utbildningsspar
och aktiviteter inom utbildningssparen de ville arbeta med, samt hur manga deltagande kvinnor och
man de ville arbeta med.
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ARBETSSATT

Projektet har arbetati foljande tre faser:

200801 - 201115

INSATSER PA REGIONAL NIVA

ANALYS- &
PLANERINGSFAS

- Fordjupade behovs- &
problemanalyser

- Kompetens-utveckling
inom horisontella
principer

- Forandringsteorier
- Utvarderingsplan

- Projektplan

201116- 220531

GENOMFORANDEFAS

- Utveckling av
utbildningsspar,
aktiviteter & samverkan

- Testning &
implementering av
utbildningsinsatser for
malgruppen

- Regionalt larande,
erfarenhetsutbyte &
samarbete

- Kompetens-
utvecklingsinsatser
- Uppféljning &
utvardering

Nagra exempel pa insatser som genomforts pa regional niva:

Regionala lartraffar for larande, erfarenhetsutbyte och samarbete

220601 - 220630

Projektledartraffar for gemensamt strategiskt utvecklingsarbete
Kompetensutvecklingsinsatser for personal och styrgruppsmedlemmar
Halvarsuppféljningar/spridningsseminarier i syfte att sammanfatta och sprida arbetet i

projektet

EURCPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

AVSLUTSFAS
- Slurutvardering
- Slutrapportering

- Avsluts- &
spridningskonferens
med film pa YouTube

Kommunuppfoljningar och lokala styrgruppsméten for [6pande avstamningar och

uppfoéljningar

INSATSER PA LOKAL NIVA
Grunden for det lokala utvecklingsarbetet ar projektets utbildningsmodell och de val som
kommunerna gjort avseende vilka utbildningsspar och aktiviteter inom utbildningssparensom de
ville arbeta med. Modellen bestaravmalgruppsanpassadeinsatseritre spar (utbildningsspar 1 —3)
som alla omfattar heltidsstudier dar sprakundervisning integreras med andra samhalls -, arbetslivs-
och yrkesintegrerade insatser, samt praktiskainslag, utifran ett holistiskt perspektiv. Det tydliga
fokuset pa arbetsmarknad ochyrkesliv har ocksa gett eleverna ett tydligare syfte och mal med sina

studier vilket haft en motivationshdjande effekt. De vet varfor de lar sig svenska och vad det ska leda
till. Insatserna har ocksa bidragit till 6kad sprakutveckling, kinsla av sammanhang och framtidstro for
eleverna. Manga elever, framfor allt kvinnor, har for forsta gangen fatt prova pa ett yrke.
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Citat fran projektledaren i Hagfors: ”Vi har haft mdnga unga kvinnor i projektet som fér
forsta gangen fatt en yrkesutbildning och en
yrkesidentitet. Unga kvinnor som gdtt uti arbete och
barn som fdtt se sina férdldrar ga till jobbet.”

Insatserna i utbildningssparen har utvecklats inom ramen for ordinarie Vuxenutbildning, i nara
samverkan med arbetsmarknads- ochintegrationsverksamheter. Utbildningsinsatserna har omfattat
heltidsstudier vilket har bidragit till en sammanhallen planering for eleverna och insatser via en aktor
(VUX).

YRKESVAG| Utbildningsspar 3: Yrkes-SFI - Kombinationsutbildning N3
vn RM Ln"n MALGRUPP 2 « Normkritisk studie- och yrkesvagledning a r e n a V
Yrkes-SFl (yrkespaket + SFl) integrerat med: « Arbetsplatsforlagt larande l e I ever i
« Uppfolining/uppdatering av individuell kartiaggning/planering * Arbetsmarknadskunskap
« Bedomning av yrkeskunskaper, yrkesfardigheter, * Matchning och stod
yrkeskompetenser och forutsattningar Ka rlsta d
e fick
Utbildningsspar 2: SFI Yrkesgrund
MALGRUPP 1 « Orienteringskurs yrkessvenska AR B ET E ut b| I d n | ngs
SFlintegrerat med: « Yrkesinriktade kurser/delkurser el orienteringskurser
» Uppfoljning/uppdatering av individuell kartlaggning/planering * Arbetsmarknadskunskap 0 c H E G E N mode I Ie n
+ Bedomning av yrkeskunskaper, yrkesfardigheter, * Prakiik eller arbetsplatsforlagt larande ~ i
yrkeskompetenser och forutsattningar « Matchning och stod F 0 RSO RJ N l N G
: presentera
» Normkritisk studie- och yrkesvagledning
d for sig sa
Utbildningsspar 1: Orienteringskurs
MALGRUPP 1 + Orienteringskurs (t.ex. arbetsliv och arbetsmarknad) ha n:
SFlintegrerat med: « Praktik/sprakiraningsplats &
« Uppfolining/uppdatering av individuell kartlaggning/planering « Normkritisk studie- och yrkesvagledning
Hélsa & manskliga rattigheter
z Coar = = % ” A H
Malgrupp 1: Nyanlanda och langtidsarbetslosa utrikes Malgrupp 2: Nyanlanda och langtidsarbetslosa utrikes - Varfor h arin te komm unen
fodda kvinnor och man som saknar formell utbildning pa fodda kvinnor och man med viss utbildningsbakgrund,
gymnasieniva, inte bedoms vara direkt matchningsbara mot som inte bedoms vara direkt matchningsbara mot 2 o oo o e ”
arbete, och inte bedoms klara av studier pa gymnasial niva arbete, och bedoms klara av studier pa gymnasial niva. kommlt pa de t haf' tldlgaf'e .I

Utbildningsmodellen modellen har skapat en sammanhallande kedja av insatser for eleverna som pa
ett tydligt satt mojliggjort stegforflyttning mot arbete och egen forsorjning.

Citat franelever:

- ”Detjag ldr mig i skolan kan jag anvdnda pa arbetsplatsen”

- ”Jagférstar vad jag kan géra i framtiden.”

- “Nu ldr vi oss sant som dr viktigt”

- “Nuvetjag att jag kan jobba i Sverige”

- ”Jagvill prova att jobba. Med vad som helst. PG mdnga stdllen.”

- ”Hdr kan kvinnor laga bilen, och mdén jobbar pa férskolan eller hjdlper gamla”

- "l Sverige dr det demokrati och jag far prata”

- ”Forut visste jag mycket om svenska samhdillet. Nu kdnner jag att jag vet for lite, nu vill
jag fraga varfér hela tiden!”

- ”I Sverige kan en kvinna jobba som en man. | Sverige ér kvinnan lika stark som en man.”
- -”I mitt hemland jobbar inte kvinnor. Bara hemma.”

10
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UTBILDNINGSSPAR 1

Kommuner
Arvika, Filipstad, Hagfors, Karlstad, Kil, Kristinehamn, Storfors och Saffle

Syfte

Att malgruppen ska kunna kombinera SFI med orienteringskurs(er) som motsvarar
behov som inte gar att mota i en nationell kurs, till exempel att ge grundlaggande
kunskaper om arbetslivoch arbetsmarknad, eller att medverka till val underbyggda
beslut gdllande studie- och yrkesval.

mal

- Malgruppen har fatt 6kad kunskap om arbetsliv, arbetsmarknad,
utbildningsvagar och vagar till egen forsorjning.

- Malgruppen har fatt 6kad kunskap om hélsa och manskliga rattigheter.

- Malgruppen vet vilken bransch/vilket yrke de vill satsa pa och &r redo att ga
over till utbildningsspar 2.

Malgrupp

Nyanléanda och langtidsarbetsldsa utrikes fodda som saknar formell utbildning pa
gymnasieniva, inte beddéms vara direkt matchningsbara mot arbete, och inte
bedoms klara av studier pa gymnasial niva.

Malgruppen vet inte vilken bransch/vilket yrke de vill satsa pa och behéver kunskap
om arbetslivoch arbetsmarknad, samt studie- och yrkesvagledning.

Malgruppsaktiviteter
Kommunerna har arbetat med att integrera SFIl med féljande aktiviteter for elever i
sparil:

- orienteringskurser pa grundlaggande niva, t.ex. arbetslivoch arbetsmarknad
- normkritisk studie- och yrkesvagledning

- spraktraningsplats (inkl. handledarutbildning)

- hélsokunskap och manskliga rattigheter

11
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UTBILDNINGSSPAR 1 - PRAKTISK SF OCH UNGDOMS-SFI

Praktisk SFI ar en modell for utbildningsspar 1 som initialt utvecklades i Karlstads kommun och som
sedanspred sig till alla 6vriga kommuner i projektet. For ungdomar 20 — 24 ar erbjéds i Karlstad en
motsvarighet till praktisk SFI som heter Ungdoms-SFI. Malet med Praktisk SFI &r att:

Klara SFI snabbare

Korta vagen till arbete och egenforsorjning (minska forsorjningsstodskostnader
Underlatta inldarningen genom learning by doing

Ge erfarenhet av en svenskarbetsplats

VYV V.V V

Praktisk SFI har varit en sokbar utbildning som
omfattat heltidsstudier och bestarav50 %
klassrumsundervisning; SFl och orienteringskurser
pa grundldaggande niva, samt 50 % praktisk
spraktraning pa en spraktraningsplats.

Det finns ett ndra samarbete mellanelever, larare
och handledare. Handledarna ar sprakhandledare
och utgar fran Learning by Doing med fokus pa
spraket.

Alla delar av utbildningen integreras medvarandra
och skapar en sammanhangande helhet for
eleverna vilket gynnat deras valbefinnande och
sprakliga utveckling.

ORI-KURSER

Gruppen har varit sammanhallen utan kontinuerligt intag vilket skapat trygghet, tillit och gemenskap
for eleverna. Lararna har lart kdnna eleverna val och de har haft en god och néara dialog med
spraktraningsplatserna. Pa sa vis kan lararna ocksa lattare folja upp eleverna och identifiera
elevernas nasta steg.

Pa bilden ovan ser vi Arif (t.h.), elev pa
Praktisk SFl i Karlstad, tillsammans med
handledare David pa spraktraningsplatsen
ICA Wallinder. Arif fick anstallning pa ICA
Wallinders och blev vald till arets
medarbetare.

Pa bilden ovan ser vi ser Cecilia (t.v) och Sandra som
har utvecklat PraktiskSFli Karlstad och dvenarbetat
som larare.

12
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Lararna som arbetat med praktisk SFl i Karlstad vittnar om att utbildningen bidragit till en 6kad kdnsla
av sammanhang for eleverna som:

- Ar mer motiverade utifran att utbildningen &r autentisk och bottnari deras egna erfarenheter

- kénner sig saknade, behdvda och efterfragade, framfor allt pa spraktraningsplatsen, och armer
tydligt en del av samhallet och bidrar till det

- armana om varandra, stoéttar, samarbetar, fragar efter varandra, uppmuntrar varandra ocksa
utanfoér skolan

- moter vardagssvenska i verkligheten pa ett funktionellt satt vilket har utvecklat en ledigare
vardagskonversationijamforelse med “vanlig” SF

- har ett breddat ordforrad (inte bara skolsprak) och spraket har en tydligare funktion

- armer malinriktade och sjdlvsékra

- armerifragasattande, t exgallande schematider, efterfragar mer material

- armer sjalvgdende och tar egna initiativ

- armer reflekterande 6ver det de gor bade i skolan och pa praktiken

- armer plikttrogna, kommer t ex till 99% i tid, har alltid med sig material, ar férberedda

- forstarinstruktioneri hogre utstrackning jamfort med vid kursstart.

Citat fran elever pa Praktisk SFI:

- ”Praktiken dr jéttebra”
- “Praktiken har gett mig hopp om framtiden”

- “Ndr vifarjobba med hénderna ldrvioss bdéttre”
- ”"Praktik drroligt, jag gillar mer dn studera svenska

spraket”
- ”Projektet gav mig praktik & jobb & jag ska jobba
idag & hela helgen, jag dr lycklig & stolt!”

Pa bilden ovan ser vi

| Hagfors har VUX anvant elever och lararefran
arbetsmarknadsenhetens lokaler for Praktisk SFli Saffle vid
spraktraningsplatserinom praktisk SFI. deras sommaravslutning.

Pabildent.v.ser vien elevisnickeri-
verkstadenoch t.h.larareochleveri
tillagningskoket.

"Vi delarlokal med AME tvd dagar i
veckan. En dag iveckan harvi
tillgdnag till deras verkstad och kok.
Eleverna harfatten annan
vokabuldr; ndrdu hdéllerien
skdrbréda drdet ldttare att komma
ihdg. Det dr mycket rollspel som
leder sprakutvecklingar. Vi har aldrig
variti de lokalerna innan.”

13
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UTBILDNINGSSPAR 2

Kommuner
Arvika, Hagfors, Karlstad, Kristinehamn och Saffle

Syfte

Optimera malgruppens forutsattningar for en god sprakutveckling och maluppfylinad
genom att koppla ihop sprak- och yrkeskunskapsutveckling i ett praktiskt sammanhang.
Malgruppen ska férberedas och ges kunskaperinom ett yrke for att kunna lasa vidare
inom Yrkes-SFl (utbildningsspar 3) eller for att bli direkt matchningsbara mot arbete.

Vissa kommuner har arbetat medspar 2 i syfte att gora malgruppen direkt
matchningsbar mot arbete da det t.ex. inte funnits férutsattningar for vidare studieri
spar 3. Vissa avdessa utbildningar har pagatt under en langre tid, t.ex. ett ar, medan
andra kommuner arbetat med kortare jobbspar dar AME varit en drivande aktor. Andra
kommuner hararbetat med spar 2 i syfte att foérbereda eleverna fér en gymnasial
yrkesutbildning i spar 3.

Mmal

- Malgruppen har fatt 6kad kunskap om arbetsliv, arbetsmarknad, utbildningsvagar
och vagar till egen forsoérjning.

- Malgruppen har fatt teoretiska yrkeskompetenser och praktisk yrkeserfarenhet
inom valt yrkesomrade.

- Malgruppen har fatt 6kad kunskap om halsa och manskliga rattigheter.

- Malgruppen ar anstéllningsbar och/eller redo f6r dvergang till utbildningsspar 3.

- Malgruppen som slutfort utbildning far nagon form av anstallning.

Malgrupp

Nyanldanda och langtidsarbetsldsa utrikes fédda som saknar formell utbildning pa
gymnasieniva, inte beddéms vara direkt matchningsbara mot arbete, och inte bedéms
klara av studier pa gymnasial niva.

Malgruppen har grundldggande kunskap om arbetslivoch arbetsmarknad och vet vilkken
bransch/vilket yrke de vill satsa pa.

Malgruppsaktiviteter
Kommunerna har arbetat med attintegrera SFl med foljande aktiviteter for elever i
spar2:

- Orienteringskurseriyrkessvenska

- yrkesinriktade kurser/delkurser/orienteringskurser

- arbetsmarknadskunskap

- praktik eller APL (inkl. handledarutbildning)

- matchning och stod

- normkritisk studie- och yrkesvagledning

- bedébmning av yrkeskunskaper/yrkesfardigheter/yrkeskompetenser
- héalsokunskap och manskliga rattigheter

- uppfolining av individuell kartlaggning/planering.

14
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UTBILDNINGSSPAR 2 -JOBBSPAR

Karlstad arbetade bland annat med Jobbspar i projektet. Ett Jobbspar startar med ett en
arbetsgivares direkta rekryteringsbehov ochinsatserna syftar till att géra deltagarna
anstallningsbara. Jobbcenter, kommunens arbetsmarknadsenhet, samordnade arbetet. Ett Jobbspar
som var riktat mot IKEA innebar att deltagarna fick ga en orienteringskurs, med bland annat
yrkessvenska och arbetsmarknadskunskap, baserad pa IKEA’s behov. Orienteringskursen anordnades
av Folkuniversitetet tva ganger per vecka och daremellan hade eleverna praktik pa IKEAtre dagari
veckan. Handledarna fick kontinuerligt handledarstdd fran Jobbcenter.

UTBILDNINGSSPAR 2 - YRKESINFARGAD SFI

Hagfors och Kristinehamn arbetade bland annat med yrkesinfargning av SFl. Enligt Kristinehamn, som
tog fram modellen, ar syftet att genom en sprakutvecklande undervisning och med ett innehall som
syftar till att ge grundldaggande kunskap om yrken, arbetsliv och arbetsmarknadiSverige, skapa
forutsattningar for stegforflyttning mot egen forsorjning. Infargningen genomférs i varje ordinarie
klass pa SFI (B, C och D-kurs) och den omfattas av:
e Arbetsmarknadeni Sverige
o Arbetsliv
e Rattigheter och skyldigheter
e Olika yrken och mojliga vagar till arbete; yrkesinriktningar med fokus pa bristyrken (Industri,
Fastighet, transport (lager), Service och handel, Vard och omsorg)
Personligt brev och CV:féljer eleven genom hela utbildningen, i samtliga kurser
e Studievagledning

UTBILDNINGSSPAR 2 - SFI YRKESGRUND

Det finns tva syften med SFI Yrkesgrund beroende pa elevernas forutsattningar och/eller
branschernas/arbetsgivarnasbehov. Det ena dr att rusta och forbereda elever fér att kunna ga vidare
till utbildningsspar 3, det andra ar att rusta och férbereda elever for att kunna ga direkt ut i en
anstallning. Inom SFI yrkesgrundintegreras bland annat undervisning i SFI med olika yrkesinriktade
kurser/delkurser/orienteringskurser och praktik eller APL. Har har flera kommuner identifierat ett
behov av att utveckla olika typer av pabyggnadsutbildningar for elever sominte fatt tillrackliga
forutsattningar att studeraispar 3 eller som inte fatt en hallbar anstélining hos en arbetsgivare.

o

Pa bilden ser vielever
och larare fran
serviceutbildningen
(spar 2)iHagfors nar
eleverna diplomerades.

15
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UTBILDNINGSSPAR 3
Kommuner
Hagfors, Karlstad och Kristinehamn

Syfte
Ge malgruppen maojlighet till yrkesutbildning i kombination med svenska och yrkessprak
for en snabbare etablering pa arbetsmarknaden.

mal

- Malgruppen har fatt 6kad kunskap om arbetsliv, arbetsmarknad, utbildningsvagar
och vagar till egen forsorjning.

- Malgruppen har fatt teoretiska yrkeskompetenser och praktisk yrkeserfarenhet
inom valt yrkesomrade.

- Malgruppen har fatt 6kad kunskap om halsa och manskliga rattigheter.

- Malgruppen aranstallningsbar.

- Malgruppen som slutfort utbildning far nagon form av anstallning.

Malgrupp

Nyanldanda och langtidsarbetsldsa utrikes fodda med viss utbildningsbakgrund men som
inte bedéms vara direkt matchningsbara mot arbete. Malgruppen vet vilket
yrke/bransch de vill jobba med och bedéms klara av studier pa gymnasial niva.

Malgruppsaktiviteter
Kommunerna har arbetat med att integrera SFl eller SVA med foljande aktiviteter for
elever i spar3:

- Yrkespaket

- arbetsmarknadskunskap

- APL (inkl. handledarutbildning)

- matchning och stod

- normkritisk studie- och yrkesvagledning

- beddmning av yrkeskunskaper, yrkesfardigheter, yrkeskompetenser och
forutsattningar

- halsokunskap och manskliga rattigheter

- uppfélining av individuell kartlaggning/planering.

OBS! PG grund av Skolverkets dndringar avseende statsbidrag sG byttes namnet Yrkes-
SFI ut mot kombinationsutbildning under projektets genomférandefas.
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UTBILDNINGSSPAR 3 — YRKES-SFI / KOMBINATIONSUTBILDNING

Yrkes-SFl 6vergick under projektets genomférandefas till att heta Kombinationsutbildning, detta
utifran Skolverkets definition som har koppling till statsbidrag. De tre kommuner som arbetat med
spar 3 i projektet har darfér anvant bada begreppen/utbildningstyperna.

Pabilden ser
vieleverna
Jennyoch
Naya som

laser
barnskotare/
elevassistent
utbildning
(spar3)i
Kristinehamn

#:Pﬁf‘éh ¥ \

u;

Pa bilden ser vi elever och ldrare fran barnskétare/elevassistentutbildningen (spar 3) i Hagfors da
Landshovding Georg Andréns besokte Vuxenutbildningen, Arbetsmarknadsenheten och Yrkesvag
Varmland.

17
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AKTIVITETER INOM UTBILDNINGSSPAREN
Nedan foljer en kort beskrivning av nagra av projektets malgruppsaktiviteter.

Arbetsmarknadskunskap

Elever i utbildningsspar 2 och 3 behover kunskap om svenskt arbetslivoch arbetsmarknad och darfor
har eleverna fatt kurser/foreldasningar inom arbetsmarknadskunskap. Projektet uppmanade
kommunerna att genomfora insatsernaisamverkanmellan VUX och AME/integrationvilket en del
kommuner har gjort.

Arbetsliv i Sverige
Arbetslivskunskap for nyanléanda

Projektet har informerat om
materialet ”Arbetslivi Sverige —
arbetslivskunskap for nyanlanda”
som togs fram i ESF-projektet
Varmland Tillsammans och flera
kommuner har darefter anvant
materialetisina

a
e
CONNEXT SN

Matchning och stéd

Det finns "glapp" mellan genomford VUX-utbildning och etablering pa arbetsmarknaden ochinsatsen
Matchning och stod har syftat till att utveckla metoder och arbetssatt for att undvika dessa glapp.
Stodjande insatser har utvecklats for att stotta bade elever och arbetsgivareisyfte att sakerstélla
ldngsiktig och hallbar etablering pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Stodet kan till exempel
besta av planering, matchning, stéd och uppféljning, bade under utbildningstiden och under en
period efteranstallning.

Spraktrdningsplats, praktik och APL

Malgruppen hari alla tre utbildningsspar fatt mojlighet till praktisk spraktraning, erfarenhet och
sociala kontakter/natverk genom spraktréningsplatser, praktikplatser och APL. Dessa platser har
funnits hos kommunens egenarbetsmarknadsenhet (AME), hos 6vriga kommunala verksamheter och
hos privata arbetsgivare. | vissa fall har platserna anskaffats via VUX och i andra fall via AME. Flera
kommuner har arbetat med forberedande insatser for eleverna genom exempelvis
orienteringskurseriarbetslivoch arbetsmarknad eller arbetsmarknadskunskap. Kommuner har ocksa
arbetat med férberedande insatser for arbetsgivare i form av handledarutbildningar, samt med
regelbundna uppfdljningar pa praktik-/APL-platserna tillsammans med handledare och elever.
Projektet har omarbetat och anpassat den praktikparm som togs frami det tidigare ESF-projektet
Varmlandsmodellen och spridit till kommunerna som stdd i arbete med spraktraningsplats, praktik
och APL.
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Handledarutbildning

Nar det géller handledarutbildning for APL sa anvands Skolverkets handledarutbildning. Projektet
anordnade i samarbete med Skolverket en kompetensutvecklingsinsats for handledarutbildare som
tyvarrinte nadde upp till férvantningarna. Det uppmarksammades ocksa att det saknas en modul om
i Skolverkets handledarutbildning om att handleda elever med svenska som andrasprak. Projektet
anordnade darfor ett extra kompetensutvecklingstillfalle kring detta temai samarbete med Arvika.

Nar det galler handledarutbildning for praktik eller spraktraningsplatser erbjuder kommunerna oftast
en handledarutbildning som de sjalva tagit fram. Hur handledarutbildningen ser ut och vem/vilka
som genomfor den ser olika ut. Det ar viktigt att faststalla syftet med praktiken och vilka
forvantningar som finns pa handledarna. For spraktraningsplatserar det t.ex. viktigt att fokusera pa
rollen som sprakhandledare och att ge tips och verktyg med utgangspunktiett sprakutvecklande
perspektiv.

Pa bilden servi ett gang med
nya handledare som far
handledarutbildning i
Hagfors.

Normekritisk studie- och yrkesvidgledning

Varmlands arbetsmarknad ar starkt konssegregerad och darfor har insatser avseende normkritisk
studie- och yrkesvagledning utvecklats. Syftet var att ge malgruppen tillgang till hela
arbetsmarknaden, samt forutsattningar att kunna goéra normbrytande val av studier och arbete.
Utvecklingsarbetet har utgatt fran att vagledningen ar hela skolans ansvar, samt ett ansvar for AME
och integration. Flera kommuner har tagit fram eget normkritiskt undervisningsmaterial men det har
inte utvecklats nagot gemensamt material. Projektet anordnade i samarbete med Karlstads
Universitet en kompetensutvecklingsinsats inom normkritisk studie- och yrkesvagledning som tyvarr
inte nadde upp till forvantningarna. Det som efterfragades var mer konkreta verktyg, metoder och
materiali arbetet.

Hdélsokunskap och mdnskliga réttigheter

Det finns en hég gradav psykisk och fysisk ohdlsa bland malgruppen och en stor kunskapsbrist kring
hur svensk halso- och sjukvard fungerar. En sjukskoterska fran Region Varmland har darfor arbetat
med att starka malgruppens halsolitteracitet och kunskaper om hélso- och sjukvarden.
Sjukskoterskans kompetenshoéjande insatser omfattade bland annat information om egenvard,
svensksjukvard, lakemedel (hemmaapotek), psykisk ohélsa, stress och sémn, tandvard, kost och
motion.
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Pa grund av pandemin fick kompetensinsatserna genomforas digitalt i stallet for pa plats hos
kommunerna. Det digitala formatet var dock inte lampligt for malgruppen bade pa grund av tekniska
utmaningar och pa grund av att den digitala plattformeninte skapade forutsattningar for dialog. Nar
pandemin lattade och det var mojligt att traffas fysiskt akte sjukskoterskan ut till kommunerna som
da ocksa fick “bestalla” innehall och omfattning. Detta upplagg blev en mycket battre I6sning som
bidrog till mer traffsakra teman, aktiv dialog och manga fragor.

Pa bilden t.v. ser vi sjukskoterskan pa besok
hos SFl i Storfors dar materialet Kann dig sjalv!
Vuxen anvandes som stod.

Pa bilden ovan servi sjukskoterskan pa besok
hos SFl i Hagfors

Nar det galler kompetensinsatser om manskliga
rattigheter, diskriminering, jamstalldhet,
tillganglighet och normer sa togs ett material fram
av Lansstyrelsen Varmland utvecklingsledare
tillsammans med Region Varmland fram ett
material som kan anvindas bade i arbetet med
malgruppen och med personal. Personal i projektet i i
har erbjudits utbildning i materialet, samtandra %3&‘53:33*
kompetensutvecklande insatserinom omradet.

 Ménskliga

rattigheter

En personal safoljande till projektets utvarderare:

”/.../ projektdeltagarna har haft behov av stod med detta, dels for att kommunerna i flera fall
har saknat dessa arbetssdtt i ordinarie verksamhet. Hélsoskolan har till exempel synliggjort
ett behov av hdlsostéirkande insatser, som en del medarbetare inte visste sedan tidigare, samt
bidragit till ett holistiskt perspektiv pa individens utveckling. Vad géller normkritisk studie - och
yrkesvdigledning ser medarbetare i stdllet att detta har bidragit med att stéirka individers
perspektiv pd stereotypa kéonsroller, vad gdller till exempel yrkesval och familjeplanering,
vilket enligt medarbetare Idigger en grund for sjélvstindighet.”
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RESULTAT

KVANTITATIVA RESULTAT PA INDIVIDNIVA

Projektets kvantitativa resultatmal pa individniva har méatts genom progressionsmatningsenkater
som deltagarna fatt besvara vidin- och utskrivning i projektet (det finns ett visst bortfall i denna
datainsamling da endast 175 kvinnor och 100 man besvarat bada enkidterna). Projektets externa
utvarderare, Ramboll, tog fram enkaterna i projektets uppstartsfas ochansvarade for
datasammanstallningen.

1. 50 % kvinnor och 47 % mani spar 1 — 3 har fatt 6kad kunskap om arbetsliv, arbetsmarknad,
utbildningsvagar och vagar till egen forsorjning.

2. 57 % kvinnor och 57 % man som deltagit i utbildningsspar 2 - 3 har utvecklat teoretiska
yrkeskompetenser inom valt yrkesomrade.

3. 71 % kvinnor och 53 % mansom deltagit i utbildningsspar 2 - 3 har fatt praktisk erfarenhet
inom valt yrkesomrade.

4. 100 % kvinnor och 96 % mansom deltagiti hdlsoskoleinsats upplever att de fatt mer
kunskap om halsa

5. 100 % kvinnor och 100 % mdn som deltagit i kompetensutvecklingsinsats om horisontella
principer upplever att de fatt mer kunskap om manskliga rattigheter och sina egna

rattigheter.
RESULTAT FOR DELTAGARE
Kvinnor Man
150 100 96 100 100
100 0 4 57 57 o
50
0
1 2 3 4 5

Pa grund av den korta projekttiden har manga deltagare inte hunnit slutfora sina utbildningar och

18 % av kvinnorna 29 % av mannen har endast varit inskrivna i projektet i 1 - 4 manader (januari —
april 2022) vilket med stor sannolikhet har paverkat deltagarnas sjalvskattning avsin progression.

En annan viktig aspekt att beakta med koppling till projektets resultat pa individniva aratt manga
deltagare skattat sig hogst pa den 5-gradiga skalanredan vid inskrivning i projektet varfor de inte har
kunnat uppvisa nagon positiv progression. Det finns i vissa fall dven stora skillnader mellan
deltagarnas och personalens skattning av elevernas kunskaper och progression.

| projektet finns ocksa ett resultatmal att 20 % kvinnor man som slutfért utbildning i utbildningsspar
ska 2 - 3 ha fatt nagon form av anstéllning och statistik for detta har samlats in manuellt via
delprojektledarna och den visar att 61% kvinnor och 45 % gick direkt vidare ut i arbete. Utdver det
har dven 5 kvinnor och 2 man fran spar 1 avslutats till arbete.
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Dessa siffror visar endast de deltagare som direkt gatt vidare till anstallning och skulle matningen ha
skett ndgra manader efter avslutat utbildning skulle antalet deltagare som gatt till ansvallning ha
varit hogre. Pa grund av den korta projekttiden ar det ocksa manga deltagare sominte hunnit
slutfora sina utbildningar.

KVANTITATIVA RESULTAT PA ORGANISATIONSNIVA

Den externa utvdrderaren har utvarderat projektets kvantitativa resultat pa organisationsniva genom
en enkat som skickades ut till all berérd personali projektet. Enkdten besvarades avalla kommuner,
totalt medverkade 37 personer, med féljande resultat:

e 90 % av personalen upplever att de fatt 6kad kunskap inom omraden som ar viktiga i
arbetet med malgruppen.

e 80 % av personalen upplever att de fatt nya metoder och verktyg i arbetet med
malgruppen.

e 90 % av personalen upplever att samverkan mellan relevanta aktoreri projektet har 6kat.

Ytterligare ett resultatmal pa organisationsniva var att det vid projektavslut skulle finnas en plan
framtagen for vergang till ndsta programperiod och fortsatt gemensamt regionalt utvecklingsarbete
inom ramen for Vux Varmland. Detta mal ar uppfyllt i och med ett beviljat fortsattningsprojekt,
Yrkesvag, som bygger vidare pa Yrkesvag Varmland.

FRAMGANGSFAKTORER

FORANKRAD PROJEKTIDE

Projektets idé och utformning byggde pa en omfattande regional forstudie som genomférdes i lanet
dar det framkom behov avregional samverkan kring utveckling av malgruppsanpassade
utbildningsinsatserinom VUX i syfte att skapa battre forutsattningar for malgruppens integration och
etablering pa arbetsmarknaden. Utifran denna forstudie togs en utbildningsmodell fram som
forankrades regionalt hos bland andra VUX-rektorer och AME-/integrationschefer innan ansdkan
skrevs.

ETT HOLISTISKT ELEVPERSPEKTIV HAR IMPLEMENTERATS

Utbildningsmodellens insatser har utgatt fran ett holistiskt perspektiv som tagit hansyn till elevernas
hela livssituation genom att integrera sprakundervisningen med olika samhlls -, arbetslivs- och
yrkesintegrerade utbildningsinsatser vilket har starkt elevernas etablering i bdde samhalls- och
arbetsliv. Nagra exempel dr arbetsmarknadskunskap, normkritisk vagledning, demokrati, hdlsa och
manskliga rattigheter. Flera kommunerna vittnar om att dessa aktiviteter bidragit till nya perspektivi
undervisningen och vikten av att arbeta med elevernas hela livssituation for att skapa goda
forutsattningar for integration och etablering i bade samhalls-och arbetsliv.

Eleverna har studerat pa heltid vilket har underlattat och skapat en tydlighet for eleverna da de haft
en sammanhallen planering hos en aktor.
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Utbildningsinsatserna har kombinerat teoretisk klassrumsundervisning med praktisk sprakinlarning
vilket har varit gynnsamt for alla elever men kanske framfor allt for elever i malgrupp 1 som har kort
eller ingen tidigare skolbakgrund. Dessa elever har genom projektet fatt majlighet att dven utveckla,
och tréna, pa svenskai ett praktiskt sammanhang samtidigt som de fatt en 6kad kansla av
sammanhang.

|II

Lararei Karlstad somtidigare arbetat med "traditionell” SFI-undervisning och som i projektet arbetat
med Praktisk SFI (SFl integrerat med orienteringskurser och spraktraningsplats pa heltid) vittnar om
att Praktisk SFI gynnat elevernas vélbefinnande, motivation, kdnsla av sammanhang och sprakliga

utveckling.

Majoriteten av projektets deltagare har varit kvinnor med kort eller ingen tidigare skolbakgrund.
Genom projektet har manga kvinnor forsta kommit i kontakt med en arbetsplats och ett yrke.
Kommuner vittnar om att projektet genom sinainsatser har skapat broar uti arbetslivet, framtidstro,
vialmaende och motivation hos malgruppen och manga har gatt fran bidragsberoende till egen
forsorjning genom vikariat, sommarjobb eller timanstallningar.

Arvika beskriver i sin slutrapport hur det holistiska elevperspektivet bidragit till att eleverna
forbattrat sin sprakutveckling och ndrmat sig arbetsmarknaden:

“Samtliga deltagare har nérmat sig arbetsmarknaden och beskriver sjélva i utvdrderingar att
de fatt en 6kad kunskap om arbetsliv i Sverige, den svenska arbetsmarknaden och att de
upplever sig ha fatt en forbdttrad sprakutveckling. Deltagare beskriver att de fatt 6kad kunskap
om arbets- och utbildningsmdjligheter, om olika branscher, olika yrken, arbetsplatser och
rekryteringsprocesser. De har ocksd fatt 6kad kunskap om olika myndigheters roll, skatt,
deklaration, pension, férsdkringar, vilfdrdssamhdillet, individens frihet gdllande jimstdlldhet,
diskriminering, HBTQ, religionsfrihet och yttrandefrihet samt hélsa och sjukvdrd. Utifrén
deltagarnas ékade kunskaper om arbetsmarknad, mdénskliga réttigheter och hdlsa,
jémstdlldhet och tillgéinglighet skapas ocksd mdjligheter for dem att géra individuella
medvetna val avseende studier och arbete. Det har medfért att deltagare i projektet ndrmat sig
arbetsmarknaden, men ocksd fatt 6kad sjdlvkénsla och sjdlvsténdighet sa kallad 6kad grad av
autonomi.”

UTBILDNINGSMODELLEN HAR SKAPAT STRUKTUR | ARBETET

Utbildningsmodellen ha gett kommunerna en bra strukturi arbetet med att utveckla
malgruppsanpassade utbildningsinsatser som mojliggjort stegforflyttning for eleverna. Projektets
insatserlagilinje med det utvecklingsarbete som VUX behévde gora och genom projektet fick
kommunerna en extra ”skjuts” i arbetet.

Kommunerna sager att de nu lamnat den traditionella 15-timmars SFl-undervisning i klassrummet
bakom sig till forman for en holistisk samhalls-, arbetslivs- och yrkesinriktad undervisning pa heltid
som kombinerar teoretiskt och praktiskt larande. | utviarderarens rapport star att:
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”/.../projektet har gett arbetet en skjuts och skyndat pa utvecklingen av ordinarie verksamhet,
mot ett stérre yrkesfokus och mer samverkan /.../projektet har bidragit med insikter om behov av
vidare utveckling, till exempel nérmare samverkan.”

UTVECKLING AV SAMVERKAN

Projektet har haft stort fokus lokal och regional samverkan och larande. Detta har bidragit till att
kommunerna snabbt fatt nya idéer och stod av varandra, samt battre kunnat nyttja varandras
kunskaper och resurser pa ett effektivare satt. Manga chefer och medarbetare patalade
genomgaende att samverkan var ett av de viktigaste utvecklingsomradena och dven en av projektets
storsta framgangsfaktorer. | utvarderarens slututvardering star att:

”/.../projektet har bidragit till stérkt samverkan som involverar en rad olika aktérer. Enligt
respondenterna har samverkan ékat vad gdller aktérer som SFI, arbetsmarknadsenheten,
utbildningsenheter, socialférvaltningen/socialtjéinsten/individ- och familjeomsorgen (IFO),
politiken, ndringslivet, studie- och yrkesvégledare (SYV), sprdkstod, samt regionalt. | tidigare
utvdrderingsnedslag framkom att projektet har bidragit till att stdrka samverkan, dven mellan
aktérer ddr viss samverkan férekommit sedan tidigare. Sdvidl medarbetare som chefer menade
da att samverkan gynnar kommunernas arbete och till exempel leder till snabbare och mer
effektiva processer.”

| vissa kommuner har helt ny samverkan etablerats mellanolika verksamheter ochi andra kommuner
har redan befintlig samverkan utvecklats och férstarkts. Detta har lett till mer traffsakra och
samordnade insatser kring eleverna, samt att resurser och kompetenser anvands pa ett effektivare
satt. Sa harsdager en medarbetarei projektet:

”Ska vi fa effekt och géra skillnad sa krévs samverkan mellan férvaltningarna. Metoderna och
det vi gora, det éren sak, men fér mig handlar det om att den lokala samverkan fungerar.”

Utvarderarenskriveri sin rapport:

“Vad gdller samverkan inom kommunerna har projektet bidragit till 6kat samarbete mellan
olika enheter. Chefer har till exempel bérjat utbyta information i hégre utstréickning dn
tidigare, medan medarbetare anvéiinder andra enheters lokaler fér genomférandet av
aktiviteter. Olika enheter har ocksd bérjat visa intresse for varandras arbetssétt och
begreppsdefinitioner som bidrar och underldttar till en héllbar samverkan.”

“Enligt ndgra respondenter har stdrkt samverkan varit projektets viktigaste bidrag. De uppger
bland annat att samverkan krdvs for att hitta effektiva och gemensamma lésningar pad
komplexa utmaningar. ”

”Savdl medarbetare som chefer upplever ocksa att utvecklad intern samverkan gynnar
projektets malgrupp genom snabbare processer och tillgang till praktisk undervisning som ger
bdttre sprakutveckling for individerna.”

“Genom ett fokus pd samverkan och yrkesintigrerat SFI har projektet bland annat bidragit till
att stdrka projektdeltagarnas motivation och sprdkprogression, vilket i sin tur gor att de
ndrmar sig arbetsmarknaden.”
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Detregionala larandet och erfarenhetsutbytet i projektet har gjort att kommunerna snabbt kunnat
testa och anpassa andra kommuners arbetssatt och metoderi stallet for att sjalva behdva uppfinna
allt fran borjan. Kommunerna har etablerat kontakter med kollegor utanfér den egna organisationen
och flera av projektledarna har uttryckt att detta gjort att de fatt regionala kollegor och inte langre
kanner sig lika ensammaii sitt utvecklingsarbete. En projektmedarbetare sa att hen ar:

”/.../ sa tacksam att samverkan finns och att det finns ndgon att vinda sig till. Det finns sadan
kompetens i Vdrmland. Det har varit hogt i tak, man har delat det man kan, ingen prestige. Bra
att kunna utveckla och iakttaga det vi gor och fa ett utifranperspektiv, man far inspiration.”

Utvarderarenskriveri sin rapport:

“Vad gdller samverkan mellan kommunerna har projektet bidragit till nrmare utbyte av
erfarenheter genom olika néitverk, erfarenhetsutbyte samt inspiration till utvecklingsarbetet.
Ndgra respondenter upplever ocksa att projektet har sénkt tréoskeln for att ta kontakt med

andra kommuner framéver.”

“Ndgra respondenter framhdller att kommunerna, genom att dela erfarenheter och ldra av
varandra, tillsammans kan utveckla sina verksamheter pa bdsta sétt. Det finns ocksa chefer
som upplever att deras medarbetare utvecklas och blir stérkta av att utbyta kunskap och
diskutera utmaningar med medarbetare i andra kommuner. ”

Flera kommuner har patalat att det funnits vinster med att LansstyrelseniVarmlandvarit
projektagare, bland annat har storre tyngd och mandat i frdgorna pa lokal nivd namnts, samt vikten
av att ha en "neutral” projektdgare. Enav cheferna i projektet sa att:

”Ndgot intressant med projektet dr att projektdgaren inte tidigare har varit projektdgare. De har
tagit ett ansvar och det har varit bra. (...) Det bidrar med en neutral part och skapar
forutsdttningar for samverkan mellan kommunerna. Ldnsstyrelsen har haft ett uppdrag som man
har tolkat om i Vdrmland till det béttre.”

ETT INTEGRERAT IMPLEMENTERINGSARBETE

Eftersom projektets utbildningsinsatser har organiserats inom ramen fér kommunernas ordinarie
utbildningssystem har utvecklingsarbetet I6pande kunnat implementeras, ndgot som kommunerna
uttryckt varit en stor framgangsfaktor i projektet. Kommunerna har pa kort tid lyckats genomféra
stora och bestdende forandringar avseende organisation, metoder och arbetssatt.

Redani Rambolls nulagesanalys konstaterades att kommunerna integrerarimplementering i
planering och genomférande av projektet. | Rambolls forsta halvtidsrapport star det:
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“Ramboll bedémer att Yrkesvdg Védrmland dr vil designat fér implementering. Projektet ér
designat sa att kommunerna ska kunna delta efter egna behov och férutsdttningar, samtidigt
som det ska bedrivas inom ramen fér ordinarie verksamhet.”

“Flera respondenter pekar pd vikten av att projektet bidrar med féréndringar och metoder
som underldttar arbetet i ordinarie verksamhet. Flera respondent upplever att
implementeringen gynnas av att befintlig personal arbetar i projektet och att projektet inte
tillfor stora resurser som kommer att férsvinna vid projektslut. Ett undantag dr hélsoskolan,
som finansieras av projektet.”

Citat fran projektmedarbetare:

- "Vikan inte sldppa det till sG som det var innan projektet. Det behéver vara fokus pa
yrkesinfdrgningen och den verkliga verkligheten. Det leder till ett levande klassrum.”

- ”Detkostar inget mer att undervisa de hdr eleverna pa det hdr sdttet, dn vad man
annars gor. Sérskilt om man far ut dem i jobb.”

- ”Detdrndgot vi ldrt oss av att jobba med projektet: att man mdste in i ordinarie
verksamhet direkt och jobba med utvecklingen. Vi tar framgdngsfaktorerna med oss.
Det kan ocksa vara skért, men vi involverar flera genom samverkan.”

| syfte att underlatta for fler att kunna implementera projektets utbildningsmodell gjordes en
avslutsfilm om projektet som finns tillganglig for alla pa YouTube: https://youtu.be/Goo OfntK 4

Lansstyrelsen har utifran énskemal fran kommunerna lamnat in en ansokan till Asyl-, migrations-och
integrationsfonden om ett pabyggnadsprojekt, Yrkesvdg, som beviljats medel. Projektet kommer
pagd 221101 - 260630.

- Projektet har fran start varit val forankrat, efterfragat och behovsstyrt,

- projektet har fran start haft en tydlig arbetsmodell och projektplan,

- projektets utvecklingsarbete har legatinom ramen for kommunernas ordinarie
utbildningsystem,

- projektets regionala lartraffar har tagit tillvara pa de kunskaper och erfarenheter som
funnits i lanet och har skapat forum larande och erfarenhetsutbyte som resulteratiatt
kommunerna fatt ny kunskap och nya idéer som de snabbt kunnat testa och
implementerai sina verksamheter,

- projektets har haft ett agilt och flexibelt arbetssattsom skapat forutsattningarfor
projektpartners att anpassa och justerainsatserna utifran lokala behov och
forutsattningar.
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING
FORANDRINGSTEORIER

Infor projektstart upphandlade Lansstyrelsen Varmland en extern foljeutvarderare och Ramboll
Management vann upphandlingen. | analys- och planeringsfasen genomférde Ramboll tva workshops
tillsammans med projektpartners i syfte att utveckla de forandringsteorier som skickats med ansokan
till ESF. En forandringsteori per utbildningsspartogs fram, samt en pa organisationsniva. Se ”Bilaga
YV Forandringsteorier”. Darefter togs en utvarderingsplan och verktyg for utvarderingenfram.
Forandringsteorier, utvarderingsplan och utvarderingsverktygen har haft ett jamstalldhetsperspektiv
och mojliggjort konsuppdelad datainsamling och analys.

UTVARDERINGSVERKTYG

Projektets resultatmal pa individniva har utvarderats genom progressionsmatning via enkdter som
deltagarna fatt besvaravid in- och utskrivning i projektet. All datainsamling har varit kénsuppdelad
och totalt har 175 kvinnor och 100 man besvarat enkdterna (det finns alltsa en hel del deltagare som
inte besvarat bade in- och utskrivningsenkaterna).

Som ett komplement till deltagarnas svar har dven projektpersonalen fatt besvara motsvarande
fragestallningar. Ramboll tillhandaholl ett digitalt verktyg for inregistrering avdeltagarnas och
personalens enkatsvar. Inledningsvis fanns fragor om halsa och manskliga rattigheter medi in- och
utskrivningsenkaterna men dessa togs bort efter ndgra manader da inte alla kommuner tillhandaholl
insatsernainom ramen for projektet. | stallet fick kommunerna stélla fragor om dessainsatser
separat till malgruppen i samband med genomférande av insatserna.

Ramboll genomforde en nuldgesanalys i analys-och planeringsfasen ochtva utvarderingsnedslagi
genomforandefasensom byggde pa intervjuer med nagra projektmedarbetare och chefer.
Utvarderingsnedslagenvar sma och avgransade och bidrog inte till ndgon ny information eller
larande utan bekraftade snarare sddant som aktérerna redanvisste. Férutom via dessa intervjuer sa
foljdes projektets resultatmal pa organisationsniva upp genom en enkidt som Ramboll skickade ut i till
personalen i slutet av genomforandefasen.

NULAGESANALYS

I analys-och planeringsfasen genomférde Ramboll en nuldgesanalys som hade fokus pa lardomar
fran tidigare genomférda eller pagaende projekt i lanet, samt pa Rambolls tidigare lardomar om vad
som gor att ESF-projekt lyckas med sitt genomférande. Syftet var att bidra till att starka Yrkesvag
Varmlands genomforande framat genom att ta tillvara pa erfarenheter och lardomar som kunde vara
relevanta for projektet. Som underlag for nuldagesanalysen genomférde Ramboll intervjuer med ett
urval av personer som arbetade med Yrkesvag Varmland och som hade arbetat eller arbetadei
féljande projekt; Match2job, Varmland Tillsammans och Varmlandsmodellen. Analysen visade att
Yrkesvag Varmland var val motiverat av behov pa bade individ- och organisationsniva, se ”Bilaga YV
Rambolls nuldgesanalys”.
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HALVTIDSRAPPORT 1
Ramboll genomforde ett forsta utvarderingsnedslagimars 2021 och tog da fram en halvtidsrapport,
se ”"Bilaga YV Rambolls halvtidsrapport 17, dar bland annat féljande bedomningar gjordes:

- ”Detfinns en gemensam bild avvad problemet ar och hur projektet kan/ska lésa det.

- Projektet moter tydliga behov hos kommunerna.

- Projektet haren tydlig design med tre utbildningsspar.

- Vissa kommuner har haft svart att férankra projektet internt.

- Coronapandemin forsvarar arbetar med att na malgrupperna och involvera ratt aktorer.
- Genomforandet gynnas av ett stort engagemang och gar huvudsakligen enligt plan.

- Projektet mojliggor relevant utveckling av ordinarie verksamhet.

- Narhet till ordinarie verksamhet gynnar implementering.”

HALVTIDSRAPPORT 2

| november 2021 genomférde Ramboll ett andra utvarderingsnedslag ochtog da fram en
halvtidsrapport, se “Bilaga YV Rambolls halvtidsrapport 2”, dar bland annat féljande bedémningar
gjordes:

"Det aronskvart att fortsatta arbetet fran projektet eftersom:

- Utvecklade arbetssatt gynnar malgruppens progression.

- Yrkesfokuset starker deltagarnas motivation ochinlarning.

- Samverkan underlattar och forbattrar stodet ytterligare.
Implementeringen ser ut att bli framgangsrik eftersom:

- Implementeringen har skett I6pande.

- Bade chefer och medarbetare vill fortsatta arbetet.

- Desom berors vet redan hur de ska anvanda nya arbetssatt.

- Implementeringen kraver inget tillskott av resurser”.

SLUTUTVARDERING

Rambolls slututvardering genomférdes under varen 2022 och da togs en slututvarderingsrapport
fram, se ”"Bilaga YV Rambolls slututvardering”. Rapporten omfattar bland annat en sammanstallning
av tidigare utvarderingsnedslag/rapporter, kvantitativa och kénsuppdelade resultat med koppling till
projektets mal, samt analyser. Ramboll skriver bland annat i sin rapport att Yrkesvag Varmland har
bidragit till att mota kompetensutmaningar, samt bidragit till 6kad kunskap, starkt samverkan och
plan for fortsatt arbete:

“Rambolls samlade bild dr att Yrkesvig Vdrmland har bidragit till positiv och relevant
utveckling pa bade individ- och organisationsnivd. Tack vare projektet har deltagande
kommuner utvecklat sina verksamheter pd ett séitt som mdnga upplever som vérdefullt.
Projektet har ocksd medfért stdrkt samverkan savél inom som mellan kommunerna, vilket
bidrar till 6kat erfarenhetsutbyte och ldrande /.../ P individniva har projektet dessutom
bidragit till att deltagande mdn och kvinnor har fatt stéd och utvecklat kunskaper och

erfarenheter som gér att de ndrmar sig arbetsmarknaden pad olika sdtt.” be
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UTVARDERINGSUTMANINGAR

Kommunerna uttryckte tidigt en oro 6éver utvarderingens och deltagarenkaternas utformning da de
inte ansag att vare sig enkdter som verktyg eller enkaternas utformning var andamalsenliga eller
malgruppsanpassade. Sa har skriver en av kommunerna i sin slutrapport:

“Den externa utvdrdering som gjort av Ramboll bedéms inte bidra ndmnvidirt till uppféljning och
utvdrdering da den metod som anvdnds varit utifran vart perspektiv varit bristfdllig och
ofokuserad. Redan tidigt i projektet lyftes farhdgan att vald metod av Ramboll inte var
madlgruppsanpassad, att arbeta med skattning som verktyg fér en malgrupp som har kort eller
ingen utbildningsbakgrund har vi erfarenhet av sedan tidigare projekt att det inte fungerar.
Detta lyftes med énskemdl om annan metod for utvdrdering pd individnivd men det
hérsammades inte. Detta gdller sdrskilt pd spdr 1 och 2. Att exempelvis anvdnda sig av
fokusgrupper som metod dr erfarenheten fran oss att malgruppen ges bdttre férutsdttningar att
delta.”

Nagra exempel pa utmaningar kopplade till utformningen av deltagarutvarderingen och utvardering
av resultatmal pa individniva ar att:

- 18 % av kvinnorna 29 % av mannen har endast varitinskrivna i 1 - 4 manader under
januari— april 2022 vilket troligtvis har haft en stor paverkan pa deltagarnas sjalvskattning
av sin progression,

- mangadeltagare har skattat sig hogst pa den 5-gradiga skalanredan vid inskrivning i
projektet varfor de inte har kunnat uppvisa nagon positiv progression,

- det finns i vissa fall stora skillnader mellan deltagarnas och personalens skattning av
elevernas kunskaper och progression,

- pgaden korta projekttiden dr det manga deltagare harinte hunnit slutféra sina
utbildningar,

- resultatmalet som mater antalet deltagare som hunnit slutfora sin utbildning och gatt
vidare till anstallning raknar endast de deltagare somi direkt anslutning till avslutat
utbildning gatt tillanstallning. Manga fler deltagare har gatt vidare till anstéllning
narmaste tiden efter avslutad utbildning.
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