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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljGer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsforeningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det majlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och foreningsliv for att alla Linkopingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for héjd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanforskap bryts och
bostadskarriar maojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linképingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linképingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linkdping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,



driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.

Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, virme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Link6ping har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkoping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Link6ping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta offrivillig
ensamhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utférare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linképingsborna rdkna med stod i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linképings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kénna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som majligt gar gymnasiet med
examen. SFl och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenforsoérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stod och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsdrja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag fér en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstéllningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade fill



langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Linkopings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivi. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartiliskott. En ordnad ekonomi majliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet paA kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linképingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linképingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
shabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Kéarnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseritsa aktérer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkdping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och
ska darfoér ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linkdopings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Link6pings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och héga krav stélls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt praglas av
oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
sténdig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Kombinerade insatser som gor nytta

Kombination ekonomiskt bistand heltidsaktivering

Genom inférande av heltidsaktiveringen sa kombinerades ekonomiskt bistdnd med ett krav pa att
delta i arbetsmarknadsinsatser. Aktivitetens syfte ar hela tiden att individen ska komma narmare
arbetsmarknaden och bli anstaliningsbar. Det har varit en framgangsrik vag och kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd har minskat. Det arbetet ska inte bara fortsatta utan vaxlas upp ytterligare dels
genom att ta fram flera praktikplatser inom civilsamhalle och naringsliv men dven inom kommunen
egen verksamhet. Ett mal ar att bygga upp tydliga kompetenskedjor inom sektorer dar det rader brist
pa personal.

Kombination yrkes och SFl-utbildning

Ett centralt fokus ar att anpassa och effektivisera vuxenutbildningen till ett férandrat elevantal, det
galler bade i traditionell vuxenutbildning och SFI. Genom att satsa medel pa att utdéka antalet
kombinationsutbildningar dar man parallellt laser SFI och en yrkesutbildning ser vi att vagen till egen
forsorjning kan kortas. Detta starker bade individen och arbetsmarknaden.

Valfardsbrott

En tyvarr standigt aktuell fraga ar satsningen mot valfardsbrottslighet inom ekonomiskt bistand, den ar
fortsatt hogt prioriterad. Méjligheten till ett fortsatt generdst valfardsystem ar att ekonomiskt bistand
enbart gar till dem som har ratt till det och inte till fuskare. Det ar ett langsiktigt arbete, dar fortsatter vi
att avsatta resurser som skapar forutsattningar for detta.

Arbetslinjen

Budgeten prioriterar insatser som ger resultat: en stark arbetslinje, ndra samarbete med naringslivet,
samsyn inom hela kommunkoncernen och effektiv anvandning av skattemedel. Genom att stélla
tydliga krav och sakerstalla att resurserna anvands optimalt, skapar vi en hallbar och inkluderande
arbetsmarknad dar fler kan bidra och ta del av samhallets méjligheter.

Malet ar att skapa férutsattningar dar fler gar fran bidrag till arbete pa kortare tid genom riktade
insatser och kompetenshdgjning.

Fredrik Lundén

Ordférande Arbetsmarknadsnamnden
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pad namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag
Arbetsmarknadsnamnden ska utifran Linkdpings kommuns reglemente svara for:

e myndighetsutdvning avseende férsdrjningsstdd, inklusive dédsbohandlaggning, enligt
socialtjanstlagen samt dartill hérande socialtjanstférordning

e att vara kommunens arbetsléshetsndmnd enligt lag om arbetsldshetsnamnd

e kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare

e arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av arbetsformedlingens aktiva
insatser. Insatserna ska vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas majligheter att bli
sjalvforsorjande. Insatserna ska i forsta hand riktas mot férsorjningsstdédstagare

e integration ur ett arbetsmarknadsperspektiv med syfte att framja anstallningsbarhet och egen
forsorjning inom det kommunala uppdraget for arbetsmarknadsinsatser

e kommunens bestallning av offentligt skyddat arbete/anstalining (OSA)

e att - inom ramen for anslagna medel - leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska
uppgifter som enligt lag kan utféras av en kommun

e insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan
namnd enligt detta reglemente

e Qvriga till omradet hdorande lagar, férordningar och foreskrifter

kommunal vuxenutbildning, inklusive svenska for invandrare

e uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan

Arbetsmarknadsnamnden ska:

e fblja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta
initiativ inom ansvarsomradet

e redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Arbetsmarknadsnamnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och ansvarar for
myndighetsutdévning inom omradet.

Arbetsmarknadsnamnden fullgér de uppgifter som ankommer péa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomrade.
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Ekonomi

Driftsammandrag
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp mnkr 2023 2024 2025 202 2027 2028 2020 2030
Namnd- och styrelseverksamhet 1,9 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Ekonomiskt bistand 307,3 323,1 3259 3259 3259 3259 3259 3259
Minskning ekonomiskt bistand -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Flyktingmottagande 35,8 40,8 41,2 41,2 41,2 41,2 41,2 41,2
Minskning ekonomiskt bistand -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Minskad schablon Migrationsverket 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Arbetsmarknadsatgarder 103,7 113,4 120,6 120,6 120,6 120,6 120,6 120,6
Fler handledare 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Okad kostnad Kontakt Linképing 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ia':'f(?t;ar:::rnksr;ac:icsr;érvaltningen 214 29,5 e 32,9 32,9 32,9 32,9 32,9
Lejonfastigheter besparing aterféring 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Flytt bevakningstjanst fran AN till KS -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tillfélligt 6kade lokalkostnader pga flytt 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Grundlaggande vuxenutbildning 23,6 21,8 241 241 241 241 241 241
gg&gﬁ:&;ﬂf&?ﬁﬁ;’“ing och 448 42,0 441 441 441 441 441 441
Satsning yrkesutbildning och SFI 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Omférdelning ram fér utékning ekonom -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Omférdelning till reserv -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Komvux som anpassad utbildning 4.4 4,3 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Omférdelning till reserv -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Hoégskoleutbildning -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare (SFl) 60,6 63,2 69,7 69,7 69,7 69,7 69,7 69,7
Satsning yrkesutbildning och SFI 5,0 50 5,0 5,0 5,0 5,0
Omférdelning till reserv -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Omférdelning ram for utékning ekonom -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Generellt statsbidrag forstérkning SFI 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Utbildningsforvaltningen 3,9 4,3 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Omférdelning ram fér utékning ekonom 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Omférdelning till reserv -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Reserv vuxenutbildning* 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Omférdelning till reserv 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ofdrdelad pris- och I6nejustering 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Summa namndens internbudget 606,6 643,4 671,0 674,0 674,0 674,0 674,0 674,0
varav intékter -84,3 -81,3 -75,5 -75,5 -75,5 -75,5 -75,5 -75,5
varav kostnader 690,9 724,7 746,5 749,5 749,5 749,5 749,5 749,5
Namndens enheter 8,3
Summa nettokostnader inkl 6149 6434 6705 6737 6737 6737 6737 6737

namndens enheter

* Reserven lases in som en utdkning av verksamheten "Utbildningsférvaltningens” budget, men &r fri att nyttja av samtliga

vuxenutbildningens verksamheter.
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Forklarande text till forslag till forandringar

En del av férandringarna ovan kommer fran Kommunfullmaktiges budget som beslutades 18 juni
2024. Dessa innefattar delvis politiska satsningar pa Fler handledare samt Satsning pa
yrkesutbildning samt SFI, och delvis tekniska justeringar som Ej realiserade besparingskrav och Flytt
bevakningstjénst fran AN till KS. Aven tillskottet kopplat till Generellt statsbidrag fér férstérkning SFI
kommer darifran.

Fran ekonomiskt bistand foreslas totalt 6,5 mnkr flyttas, vilket i praktiken innebar att upprakningen av
kostnader mellan 2024 och 2025 uteblir. Detta pa grund av att nettokostnaderna fér ekonomiskt
bistand under tva ar i rad varit lagre an budgeterat. Medel foreslas flyttas for att tacka tillfalliga
Okningar av lokalkostnaderna pa grund av Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens flytt till
Drottninggatan 45 (beror pa dubbla lokalhyror samt andra kostnader relaterade till flytten under
perioden). Tillskott behdvs dven hos budgetposten for Kontakt Linkdping, eftersom kostnaderna for
verksamheten dkat pa grund av dkad nyttjandegrad i férhallande till andra férvaltningar. Aven
ersattningen for nyanlanda fran Migrationsverket har minskat vilket goér att medel behdver avsattas for
att tacka upp detta intaktsbortfall.

Vuxenutbildningen har under de senaste aren haft utmaningar med att uppna en ekonomi i balans.
Atgarder har vidtagits och i juni 2024 fattades ockséa beslut om en politisk satsning p& yrkesutbildning
och SFI (svenska for invandrare). Sammantaget har det inneburit att I1aget ser betydligt battre ut infor
2025. Den politiska satsningen pa yrkesutbildning och SFI féreslas fordelas med 2 mnkr till gymnasial
vuxenutbildning och 5 mnkr till SFI. For verksamheterna innebar detta att resurser riktas mot tre
specifika fokusomraden, som alla syftar till att framja yrkesutbildningar i ett sprakutvecklande
sammanhang. Dessa fokusomraden ar:

1. Kombinationsutbildning inom yrkesomradet Bygg och anlaggning

2. Kombinationsutbildning inom yrkesomradet Vard och omsorg, inom ramen for
kompetensforsoérjningskedjan

3. Utveckling av yrkesintegrerad SFI inom undervisningen pa studievag 1

Elevunderlaget inom vuxenutbildningen varierar mellan aren, vilket kraver att medel I6pande
omfordelas mellan de olika verksamheterna. | driftsammandraget for 2025 foreslas en omférdelning
pa 1,5 mnkr fran SF1 till grundlaggande vuxenutbildning.

Under 2024 genomférdes besparingar inom utbildningsforvaltningen, vilket ledde till I1agre kostnader
for vuxenutbildningen. Infor 2025 forvantas kostnaden 6ka nagot till foljd av behov av utokat
ekonomstdd. Trots denna 6kning har medel kunnat omférdelas till en reserv for oférutsedda
kostnader. Det har @ven funnits budgetutrymme for att 6verféra medel fran andra verksamheter till
denna reserv. Totalt sett innehaller budgetférslaget en reserv pa 2 mnkr som ska kunna anvandas
inom valfri verksamhet for oférutsedda kostnader. Denna reserv kommer bokféringstekniskt och i
uppféljningar under 2025 att hanteras under verksamhet "Utbildningsforvaltningen”.

Samtliga budgetposter har justerats med gallande pris- och I6nekompensation for 2025.

Namndens kostnader och intakter

Férandringar pa intaktssidan utgdrs av en minskning av schablonbidraget for nyanlénda, vilket gor att
namndens intakter totalt gar ner. Aven statsbidraget for regionalt yrkesvux, inklusive vux larling,
beddms bli lagre an i 2024 ars budget.

Drygt 50% av namndens kostnader utgérs av kostnader relaterade till ekonomiskt bistand. Under
2025 har avsatt belopp for utbetalt ekonomiskt bistand inte réknats upp, eftersom budgeterat belopp
inte nyttjats fullt ut tva ar i rad. Inom budgeterat belopp finns dock utrymme for en viss
kostnadsokning jamfort med dagens utbetalningsnivaer, vilket fungerar som en buffert for
verksamheten.
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Investeringar
Investeringar, belopp netto mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arbetsmarknadsinsatser 0,75 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Arbetsmarknad évrigt 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Vuxenutbildning 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 2,5 21 21 21 21 21 21
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 2,5 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram ar relativt liten i forhallande till andra namnders och

namndens medel anvands framforallt till ny- och ateranskaffning av inventarier.
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Arbetsmarknadsnamndens inriktning och mal

Inriktning

Namndens uppdrag och dess budget- och planeringsférutsattningar staller krav pa kostnadseffektiv
verksamhet, balans mellan myndighetsutdvning och arbetsmarknadsinsatser inom ramen for beslutad
Heltidsaktivering, och vuxenutbildning som méter bade individens och marknadens behov av
kompetensutveckling. Ett centralt styrdokument fér ndmndens verksamheter ar Linkdpings kommuns
arbetsmarknadsprogram. Intern och extern samverkan i kombination med individens egna ansvar
bidrar till en socialt hallbar arbetsmarknad och integration.

Foljande strategiska utvecklingsomraden beaktar forvaltningarna i prioriteringarna nedan;

Segregation

Personal- och kompetensforsorjning
Digitalisering

Trygghet- och sdkerhet

Vard och omsorg

Att fortsatta verka for 6kad samverkan med kommunala férvaltningar och bolag ar en viktig del i att
mota politikens mal om 500 nya arbetsmarknadsplatser. Samtidigt behdver
arbetsmarknadsnamndens verksamheter sakerstalla att de insatser som erbjuds ar anpassade utifran
de vagledande strategierna for Heltidsaktiveringen och bidrar till individens langsiktiga etablering pa
arbetsmarknaden.

Att vidareutveckla uppféljning och utvardering av namndens arbetsmarknadsinsatser, nyttja externa
projektmedel, fortsatta bygga kompetenskedjor med tydligt fokus mot egenforsérjning och samverka
med relevanta aktorer bidrar till att uppfylla arbetsmarknadsndmndens mal om kostnadseffektiva
arbetsmarknadsinsatser som méter individens behov och bidrar till arbetsmarknadens
kompetensforsorjning.

For att sakerstalla ratt bistand till ratt person ar det av vikt att bade arbeta vidare med
Heltidsaktiveringen for att framja god egenférsorjning i Linkdpings kommun, samt utveckla arbetet
med att forebygga felaktiga utbetalningar. Detta innebar att verka for att linjeverksamheten
implementerar och foljer upp beslutade rutiner och processer med hjalp av tillgangliga stédfunktioner.
Samtidigt sker ett pAgaende utvecklingsarbete for att stétta medarbetare och chefer. Dessa
utvecklingsomraden ar till exempel att sakerstélla och tillgangliggdra evidensbaserade arbetssatt och
adekvata uppféljningar utifran olika verksamhetssystem.

Inom kommunal vuxenutbildning gors extra satsningar for att bygga upp nya strukturer som pa ett bra
satt moéter de individer som ar i behov av sprékutbildning i olika kombinationer mot yrke. Det ska ske
genom yrkesintegrerad sfi, kombinationsutbildningar inom regionalt yrkesvux samt via ovan namnda
arbete med kompetenskedjor.

Férmagehojande insatser

Den storsta planerade formagehodjande insatsen avser den nya lokalen Drottninggatan 45, dar
Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen samt Social- och omsorgsforvaltningen gemensamt
bekostar att hela lokalen utrustas med reservkraft, vilket forbattrar uthalligheten for att vara
samhallsviktiga uppdrag kan utféras aven vid extraordinar handelse. Inflyttning sker under hésten
2025. Darutdver planeras inkdp av kraftigare powerbanks, extra IT-utrustning samt annan utrustning
som kan hdja formagan att hantera en kris. Utbildningsinsatser for krisledningsstab samt medarbetare
planeras for att 6ka kunskapen och da aven rusta oss for att bli mer uthalliga i krissituationer.
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Namndmal

Kommunovergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard

12

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 Juli 2024 2025
Professionellt bem6tande och Antal journalférda besok .U 4 6 10
hog tillganglighet per handlaggare,
manadsgenomsnitt
Arbetsmarknadsndmndens
verksamheter erbjuder ett Antal dagar mellan LU 20 19 14
professionellt bemétande och anvisning och start i Arena
verksamheten har hég tillgénglighet. arbetsmarknad,
manadsgenomsnitt
Kommunovergripande mal: Fler i jobb och egenférsérjning
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 Juli 2024 2025
Hog egenforsorjningsgrad Antal vuxna 3239 2989 2797 2700
bistandsmottagare,
Antal hushall i Link6ping som uppbér manadsgenomsnitt
ekonomiskt bistdnd ska minska.
Andel vuxna 62,3 60,6 LU 55
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, %
Antal vuxna LU 1527 930 1800
bistdndsmottagare som
avslutas fran ekonomiskt
bistand
Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero
Utfall per Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 | 30/6 2024 2025
Maximalt larande, kunskap och Vuxenutbildning
kompetens
Alla barn och elever utmanas samt ges | Vuxenutbildning, 81,1 81,3 82,6 84,0
méjlighet, utifran sina férutséttningar, gymnasiala kurser, andel
att na sa langt som mdjligt i ldrande godkénda, %
och kunskapsutveckling. (Kalla: IST analys)
Kvinnor 82,6 82,9 84,1 87,0
Mén 77,3 77,5 79,6 82,0
Vuxenutbildning, 77,4 80,7 75,1 82,0
grundlaggande kurser,
andel godkanda, %
(Kélla: IST administration)
Kvinnor 79,3 82,1 77,4 83,0
Mén 72,9 77,4 69,4 80,0

' Koladamatt, publiceras en gang per ar utifrén inlamnad arsstatistik till Socialstyrelsen.
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Namndmal

Namndindikator

2022

2023

Utfall per
30/6 2024

Riktning
2025

Elever pa SFI som klarat
minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare,
andel, %

(Kélla: Kolada N18409)

Kvinnor

Mén

33

41
27

34

44
22

.U

LU
LU

38,0

45,0
30,0

Genomstrémningstid
svenska for invandrare
(antal betyg per deltagare
under aret)

Studievéag 1
Studievég 2
Studievég 3

Jag lar mig mycket i skolan,
attitydundersdkning index

Trygghet, inflytande och
likvardiga forutsattningar

Férskola/skola erbjuder likvardiga
méjligheter dér alla barn och elever
kénner sig trygga och upplever att de
har inflytande éver sin utbildning.

Vuxenutbildning - grundldggande och gymnasial niva

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
attitydundersokning index

73,8

76,0

77,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, attitydundersokning
index

88,5

88,8

90,0

Som kursdeltagare kanner
jag att jag bade kan
framféra synpunkter och att
man lyssnar pa mig,
attitydundersdkning index

82,8

83,6

88,0

Vuxenutbildning - SFI studievédg 2 och 3

Jag far vara med och
bestdamma hur vi ska arbeta
i skolan,
attitydundersokning index

80,0

80,5

83,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, attitydundersokning
index

93,5

94,0

90,0

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med stod
av skolan om jag har svart
att klara nagon kurs,
attitydundersdkning index

87,2

82,1

90,0

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion,

attitydundersdkning index

92,1

90,5

90,0

13 (19)




Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

14

Juli | Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 76,8 84,4 89,4 90
Inkdp ska folja kommunens
ink6épspolicy och regler.
Kostnadseffektiva Kostnad per .U 199 tkr/ar 198 tkr/ar 200 tkr/ar
arbetsmarknadsatgérder forvaltningsintern plats
Arbeta med metoder som ger stérst Belaggningsgrad, % LU 58 75
nytta for insatta medel.
Andel vuxna individer i LU 18 21 25
ekonomiskt bistand som
aterfinns i Arena
arbetsmarknad, %
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget, % 2,6 1,6 .U 20
Ekonomi i balans. Traffsakerhet i
ekonomiprognos (avvikelse
per sista augusti samt sista
oktober jGmfért med
arsbokslut, % av
ndmndens budget)
Augusti 2,6 0,9 .U <1
Oktober 1,3 0,3 .U <05
Kommunévergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 Juli 2024 2025
Digitaliseringens moéjligheter tas | Andel e-anstkningar 43,5 57 65 70
tillvara ekonomiskt bistand; %
En strukturerad och likvérdig Vuxenutbildningen: 80,7 82,3 LU 83

uppféljining av verksamheten goérs
och digitaliseringens méjligheter
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag fér
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer
som &r ldmpliga fér detta.

Digitalisering i skolan,
index av frageomradet
digitalisering i
arbetsmarknadsnamndens
attitydundersokning
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Kommunoévergripande mal:
kompetensforsorjning

Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

15

UTB (vux): 95,5

UTB (vux): 88,6

Juli Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % IAF: 7,6 IAF: 7,3 IAF: 7,2 IAF: 7,0
Varje medarbetare kdnner UTB (vux): 6,1 UTB (vux): 5,5 UTB (vux): 5,5
arbetsglddje och stolthet samt
har inflytande och mdéjlighet att
utvecklas. Kvinnor IAF: 6,9 IAF: 6,2 IAF: 6,5 IAF: 6,0
UTB (vux): 6,9 UTB (vux): 6,2 UTB (vux): 6,8
Mén IAF: 8,9 IAF: 9,7 IAF: 8,5 IAF: 8,0
UTB (vux): 3,2 UTB (vux): 2,5 UTB (vux): 3,1
Hallbart medarbetar- IAF: 69 IAF: 72 IAF: 78 IAF: 79
HME
engagemang ( ) UTB (vux): 762 UTB (vux): 75 UTB (vux): 76
Kvinnor .U IAF: 74 IAF: 80 IAF: 81
UTB (vux): 76 UTB (vux): 74 UTB (vux): 75
Mén I.U IAF: 66 IAF: 74 IAF: 75
UTB (vux): 77 UTB (vux): 77 UTB (vux): 77
Andel nyanstéllda kvar i .U IAF: 75,9 IAF: .U IAF: 78,0
organisationen, % UTB (vux): 81,3 UTB (vux): .U | UTB (vux): 81,5
Hallbart chef- och Antal medarbetare per IAF: 20 IAF: 18 IAF: 18 IAF: < 30
1:a linjens chef
ledarskap th © UTB (vux): 42 | UTB (vux):39 |  UTB (vux): 40
Kommunens chefer ar
engagerade och har modet att Chefsindex .U IAF: 69 IAF: 81 IAF: 82
tdnka och gbra pa nya sétt for . . .
att utveckla medarbetare och UTB (vux): 68 UTB (vux): 71 UTB (vux): 72
verksamheter mot uppsatta mal.
Nya véagar for Avgangsalder pension IAF: 64,7 IAF: 66 IAF: 65,7 IAF: 66
kompetensforsorjning UTB (vux): 66 | UTB (vux): 67 | UTB (vux): 67
Nya arbetssétt for att attrahera,
utveckla och behalla .
medarbetare &r under sténdig Kvinnor IAF: 65 IAF: 65 IAF: 67 IAF: 67
utveckling liksom nya sétt att TB . TB - 67 TB - 651
organisera och utféra arbetet fér UTB (vux): 65 | UTB (vux): 67,3 | UTB (vux): 65,
att kunna lésa kompetens-
forsGrjningsutmaningen. Méin IAF: 64,5 IAF: 66,5 IAF: 63 IAF: 65
UTB (vux): 67 UTB (vux): 66 | UTB (vux): 67,1
Andel IAF: 97 4 IAF: 97,1 IAF: 96,9 IAF: 97
heltidsanstallningar, %
9 ’ UTB (vux): 95,6 | UTB (vux): 89,6 UTB (vux): 95
Kvinnor IAF: 97,4 IAF: 97,5 IAF: 97,9 IAF: 98

UTB (vux): 95

2 Avser hela utbildningsforvaltningen

15 (19)




16

Juli Riktning

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025

Mén IAF: 97,5 IAF: 95,7 IAF: 93,8 IAF: 96

UTB (vux): 95,9 | UTB (vux): 93,5 UTB (vux): 95

Personalavgangar IAF: 7,9 IAF: 7,8 IAF: 5,3 IAF: 6
externt, %

UTB (vux): 5,6 UTB (vux): 6,7 UTB (vux): 5

Kvinnor IAF: 6,8 IAF: 7,8 IAF: 5,5 IAF: 6

UTB (vux): 4,7 UTB (vux): 5,7 UTB (vux): 5,2

Mén IAF: 10,9 IAF: 7,7 IAF: 4,6 IAF: 6

UTB (vux): 9,1 UTB (vux): 3,3 UTB (vux): 4,5

Strategiska utvecklingsuppdrag

Arbetsmarknadsnamnden har inte tagit emot nagra strategiska utvecklingsuppdrag fér 2025.

Namnduppdrag

e Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att under forsta halvaret av 2025 se éver
ersattningsmodellen for kommunal vuxenutbildning inom egenregin. Forslag pa reviderad
modell ska redovisas for namnd i juni.

e Utbildningsférvaltningen och Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen far i uppdrag att
under 2025 operativt starta SFI integrerat med yrkespraktik. Vidare ska en modell tas fram for
hur Linkdpings kommun arbetar med hela integrationskedjan, som tar en nyanland person
med kort utbildningsbakgrund till en anstallningsbar yrkesutbildad person, pa effektivaste

satt.
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Arbetsmarknadsnamndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Arbetsmarknadsnamndens verksamheter utgar fran de grundlaggande principerna i Linkdpings
kommuns arbetsmarknadsprogram:

Sjalvforsdrjning forst

Linkdpingsbon i centrum

Digitalisering och automatisering underlattar
Nyttja samarbeten

Perspektivskiften

Principerna inférlivas i verksamheten genom arbetssattet for Heltidsaktiveringen och en
vuxenutbildning som bygger pa kompetensforsorjning utifran bade individens och arbetsmarknadens
behov.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar
de samlade atgarder som utférs for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for
namnder och verksamhet.

En viktig del ar arbetet med budget och uppfdljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer som
medarbetare involveras i detta arbete. Bade arbete med budget och uppfdljning av det ekonomiska
resultatet presenteras i flera forum, pa olika nivaer i organisationen.

Uppfdljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det
ekonomiska ansvaret ar decentraliserat i verksamheten. For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors
och analyseras kostnader och intakter regelbundet, t.ex. bade internt och externt.

Volymutveckling

Volvmmatt Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
y 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Antal utbetalningshushaill, 2162 2100 2000 1950 1900 1850 1800

manadsgenomsnitt

Antal deltagare inskrivna i 767 900 1000 1100 1100 1100 1100

arbetsmarknadsinsats inom

ramen for Arena

arbetsmarknad

Antal elever i vuxenutbildning 1750 1900 1650 1700 1700 1700 1700

pa grundlaggande och

gymnasial niva

Antal elever inom 1125 1100 1050 1000 975 950 950

vuxenutbildning, sfi, svenska
for invandrare

Kommentar till volymmatt

Trenden med ett minskat antal hushall med ekonomiskt bistand bedéms halla i sig under 2025. En
forutsattning for detta ar att de individer som beddéms kunna goéra progression mot egen forsérjning
genom arbete eller studier deltar i kommunala arbetsmarknadsinsatser. Det ar 6nskvart att gradvis
Oka antalet deltagare inskrivna pa arbetsmarknadsinsats samtidigt som genomstrémningen okar med
féljden att fler personer gar ut i egen férsorjning alternativt aktualiseras for insats hos
Arbetsférmedlingen. Den mer langsiktiga prognosen ar att antalet hushall ligger pa en nagorlunda
j@mn niva, med svagt vikande trend.
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Mottagandet av flyktingar i Sverige fortsatter att minska och darmed férvantas ocksa farre elever inom
sfi under planperioden. Pa grundldggande och gymnasial vuxenutbildning férvantas elevantalet, efter
en langre period med minskat antal elever, stabiliseras under planperioden. Det behéver dock finnas
en beredskap att efterfragan pa kommunal vuxenutbildning kan 6ka snabbt om arbetslésheten ékar till
foljd av det ekonomiska laget och/eller pa grund av politiska satsningar pa nationell niva.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
IAF: 261 IAF: 260 IAF:265 IAF:265 IAF:265 IAF:265 IAF:265  IAF: 265
Antal tillsvidareanstallda UTB UTB UTB UTB UTB uTB uTB UTB
(vux): 161 (vux): 148 (vux): 148 (vux): 148 (vux): 148 (vux): 148 (vux): 148 (vux): 148
IAF: 7,3 IAF: 6,5 IAF: 7 IAF: 6,9 IAF: 6,8 IAF: 6,7 IAF: 6,6 IAF: 6,5
Total sjukfranvaro uTB uTB uTB uTB UTB uTB uTB UTB
(vux): 6,1 (vux): 5,1 (vux):6,0 (vux):5,9 (vux):58 (vux):5,7 (vux):56 (vux):5,5
IAF: 7,8 IAF: 4,5 IAF: 6 IAF: 6 IAF: 6 IAF: 6 IAF: 6 IAF: 6
Externa personalavgangar uTB uTB uTB uTB uTB uTB uTB uTB
(vux): 5,6 (vux):2,6  (vux):5,6 (vux):56 (vux):56 (vux):56 (vux):56 (vux):5,6

Kommentar

IAF budgeterar en svag 6kning av antalet anstallda for 2025 utifran att utfallet fér 2023 och 2024
pavisar en mindre utdkning av enskilda tjanster utifran verksamhetens behov.

Utfallet och prognosen for IAF:s totala sjukfranvaro innefattar samtliga anstallda, det vill sdga bada
ordinarie anstallda medarbetare enligt HOK (Huvuddéverenskommelse) och férvaltningens OSA-
anstallda (offentligt skyddade anstalliningar enligt BEA-avtalet). OSA-medarbetare har férvantat hogre
sjukfranvaro an ordinarie anstallda medarbetare vilket leder till att hela férvaltningens totala
sjukfranvaro ligger pa en nagot hogre niva.

Planer och program

Uppféljning av kommunala och privat utférare

Linkdpings kommun genom arbetsmarknadsnamnden ar huvudman fér all kommunal vuxenutbildning
som bedrivs bade i egen regi och genom auktorisationen. Huvudmannaansvaret innebar att férdela
resurser och organisera verksamheten utifran lokala férutsattningar samt félja upp, utvardera och
utveckla verksamheten sa att de nationella malen och kvalitetskraven kan uppfyllas.

Arbetet med att folja upp samtliga utbildningsanordnare gors utifran en faststalld plan,
Arbetsmarknadsnamndens plan fér systematiskt kvalitetsarbete. | planen tydliggors vilka insatser som
UTB, utbildningsforvaltningen, kontinuerligt och systematiskt vidtar for att félja upp verksamheter inom
den kommunala vuxenutbildningen. Uppfdljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppféljning,
verksamhetsbesok, anordnarmoéten och kvalitetsrapporter inklusive kvalitetseminarium. Vid
verksamhetsbesoken traffar tjanstepersoner, skolledning, administratorer, larare och elever i separata
moten.

Avtalen mellan Linkdpings kommun och de auktoriserade utférarna av kommunal vuxenutbildning
reglerar verksamheternas skyldighet att rapportera och Iamna information till huvudmannen
(kommunen) samt péafdljder vid brister.
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Andel individer som ldaser inom kommunal vuxenutbildning i egenregi respektive inom
auktorisationen.

Foérdelning mellan egenregi och auktorisation under perioden januari 2023 t o m augusti 2024
== Egenregi == Auktorisation
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Diagrammet visar férdelningen av individer som Idser inom kommunal vuxenutbildning mellan egenregi och auktorisation i
procent.
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