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1 Inledning

Samtliga ndmnder ska i samband med varje ny mandatperiod uppratta en
konkurrensutsattningsplan for sin verksamhet utifran kommunens Regler for upprattande av
konkurrensutsattningsplan (KS 2021-1037).

Konkurrensutsattningsplanens inriktningar ska vara vagledande och av stor betydelse for
efterféljande provningar och beslut. Konkurrensutsattning eller tilldelning av
verksamhetsuppdrag ska I6pande ske i enlighet med namndens aktuella
konkurrensutsattningsplan. | samband med faststallande av internbudget ska namnderna
arligen prova om det finns behov av att revidera namndens plan for konkurrensutsattning.

Kultur- och fritidsndmndens konkurrensutsattningsplan utgdr en évergripande inventering av
namndens verksamheter. Vilka verksamheter som finns inom namndens ansvar, vilka
verksamheter som i nulaget ar konkurrensutsatta, vilka verksamheter som inte kan eller bor
bli foremal for konkurrensutsattning samt vilka verksamheter som skulle kunna vara mojliga
att konkurrensutsatta.

Konkurrensutsattningsplanen ska tillsammans med kultur- och fritidsndmndens internbudget
mojliggdra langsiktig planering gallande konkurrensutséattning av kommunstyrelsens
verksamhet.

2  Overgripande inriktning

Syftet med kultur- och fritidsnamndens konkurrensutsattningsplan ar att langsiktigt framja ett
kostnadseffektivt anvdndande av skattemedel, tillféra nytdnkande, utveckla verksamhetens
kvalitet samt att stimulera entreprendrskap.

Forvaltningen behdver halla en I6pande dialog med marknaden for att kvalitetssakra arbetet
med kommande upphandlingar, genom att bade utveckla férfragningsunderlag och
upphandlingsdokument i dialog och 6ka marknadens intresse att inkomma med
konkurrensmassigt starka anbud. Forvaltningen ska aven i méjligaste man samarbeta med
ovriga namnders forvaltningar som blir berérda i och med ndmndens konkurrensutsattning
av verksamheten

Det har skett en dvergripande inventering av namndens verksamhet som beddms lampliga
att konkurrensutsatta helt eller delvis. Inom namndens ansvarsomrade bor flera
verksamheter exkluderas fran konkurrensprovning da de bedéms som strategiskt viktiga
verksamhetsomraden och/eller funktioner som bor kvarsta i kommunal regi. Dessa
verksamhetsomraden och/eller funktioner ar centrala for att skapa kontinuitet och stabilitet,
men ocksa for att styra, leda och félja upp namndens verksamhet effektivt. Det finns aven
verksamheter som ingar i kommunen krigs- och krisorganisation alternativt ar utsedda som
samhallsviktiga funktioner av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Dessa
verksamheter bor ocksa kvarstd i kommunal regi. Darutéver saknar marknaden idag
spetskompetens inom vissa tjanster som skulle kunna konkurrensutsattas och som darfér
ocksa bor kvarsta i kommunal regi.
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3 Behovsanalys

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden och karnverksamhet som bedrivs i egenregi ar
Stadsbiblioteket, Gamla Linkdping, Passagen Link6pings konsthall, Kulturskolan, friluftsliv,
kulturmétesplatser, ungdoms- och fritidsverksamhet, allmankultur och
evenemangsverksamhet samt delar av drift av ndmndens idrotts- och friluftsanlédggningar.
Darutdver aterfinns styrning, ledning och samordning. Fér ndmnda kérnverksamheter samt
for styrning, ledning och samordning bedéms det varken som andamalsenligt eller effektivt
att vanda sig till externa utdvare.

Tjanster som hitintills har kunnat tillgodoses genom upphandling avser framst entreprenad
av vissa idrotts- och fritidsanlaggningar, vilka anges nedan:

Linkdpings simhall

Ljungsbro fritidscenter

Smedstad Ridsportscenter

Hangaren Hot spot center (Idéburet offentligt partnerskap, IOP)
Sporthallen

Andra tjanster som kan tillgodoses genom upphandling avser exempelvis
serviceverksamhet, som:

e Stad och viss caféverksamhet

Det finns aven omraden som kan tillgodoses genom upphandling, men dar behovet ar
sporadiskt och varierar dver tid. Inom vissa av dessa omraden ar bedémningen ocksa att det
finns krav pa spetskompetens som ar svar for Kultur- och fritidsforvaltningen att
tillhandahalla pa ett effektivt satt. Det omrade som avses ar:

e Konsulttjanster inom utredning, projektledning, utbildning samt interimstjanster.

4 Nulagesanalys

Merparten av kultur- och fritidsnamndens verksamhet bedrivs i egenregi. En mindre del av
verksamheten upphandlas. Kultur- och fritidsférvaltningen har &ven omfattande samarbete
med idéburen sektorn och naringsliv for att kunna erbjuda Linkdpingsbor och bestkare ett
mangfasetterat utbud av kultur, fritid och idrott. Viss verksamhet dar det har bedémts som
ldmpligt och andamalsenligt sker, utifran mandatperiodens politiska viljeinriktning, i
samarbete med andra forvaltningar. En 6versyn av dessa driftsformer behdver emellertid
ske regelbundet for att uppna kostnadseffektivitet och andamalsenlighet. Bland
verksamheter som idag sker eller planeras att ske i samarbete med andra foérvaltningen ar:

e Dirift av friluftsanlaggningar och kommunala motionsspar (genom OSA-avtal)
e Caféverksamhet (vid en kulturmotesplats)

Organisationen inom Kultur- och fritidsférvaltningen bedéms som val organiserat. De
stddjande funktioner som finns ar val balanserade mot de behov ndmnden har. Fér- och
nackdelar med att arbetsuppgifter ska utféras av egna resurser inom forvaltningen eller
utféras av extern utférare provas I6pande. Detta gors genom att kontinuerligt vardera vilka
verksamheter som kan utféras av externa utfoérare.
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5 Uppfoljning

| samband med faststallande av internbudget ska namnderna arligen félja upp och préva om
det finns behov av att revidera namndens plan fér konkurrensutsattning.
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6 Atgéardsplan

Kultur- och fritidsnamndens omraden och tjanster som hitintills bedéms lampliga att konkurrensutsattas eller kan bli aktuella for
konkurrensutsattning under mandatperioden aterfinns i tabellen nedan.

Nuvarande driftsform och

Verksamhetsomrade )
marknadsmix

Ange om verksamheten framgent bor upphandlas (med motivering).

Verksamhetsomrade

Idrott

Bor upphandlas, marknad for totalentreprenad finns och upphandling
Tinnerbicksbadet Totalentreprenad beddms mest kostnadseffektivt. Nodvandig kompetens for driften ar

svar att tillhandahalla inom foérvaltningen. Det finns innehall i
verksamheten som ska kommersialiseras.

Bor upphandlas, marknad for totalentreprenad finns och upphandling
beddms mest kostnadseffektivt. N6dvandig kompetens for driften ar

Ljungsbro fritidscenter Totalentreprenad svar att tillhandahalla inom forvaltningen. Det finns innehall i
verksamheten som ska kommersialiseras.

Smedstad Det finns behov av att utreda om upphandling och totalentreprenad &r

Ridsportscenter Totalentreprenad mest kostnadseffektivt. Marknaden for totalentreprenad ar mycket

begransad.

Det finns behov av att utreda om IOP ar mest kostnadseffektivt eller

Hangaren Hot spot center ldéburet offentligt om drift i egenregi alternativt upphandling av totalentreprenad &r mest
partnerskap (IOP) .
kostnadseffektivt.

Upphandling av driftentreprenad ar bedéms inte kostnadseffektivt.
Driftentreprenad Forvaltningen foreslar egen drift. Beslut av driftsform i namnd under
2024.

Stangebro sportfalt inkl Saab
Arena,




Bor upphandlas, marknad for driftsentreprenad finns och upphandling

ingar i entreprenaden

Sporthallen Driftentreprenad beddms mest kostnadseffektivt. Pa sikt finns det anledning att préva
egen drift for anlaggningen.
Idrottsanlaggningar, dar inte stad Stadentreprenad Bor upphandlas, marknad for stddentreprenad finns och upphandling

bedoms mest kostnadseffektivt.

Airdome (talt) i Ryd

Teknisk driftentreprenad

Bor upphandlas, marknad for teknisk driftentreprenad finns. Nodvandig
kompetens for teknisk drift ar svar att tillhandahalla inom forvaltningen.

Vidingsjo och Ryds motionscenter
samt kommunens motionsspar

OSA-avtal

Det finns behov av att utreda om OSA-avtal ar mest kostnadseffektivt
eller om drift i egen regi alternativt upphandling av driftentreprenad ar
mest kostnadseffektivt. Forutsattningarna fér OSA-avtalen kommer att
forandras med minskad leveranskapacitet samt stérre behov av
verksamhetsanpassningar och stod for anstallda inom OSA.

Verksamhetsomrade Kultur

Bor upphandlas, marknad for stadentreprenad finns och upphandling
beddms mest kostnadseffektivt.

Stadsbiblioteket

Stadentreprenad

Stadsbiblioteket (huvudbiblioteket)
caféverksamhet

Totalentreprenad

Det finns behov av att utreda om upphandling och totalentreprenad ar
mest kostnadseffektivt.

Kulturskolan

Stadentreprenad

Bor upphandlas, marknad for stddentreprenad finns och upphandling
beddms mest kostnadseffektivt.

Passagen Linkdpings konsthall

Stadentreprenad

Bor upphandlas, marknad for stddentreprenad finns och upphandling
beddms mest kostnadseffektivt.

Tjanster som beddms kunna bli aktuella fér konkurrensutsattning ar:

e Stadtjanst i Gamla Linkdping (idag saknas kompetens pa marknaden avseende stadning i utrymmen med museiféremal.)
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