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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det fére-byggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljGer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsforeningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det majlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och foreningsliv for att alla Linkopingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en menings-full
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for héjd beredskap och 6kad motstandskraft.
Link6pings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbygg-
naden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanforskap bryts och bostads-
karriar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for Linkopingsborna blir
fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika
aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linképingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livs-kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linkdping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,



driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.

Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, virme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Link6ping har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkoping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Link6ping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig en-
samhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utférare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kon-takter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linképings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kénna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6ékad grundbemanning. | grund-
skolan klarar fler elever kunskapskraven och s& manga som mgjligt gar gymnasiet med examen. SFlI
och andra vuxenutbildningar har hog kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande
integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenforsoérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stod och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsdrja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag fér en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstéllningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade fill



langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i ar-betslivet och tar ansvar for sin foérsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Linkopings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivi. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartiliskott. En ordnad ekonomi majliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet paA kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linképingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till kdrnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tilldtande attityd for nya I6sningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens mojligheter for att service och tjanster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseridsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hogt stéllda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linképing som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framéat och
ska dar-for ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linkopings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning

| Linkdpings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlig-
het att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar
till medarbetarnas kompetensutveckling och héga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprak-
kunskap. Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt
praglas av 6ppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tilsammans fér en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare ar under standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en
hallbar kom-petensforsorjning.

Medarbetare ar ambassaddrer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Fler Linkopingsbor i rorelse

Politik gor skillnad. For att bygga ett tryggt och gemensamt Linkdping behoéver vi skapa bra
forutsattningar for alla Linkdpingsbor, darmed ska fler fa tillgang till en meningsfull fritid.
Genom sankta trosklar ger vi fler mojligheter till detta.

Mycket arbete ar gjort, vi har utdkat antalet hallar och aktivitetsytor, vi har starkt vara
foreningar med ett nytt bidragssystem och vi har fyllt pa med mer pengar. Nu behéver vi se
till att nd dem som annu inte hittat vara verksamheter. Mojligheten att ta del av kultur och
fritidsaktiviteter ar en klassfraga. Vi behéver na hela kommunens barn i kulturskolan, inte
bara nagra. Darfér behdver kulturskolan finnas pa fler platser an idag.

Nasta sommar kommer man aven kunna bdérja nyttja Tinnisomradet dar det bland annat
kommer att finnas en permanent barnpool och vattenlek. | vantan pa att hela omradet ska bli
fardigstallt ar det viktigt att Linkdpingsborna kan anvanda platsen och med egna 6gon se att
vi kommer framat i arbetet.

Vi tar aven ett krafttag runt var ungdomsverksamhet som kommer att bli dppnare, tryggare,
och sakrare och darmed kunna ta emot fler unga an idag. Verksamheten ar en viktig
motesplats och ska locka till utvecklande aktiviteter och starka halsan.

Foreningslivet har aterhamtat sig efter nagra tuffa ar, samtidigt har vi ett arbete att géra for
att fa fler i rorelse och aktivitet. Vi behdver aven se till att manniskor haller fast vid aktiviteten
Over tid. Har kan vi bidra med att gora det enklare och mer héallbart att hitta ratt utrustning
och prova aktiviteter genom att I&na ut saker kostnadsfritt, det kommer goéra skillnad och fa
fler Linkdpingsbor i rérelse och aktivitet.

Sprak och lasframjande ar centralt for att klara sig i samhallet. Darfér satsar vi nu pa att
arbeta med att fa foraldrar att [Asa med sina barn fran att de ar riktigt sma som en
permanent verksamhet. Lasning skapar narhet, det blir lustfyllt och visar vagen till vara
bibliotek. Tillgangligheten till bocker och lasning kommer 6ka med mer mobil verksamhet.

Linkdping ar en bra plats att bo pa. Har kan man hitta spannande saker att gora pa sin
lediga tid i form av bade eget skapande och att ta del av andras skapande.

Lotta Backstrom (S)
Kultur- och fritidsndmndens ordférande
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pad namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namndernas uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden,
som tillhor sektor utbildning, arbetsmarknad och integration, ar uppdraget:

Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

¢ kommunens allmankulturella- och museiverksamheter enligt féljande:
- Friluftsmuseet Gamla Linkdping
- Ostergétlands museum
- konsthallverksamhet

- offentlig konstverksamhet inklusive konstnarliga gestaltningsuppdrag, bade inom- och
utomhus, samt skoétsel, drift och underhall av dessa

- arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
- samordning av ungdomsstrategiska fragor

- biblioteksverksamhet

- kulturskola

- allman kulturverksamhet fér barn och unga

- scenkonst (teater, musik och dans)

e kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:
— det strategiska ansvaret, samt samordning av friluftslivi kommunen

- verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanlaggningar samt anlaggningsbundet
friluftsliv

- forvaltning av kommunens idrottsanlaggningar och anlaggningar for friluftsliv

- ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter fér barn och ungdomar till 16 ars
alder

- allman fritidsverksamhet
e bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Namnden ska:

e beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ
for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
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Ekonomi
Driftsammandrag

Nettokostnad, beloppmnke 003 ‘3674 ‘255 soz6 o027 2028 2029 2030
Namnd- och styrelseverksamhet 1,5 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Ovrig politisk verksamhet 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Allman fritidsverksamhet 1,2 1,4 - - - - - -
Féreningsstod 35,3 28,0 28,3 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Stad till studieorganisationer 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
Allman kulturverks, évr 37,8 40,4 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8
Konstverksamhet 55 6,0 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Museiverksamhet 22,0 22,5 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Regional kulturverksamhet 43,9 44,8 45,6 45,6 45,6 45,6 45,6 45,6
Bibliotek 73,8 75,1 81,4 81,4 81,4 81,4 81,4 81,4
Musikskola/kulturskola 27,3 27,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8
Idrotts- fritidsanlaggningar 133,1 150,5 170,4 170,4 175,8 173,1 170,4 170,4
Fritidsgardar 42,6 44,0 44,8 44,8 44,8 44,8 44,8 44,8
Kultur- och fritidsférvaltningen 8,3 9,3 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7
Resursmedel - 59 0,3 2,5 2,6 2,6 2,5 25
ﬁ“::::]“;u';z':t"de“s 4384 4631 4910 4929 4984 4956 4929 4929
varav intékter -0,7

varav kostnader 439,1 463,1 491,0 492,9 498,4 495,6 492,9 492,9

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2025 ar cirka 491 miljoner kronor. Detta innebar en
ramokning om cirka 15 miljoner kronor jamfért med namndens budgetram som aterfinns i
internbudget for 2024. Av dessa avser 10 miljoner kronor ersattning gallande pris- och
I6neupprakningar. Darutéver har namnden fatt en utékad ram om 5 miljoner kronor som avser
ungdomsverksamhet' 2,5 miljoner kronor respektive bibliotek 2,5 miljoner kronor.

Fo6r 2025 och framat har namndens resursmedel omférdelats till nAmndens budgetposter, vilket
innebar att flertalet av ndmndens budgetposter utdkats ytterligare utdver pris- och 16nedkningen for
2025. Dessa resursmedel avser ej utférdelade prismedel pa grund av det tidigare osékra ekonomiska
laget och den da forvantade inflationen. Namndens resursmedel 2026 och framat avser
I6neupprakningar som utférdelas under forsta tertialen respektive budgetar.

Den stora 6kningen mellan 2024 och 2025 och som aterfinns inom Idrotts- och fritidsanlaggningar
beror till stor del pa helérseffekt for driften av simhallen, Vasa Arena som togs i drift under varen 2024
samt att ny konstgrasplan i Lambohov och naturgrasplaner i Linghem och Ryd Solhaga har
fardigstallts under 2024. Vidare omférdelas budgetposten Allman fritidsverksamhet?, som utgar fran

" Budgetmedlen for Ungdomsverksamhet aterfinns inom posten Fritidsgardar i driftsammandraget.

2 Budgetposten har avsett kostnad for fritidskonsulent/resurs som arbetar med ndmndens lokalbokning. Den
kostnaden aterfinns nu inom Idrotts- och fritidsanlaggningar.
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och med 2026, till Idrotts- och fritidsanlaggningar. Det har dven skett en omférdelning av medel till
Fritidsbanken, som ocksa aterfinns i budgetpostens®.

For 2025 sker en omférdelning av ramen mellan ndmnderna. Omférdelningen innebar inte nagon
nettoférandring av ndamndens ram. Specificerade férandringar och tillkommande medel aterfinns i

tabellen nedan:

Forandrad ram i budget 2025 med plan for

2026-2030, mnkr 2025| 2026| 2027| 2028 2029 2030
Bevakningstjanst -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Hyresrabatt Lejonfastigheter 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Pris och I6neupprakning 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Teknisk justering pris och 16neupprakning -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tillkommande i KFN:s budgetram

(avser ungdomsverksamhegt och bibliotek) 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
Effektiviseringskrav administration -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5

Gallande namndens avgifter raknas dessa upp enligt KPl (Konsumentprisindex).

3 Kommunfullmaktiges beslutade 2024-04-23, § 16, att kommunen ska inratta en Fritidsbank.
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Investeringar

Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Idrotts- och fritidsanlaggningar

Ateranskaffning 52 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1
Motionsspar Ekdngen 4,0

Konstgrédsplan Linghem 7.4

Konstgrésplan Lambohov 7,5

Konstgrasbyte Bilbérsen arena 2,3

Byte av konstgras 5,1 2,2 8,0 2,5 7,5
Ny simhall, inventarier 6,9 0,6

Idrottshall Vasa arena 2,7

Tinnerbécksbadet (utemiljo) 3,2

Skarpan (Berga) 7,3

Naturgrds Ekdngen 6,0

Ryds motionscentrum 7,5

Elljusspar 5,0

Ryd Solhaga 3,0

Lingvallen 2,3

Multiarena inventarier 1,5

Aterinvesteringsutrymme, hallar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Aterinvesteringutrymme, vasahallen 2,0
Meréppet, samtliga bibliotek 0,8 0,8

Hallbelysning, huvudbibliotek 3,0

Kulturscener och ungdom

Ateranskaffning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tuff-tuff taget 4.0

Konst och museer

Ateranskaffning 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Konst

Konstinkép 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulturskolan

Ateranskaffning 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Biblioteket

Ateranskaffning 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Aterldmnings-/utlénings-maskin 4,9

Bokbuss 8,0

Tillkommande i budget att fordela 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa investeringar 84,8 13,4 13,8 9,7 19,5 12,0 15,0
varav inkomster

varav utgifter 84,8 13,4 13,8 9,7 19,5 12,0 15,0
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommundvergripande mal inom fem
malomraden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeteten, de kommundvergripande malen och évriga politiska styrdokument beslutar namnderna
om namndmal och inriktning fér ndmndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Namndindikatorerna inom malomrade
medarbetare ar obligatoriska for samtliga namnder.

Kultur- och fritidsnamnden har i budget for 2025 valt att fokusera pa malomradena samhaélle,
ekonomi, verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i
internbudgeten/férvaltningens verksamhetsplan kommer att bidra till malomrade medborgare, i syfte
att skapa battre tjanster och service for att tillgodose kommuninvanarnas behov och férvantningar.

MALOMRADE SAMHALLE

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet férandras i takt med samhallsférandringar. |
arbetet med att utveckla narmiljén och Link&ping som plats finns behov av byggnation och/eller
utveckling av attraktiva moétesplatser, anlaggningar och beséksmal. Inom malomradet ar framst barn
och unga, samt grupper med mindre resurser socioekonomiskt och kulturellt, prioriterade.

Under budget- och planperioden gér ndmnden en stdrre satsning i arbetet med ett Linkdping dar det
tryggt att bo, leva och verka. Satsningen innefattar aven arbetet for att motverka segregation. Fran
och med 2025 har 5 miljoner kronor tillkommit i naAmndens ram med syfte att starka arbetet inom
dessa omraden.

Inom ramen for dessa tillkommande medel ska bland annat atgarder for 6kad trygghet hos
motesplatser for unga, sasom digitalt system for identifikation och anmalan till aktiviteter, ses 6ver.
Under 2025 fortsatter namndens verksamheter avseende utvecklingsarbetet med att motverka
valfardsbrott och otillaten paverkan. Exempelvis kommer utvecklingsarbetet med att kvalitetssékra
bidragssystemet fortga under 2025. Andra insatser for att motverka kriminalitet bland barn och unga
kan vara IOP* tillsammans med foreningslivet. Det planeras aven trygghetsskapande insatser inom
sékerhetsuppdraget som bidrar till att ndmndens verksamheter och aktiviteter upplevs som trygga och
sékra. Namndens verksamheter samverkar dven inom samverkansformen SSPF (skola socialtjanst,
polis och fritid), dar utgdra en stddstruktur for att tillvarata barns fritid.

Namndens arbete och uppdrag ar en viktig del for den vaxande staden. For att Linkdpingsbor ska ges
forutsattningar till en aktiv och likvardig fritid ar det viktigt med fortsatta satsningar pa
idrottsanlaggningar. Under budget- och planperioden ar bland annat fortsatt projektering av
multihallen i Kallerstad som beraknas vara klar 2029 samt badmiljon utomhus vid i Tinnis prioriterat.
Vidare ska handlingsplanen for det idrottspolitiska programmet revideras. Aven arbetet med kulturens
utveckling i staden &r prioriterat, sdsom utveckling av stadens event och 6kad tillganghet av
kommunens kulturmiljéer genom exempelvis digitalisering. Under budgetaret ska ocksa
handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet revideras, likasé ska den reviderade
biblioteksplanen implementeras. En ambition under budget- och planperioden ar att uppféra en
utstéllning om militérhistorien i Gamla Linkdping.

4 |0OP star far Idéburet organiserat partnerskap.
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De tillkommande budgetmedlen som avser arbetet for att motverka segregation innefattar satsning pa
att inforliva Bokstart® 6 i ordinarie verksamhet. Bokstart vander sig till foraldrar och vuxna i sma barns
(0-3 ar) narhet, med syfte att tidigt stimulera sprakutveckling. Vidare omfattar satsningen bibliotekets
mobila verksamhet med syfte att na fler Link&pingsbor — framst pa landsbygden men aven i
Linkdpings centrala omraden. Budgetmedlen avser aven utdkade 6ppettider pa métesarenor for unga
— en insats som syftar till sdval minskad segregation som att ge unga en meningsfull fritid. Under
budgetaret ska ocksa en Fritidsbank inrattas. Fritidsbanken tillhandahaller sport- och fritidsutrustning
for utlaning till alla och ar en del i arbetet med att ge alla barn och unga battre férutsattningar till en
aktiv fritid. Andra utvecklingsomraden avser nya insatser” inom Kulturskolan med syfte att na nya
malgrupper. Dessa insatser ar tillsammans med Kulturpuls betydelsefulla i arbetet mot segregation.
Namnden kommer aven att fortsatta att prioritera arbetet med Samordning mot Segregation (SMS)
och arbetet inom Samverkan fér barn och unga (SBU) 8.

| ett Linkdping med minskad segregation och goda livschanser ar det angelaget att kunna erbjuda
arbetsmarknadsplatser som kan bidra till att fler personer ges méjlighet till meningsfull sysselsattning.
Arbetsmarknadsplatserna kan aven bidra till att ge forutsattningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Dar det finns mdjlighet till arbetsmarknadspolitiska insatser ska egen drift
prioriteras framfor upphandlingar, vilket ska framga i ndmndens konkurrensutsattningsplan. Antal
praktikplatser behdver emellertid vara rimliga i forhallande till férvaltningens storlek och férméaga att ta
in personer genom arbetsmarknadsinsatser.

Gallande arbetet med civilt forsvar kommer ndmndens verksamheter under 2025 fortsatta med
insatser utifran det kommundévergripande arbetet. Fokus kommer ligga pa olika komptenssatsningar
for att starka formagan hos forvaltningens lokala krisledning avseende totalférsvaret och vid héjd
beredskap.

Link6ping ligger i framkant och arbetar offensivt inom med miljé och klimat. Namnden kommer att
fortsatta med insatser inom ramen for prioriterade styrdokument avseende ekologisk hallbarhet. Bland
insatserna for 2025 aterfinns bland annat arbete med klimatanpassningar av anlaggningar. Vidare
fortsatter namndens verksamheter med omstalining till cirkuldr ekonomi och delningsekonomi genom
exempelvis aterbruk av mobler och andra inventarier.

MALOMRADE EKONOMI

Namndens arbete med en hallbar ekonomi och god ekonomisk kontroll fortsatter under 2025.
Forvaltningens nya organisation syftar bland annat till att stérka detta arbete. Under 2025 kommer
darfor den ekonomiska strukturen for den nya organisationen att utvarderas.

MALOMRADE VERKSAMHET

Arbetet med Okad effektivisering av namndens verksamheter fortgar under 2025. Bland annat
kommer arbetet med 6kad automatisering och digitalisering vara prioriterat. Férvaltningens
omorganisation syftar bland annat till en mer effektiv och professionell administration. Under 2025
planeras darfor effekterna av omorganisationen avseende forvaltningens stédfunktioner att
utvarderas. En annan prioriterad insats ar arbetet med datadriven information och analys, vilket ska
medféra forutsattningar for en an mer effektiv verksamhet.

En central del i arbetet med den véxande staden ar Framtidens stadskarna och Ostlanken, dar
kulturen med tillgéngliga kulturarenor och event &r viktiga parametrar. | utvecklingsarbetet behdver
kulturmiljéer varnas och det behdver finnas en balans mellan utveckling och bevarande. | och med

5 Bokstart bygger pa en lokal samverkan mellan BVC, bibliotek och forskola. Detta ar en mycket viktig del och det
ar darfor viktigt att alla parter kan delta. Bokstart ar idag etablerad i Berga, men det finns behov av att langsiktigt
kunna skapa en sddan permanent verksamhet i Ryd, Skaggetorp och Lambohov

6 Enligt forskning tycks aldern for att lara sig ett sprék vara avgdrande fér den framtida sprakutvecklingen Se
bland annat Aldern nar du lar dig sprék &r helt avgérande - | forskning.se

Vikten av sprakutveckling i férskolan - Stockholms universitet

7 Avser nya insatser som inte innefattar avgiftsdifferentiering.

8 SMS och SBU &r kommunévergripande natverk.
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det nya stationslaget och Ostlanken har det initierats ett arbete med att systematisera kulturen,
kulturarv och Kulturella och kreativa branscher (KKB).

MALOMRADE MEDARBETARE

For att klara kompetensfoérsérjningen behéver namndens verksamheter fortsatta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens, samt attrahera nya typer av medarbetare
utifran hur verksamheten utvecklas. Forvaltningens chefer har tillsammans tagit fram en plan for
prioriterade aktiviteter och insatser for kompetensforsérjning som kommer att revideras arligen.
Planen utgar fran Sveriges kommuners och regioners (SKR) nio strategier fér kompetensforsoérjning.
Kultur- och fritidsférvaltningens utmaningar inom kompetensforsérjning skiljer sig mot kommunen i
stort, da forvaltningen inte ar berérd av bristen pa yrkeskompetens pa samma satt som inom vard och
omsorg och skola. Det finns daremot behov av att behalla samt utveckla férutsattningarna for de
medarbetare och chefer som finns i organisationen.

For att utveckla verksamheten behdver verksamhetens chefer som kan leda och driva férandring
tillsammans med sina medarbetare. Insatser for att starka och utveckla ledarskapet i organisationen
ar identifierat som ett prioriterat omrade for att kunna méta férvaltningens
kompetensfoérsorjningsbehov. Tryggare och friskare arbetsplatser ar tva andra exempel pa omraden
dar det finns planerat insatser.

Namndmal

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i 15 10 10
och idrottsliv kommunala utvecklings | utvecklings | utvecklings
Med mangfasetterat avses: motesplatser/anlagg insatser/ar | insatser/ar | insatser/ar
att det finns eft varierat utbud i hela | ningar (idrottshallar,
kommunen och att medborgarna ungdomsmoétesplats
bade &r konsumenter och er, bibliotek,
producenter, samt att utbudet riktar | friluftsmuseet)
sig mot malgrupperna (barn, unga,
vuxna och é&ldre).
Andelen aktiviteter 2950 % 250 % 250 %
inom
programverksamhet
eller motsvarande
med fokus pa eget
skapande
Bredden av Kvarsta Kvarsta Kvarsta
féreningsutbud eller 6ka eller 6ka eller 6ka
(bidragsberattigade
féreningar) inom
respektive omrade
kultur, fritid och
idrott.
Métesplatser och anlaggningar Upplevelse av 21070 270 270
upplevs trygga och valkomnande trygghet (fordelat pa
(avser namndens anlaggningar och | kon)
motesplatser)

9 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an 50 %
10 Tecknet innebér lika med eller stérre/mer an 70 %.
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Upplevelse av =70 =70 270
valkomnande
(fordelat pa kén)
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietraffar =1 000 2750 2600
idrottsliv lokalt/regionalt och
nationellt
Rackvidd sociala Kvarsta Kvarsta =2 000
medier! eller 6ka eller 6ka
Hallbar verksamhet Antal nya atgarder Minst 2 Minst 1 Minst 2
fér miljdanpassning atgarder | atgard per | atgard per
av anlaggningar, per ar ar ar
motesplatser och
besdksmal
Antal nya insatser for Minst 1 Minst 1 Minst 2
aterbruk insats per insats per insats per
ar ar ar
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget 0% | Mindre @n | Mindre an | Mindre &n
och utfall 1% 1% 1%
avvikelse avvikelse avvikelse
Kommunoévergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Effektiva administrativa processer | Andel bidrags- 100 % 100 % 100 % 100 %
ansokningar som
kommer in till
namnden via e-tjanst
(%)
Andel timanstallda iu iu iu 250 %
som tidsredovisar
digitalt'2
Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensférsorjning
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro,
% 5,0 % 5,0 % 5,0 %

1 Avser antal personer som har sett nagot innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av

namndens verksamheter. Riktning for indikatorn 2023 saknas. Vid bedémning av indikatorn fér 2023 kommer

underlag fran 2022 utgdra referensram. 2023 ars resultat kommer att utgdra basar for riktning ar 2024 och

framat.
2 Ar den ny indikator fran om med 2025.
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Varje medarbetare kénner Man 5,0 % 5,0 % 5,0 %
arbetsglddje och stolthet samt har ,
inflytande och méjlighet att Kvinnor 50 % 50 % 50 %
utvecklas. * Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) 71 71 71
Man - - -
Kvinnor - - -
* Andel nyanstallda - 280 % 280 %
kvar i organisationen
(%)
Hallbart chef- och
* Antal medarbetare
ledarskap oA lini 10-30 10-30 10-30
. per 1:a linjens chef
Kommunens chefer &r engagerade " -
och har modet att ténka och géra pa | Chefindex 83 80 80
nya sétt for att utveckla medarbetare
och verksamheter mot uppsatta mal.
Nya vagar for kompetensforsorjning | *Avgangsalder 65-70 65-70 65-70
Nya arbetssétt for att attrahera, pension
utveckla och behélla medarbetare &r | an 65-70 65-70 65-70
under sténdig utveckling liksom nya )
sétt att organisera och utféra arbetet | Kvinnor 65-70 65-70 65-70
fér att kunna lésa * Andel
kompetensférsérjningsutmaningen. | heltidsanstaliningar
(%) 213 80 >80 >80
Man 280 280 280
Kvinnor >80 >80 >80
cab5,0% cab5,0% cab5,0%

* Personalavgangar
externt (%)

Man
Kvinnor

13 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Namndens overgripande styrprinciper for verksamhet (bas- och utvecklingsuppdrag) och kvalitet utgar
fran kommunfullmaktiges mal, kommungemensamma samt ndmndspecifika strategiska
utvecklingsuppdrag, samt prioriterade styrdokument fér namnden. Utifrdin kommunfullmaktiges mal
har kultur- och fritidsnamndens antagit namndmal med tillhérande indikatorer.

Forvaltningens verksamhetsplan anger prioriterade utvecklingsinsatser kommande budgetéar.
Utvecklingsinsatserna har barighet till namndens maluppfyllelse och prioriterade styrdokument.
Namndens avdelningar har sa kallade avdelningsplaner, som utgar ifran saval forvaltningens
verksamhetsplan som basuppdrag utifran reglementet.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning ar en del av kommunens dvergripande styrsystem och
syftar till att paverka agerande i en viss dnskvard riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet
forutsatts det att kultur- och fritidsnamnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en
stabil ekonomi gér det majligt att satsa offensivt, hantera nya férutsattningar och klara
konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och lang sikt &r det av yttersta vikt att ha balans mellan intékter och
kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden.

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning utgar frin kommunens ekonomistyrningsregler. Malet ar
att namndens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland annat innebéar tydlighet i ansvar
och roller, planering och budgetering av verksamheten. Vidare ar mélet att fortidpande redovisning av
ekonomi och verksamhet sker enligt tilldmpliga lagar, regler, rutiner med mera, samt att uppféljning av
hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan. Vid befarade avvikelser ska korrigerande
atgarder ske. Vid konflikt mellan mal och medel galler medel. Det innebar att tillgang till ekonomiska
resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Volymutveckling

Nedan redovisas relevanta volymtal som speglar namndens verksamhet och ar av sarskild betydelse.
For 2023-2024 redovisas utfall for helar, fér 2025-2030 redovisas de volymer som budgeten bygger

pa.

Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Bidragsberattigade med-
lemmar i foreningar med 37 893 iu iu i.u iu i.u iu i.u
kommunalt stdd i Linkdping
Antal bidragsberattigade 90 iu iu iu iu iu iu iu
kulturféreningar ) ) ) ) ) ) )
Antal besokare Linkopings . . . . . . .
Stadsbibliotek 545 381 i.u .U .U .U .U .U .U
Antal utldnade medier i . . . . . . .
Linképings Stadsbibliotek 857 020 i.u .U i.u .U i.u .U .U
Jamforelse kronor per invanare . . . . . . .

1568 iu i.u i.u i.u i.u i.u i.u

for fritidsverksamhet?®

4 Avser bidragsberattigade foreningar som ar registrerade och godkanda i kommunens féreningssystem
Interbook Go. Detta ar ett nytt basuppdrag.

15 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2023. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointékt. Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fritidsgardar. Kélla: Kolada
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Jamforelse kronor per invanare

fr kulturverksamhet6 1378 i.u iu iu iu iu i.u iu
H A Avli 17
Antal invanare per tavlingshall 8810 8016 8071 8126 8183 8246 8314 8383

Antal invanare per
kulturmotesplatser?® 20

Antal timmar/vecka
stadsbiblioteket har 6ppet?!
Antal timmar/vecka simhallen
har 6ppet??

441 i.u i.u i.u i.u i.u i.u

914 91,4 91,4 91,4 914 91,4 914

Kommentar

Coronapandemin har medfért andra forutsattningar med férandrade beteenden och behov hos
Linkopingsbor och besdkare. Namnden foljer utvecklingen utifran det nya "normallaget” for att kunna
mota upp och planera utifran kommande behov och beteendeférandringar. | planeringsarbete ar 6kad
trygghet och tillganglighet prioriterat.

Beddmning av den fortsatta volymutvecklingen for flera av basuppdragen ar mot bakgrund av detta
svar att gora. Under de senaste aren har det skett en positiv utveckling avseende antal besok och
utlan pa Stadsbiblioteket. Namnden har aven sett en positiv utveckling vad galler antal
bidragsberattigade medlemmar i féreningar med kommunalt stdd. Kostnaden fér Linkdpings
sportcenter som tillkommer under 2024 kommer sannolikt innebéara viss 6kning gallande
nettokostnaden per invanare for fritidsverksamheten. Aven Tinnerbacksbadets utveckling kommer
sannolikt innebara att nettokostnaden okar. En storre 6kning av nettokostnaden vantas ocksa uppsta
nar den nya multihallen driftsatts.

Fyra av basuppdragen ar nya fran och med 2023. For tre av basuppdragen saknas utfall for 2022.
Foljande kulturmotesplatser (7 st) ingar i basuppdraget for antal invanare per kulturmétesplats:
Dansens hus, Arbis, Skylten, Agora, Folkparkscenen i Gamla Linkdping, Saga, Passagen konsthall.

16 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2022. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser stdd till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt
musik- och kulturskola. Kalla: Kolada

7] Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt
40*20 men har dispens fran respektive forbund. Uppgiften beréknas pa 19 idrottshallar och en befolkningsmangd
pa 168 035 invanare (preliminar befolkningsprognos fér 2023). Kalla befolkningsmangd: Statistik & Utredningar,
2023-09-20.

8 Collegium ar inte inrdknad i volymutvecklingen.

19 Med kulturmétesplatser avses métesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad for
offentlig 6ppen verksamhet. Métesplatsen ska ha anpassad yta fér kulturutévande med tillhérande infrastruktur,
exempelvis plats for eget skapande, loge, teknisk utrustning och méjlighet till viss publikkapacitet. Volymmattet
baseras 7 kulturmétesplatser och en befolkningsmangd om 168 035 invanare (preliminar befolkningsprognos for
2023). Kalla Kulturmétesplatser: Egen kalla KOF. Kalla befolkningsmangd: Statistik & Utredningar, 2023-09-20.

20 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023.
21 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023.
22 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023.
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Personal
Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal tillsvidareanstallda 254 254 255 255 255 256 256 256
Total sjukfranvaro 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 50% 5,0% 5,0 %
Externa personalavgangar?? 50 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 50 % 50 % 5,0 50 %
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda per den 31 december 2023 var 254. Det finns flera skal till att antal

tillsvidareanstallda 6kar inom férvaltningen, bland annat paverkas antal tillsvidareanstéllda nar

vakanta tjanster har tillsatts. | takt med att nAmndens uppdrag utdkas, driften av idrottsanlaggningar i
allt hogre utstrackning sker genom egendrift och att antal anlaggningar 6kar, sa 0kar aven
personalbehovet. Mot bakgrund av tillkommande och utékade uppdrag samt demografiutvecklingen,

sa behover forvaltningen utifran personalframskrivningsanalyser se dver personalbehovet under

kommande budget- och planperiod.

For att minska forvaltningens totala sjukfranvaro behdver riktade insatser ske mot nagra av

namndens enheter pa saval grupp- som individniva.

28 Volymmatten externa personalavgangar &r cirka.
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Planer och program

Avgifter

En férsta genomlysning av namndens olika verksamheters avgifter genomférdes under 2021. Darefter
har det skett fortsatta genomlysningar med syfte att skapa mer rattvisa avgifter per anlaggningstyp
inom idrotten. Samtliga bokningsavgifter vid ndAmndens anlaggningar ar subventionerade med
undantag av Linkdpings sportcenter. | och med dvertagandet av Linkdpings sportcenter finns en ny
avgiftsordning (beslut KF 2024-04-23, § 150), da sportcenters utbud till skillnad fran ndmndens andra
idrottsanlaggningar framst avser privatpersoner. Vidare konkurrerar sportcenters utbud med det
privata naringslivet. Med anledning detta ligger sportcenters avgifter i nivad med naringslivets avgifter,
men 6verstiger daremot inte sjalvkostnadspriset. Avgifterna for 2025 har raknats upp enligt KPI
(Konsumentprisindex) och finns redovisade i bilaga 5 till internbudgeten.

Uppfdljning av kommunala och privat utférare

Kommunfullmaktige ska fér varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap § 3 anta ett program
med mal och riktlinjer for sadana kommunala angelagenheter som utfors av privata utférare. |
programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur
allmanhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner ska kontrollera och félja upp verksamhet som genom
avtal lamnats over till privata utférare och i avtalen tillférsakra sig information som goér det mgjligt att
ge allmanheten insyn (Kommunallagen 10 kap §§ 8-9). Kommunfullmaktige fattade 2020-02-25 § 28
beslut om Program fér uppféljning av privata utférare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsnd@mndens arbete med kontroll, uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare genomfors i syfte att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap § 19) samt allménhetens méjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap § 19a). Arbetet genomférs aven for att sakerstalla att
namndens verksamheter ar andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och
kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppfdljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppféljning av strategisk
maluppfyllelse, dels pa leverantdrsniva (avtalsuppfdljning). Namndens kontroll och uppféljning av
privata utférare genomfoérs for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i
kommande upphandlingar och verksamhet. Uppféljningen genomférs ocksa for att namnden ska
kunna folja upp mal och budget.

Kultur- och fritidsnamnden har en struktur for uppféljning av privata utférare. Hur uppféljningen ska ga
till regleras inom respektive avtal. Uppfdljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom
uppfoljningsmoten varje manad (dock ej juli manad) och utifran dokumentation fran utférarens interna
kvalitetskontroll och utvardering. Uppféljning av nyanlaggning, renovering och ombyggnation sker
bland annat genom byggmoten, slutbesiktning och garantibesiktning.

Den formella uppféljningen inom kultur- och fritidsndmnden sker genom delarsrapporter per den 31
mars, 31 augusti och arsbokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppfoljningsplan.
Verksamhetsuppfoéljningsplanen omfattar samtliga verksamheter i nAmnden, utférd av saval
kommunala som privata utférare, samt hur uppféljning och insyn av dessa verksamheter sker.

Tabellen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Verksamhet och anlaggning Driftform Omfattning (%)
Linkdpings simhall (simhall och gym) Totalentreprenad 100%
Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem) Totalentreprenad 100%
Smedstad Ridsportscenter Totalentreprenad 100%
Hangaren Hot spot center Ideellt organiserat partnerskap 100%
Stangebro sportfalt inkl Saab Arena Driftentreprenad 100%
Sporthallen Driftentreprenad 100%
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