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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 mars.

Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen som ar aktuella fér ndmnden och forvaltningen anges nedan.
Uppdragen foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

1.

16.

17.

38.

42.

43.

49.

Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomréaden.

Samtliga ndmnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantdren avsatter anstallningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
infora 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmojligheter fér personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga ndmnder ska forbattra forutsattningarna for att utveckla arbetet mot féretags och
foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet med
avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for férbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
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Namndspecifika

26. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden ska
gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga
i rérelse.

30. Kultur- och fritidsndmnden ska ta fram en upprustningsplan for att rusta upp anldggningar och
arenor i kommunens stadsdelar.

40. Bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, barn- och ungdomsnamnden, Visit Linkdping
AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens
ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, férutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och omsorgsnamnden skapa
verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck.

Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028.

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer narvarande och tililganglig
for barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa landsbygd, i stadsdelar och tatorter.

Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028.

Namnduppdrag
e Genomféra genomlysning av bidragsprocessen och avtalsférsattningar med bland annat

fokus pa uppfoljning och kontroll av tilldelade bidrag och avtal. Det ar sarskilt viktigt att kunna
sékerstalla att utbetalade medel leder till 6kad integration och minskad segregation.
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Aktiviteter

Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sédkert Linkoping

fritidsnamnden ska gemensamt och i
samverkan med idrottsféreningar vidta
atgarder for att fa fler barn och ungai
rorelse. (Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 26)

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Ett mangfasetterat Samtliga namnder ska vidta atgarder och Kvartal 4 | KoU Pagaende
kultur-, fritids- och intensifiera arbetet fér att minska och KOF
idrottsliv. motverka strukturella orsaker till ledningsgrupp
Med mangfasetterat segregation. (Kommungemensamt
avses. strategiskt utvecklingsuppdrag 2)
— att det finns ett
varierat utbud att det | Prioriterade aktiviteter aterfinns i
finns utbud i hela atgardsplan mot segregation.
kommunen Samtliga namnder ska inom ramen for sitt Kvartal 2 | KoU Genomford
—att medborgarna basuppdrag bidra till samordningen av Idrott
bade &r kommunens trygghetsskapande och
konsumenter och brottsférebyggande atgarder.
producenter, och (Kommungemensamt strategiskt
— att utbudet riktar sig | utvecklingsuppdrag 3)
mot malgrupperna Samtliga namnder ska vidta och genomféra | Kvartal 4 | KoU Genomford
(barrlrl, unga, vuxna atgarder i enlighet med LinKom
och dldre) naringslivsprogrammets fokusomraden.
(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 6)
Barn- och ungdomsnamnden, Kvartal 4 | Idrott Pagaende
bildningsndmnden och kultur- och KoU
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Utveckla arbetet med férvaltningens
sakerhetsorganisation.

Kvartal 3

Sakerhets-
samordnare

Genomford

Skapa forutsattningar for implementering
av fritidsbanker. Infor
implementeringsarbetet ska samarbete
med arbetsmarknadsnamnden ses Over,
liksom placering av fritidsbankerna.

Kvartal 4

KoU

Pagaende

Samordna ungdoms- och
fritidsverksamheten organisatoriskt samt
implementera samma pedagogiska
principer, vilka utgar fran chartern for
nuvarande Oppen fritidsverksamhet, i hela
ungdoms- och fritidsverksamheten. Arbetet
innefattar aven utredning och
implementering av nytt gemensamt namn
for ungdomsarenor och Ungpuls.

Kvartal 4

KoU

Pagaende

Erbjuda 6ppen fritidsverksamhet pa Agora
for barn i aldern 8-12 ar.

Kvartal 3

KoU

Genomford

Se dver utveckling och implementering av
en ny handlingsplan fér kommunens
idrottspolitiska program.

Kvartal 4

Idrott

Kvarstar

Reviderad idrottspolitiskt
program antogs av KF 240423, §
151. Framtagande av
handlingsplanen kommer &ven
paga under 2024. Aktiviteten
aterfinns i VP 2025

Ta fram en kartlaggning for utveckling av
kommunens friluftsliv.

Kvartal 4

Idrott

Pagar

Se 6ver foreningsbidraget med fokus pa
att:
- Starka anlaggningsbidrag
- Riktade bidrag till aktiviteter for
malgruppen barn och inom omradena
Berga, Ryd och Skaggetorp

Kvartal 4

Idrott —

anlaggningsstod
Kultur och Idrott
— riktade bidrag

Genomford

6 (14)




Revidera Biblioteksplanen foér Linkdpings
kommun

Kvartal 4

Biblioteket

Pagaende

Utveckla arbetet med lasframjande
aktiviteter samt okad tillganglighet pa
Stadsbiblioteket. Exempelvis ska
Stadsbiblioteket se déver ekonomiska
forutsattningar att for att Bokstart ska
kunna 6verga fran projektform till ordinarie
verksamhet i Ryd och Skaggetorp.

Kvartal 4

Biblioteket

Pagaende

Utveckla majligheterna att tillgangliggora
biblioteket for att fler ska kunna ta del av
bibliotekets verksamhet och
biblioteksservice genom exempelvis genom
fler servicenoder samt genom att se éver
mojligheter att dka lokalanvandandet.

Kvartal 4

Biblioteket

Pagaende

Genomfora insatser for att na fler barn och
unga i ekonomisk utsatthet, exempelvis
genom uppsdkande verksamhet och
foraldrakontakt, samt informera om
avgiftsdifferentiering bland barn och unga
som deltar i Kulturpuls.

Kvartal 4

Kulturskolan

Genomford

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur
Kulturskolan ska bli mer narvarande och
tillganglig fér barn och unga i hela
Linkopings kommun, pa landsbygd, i
stadsdelar och tatorter.

(Pagaende ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 26 fran 2023).

Kvartal 4

Kulturskolan

Kvarstar

Métesplatser och
anlaggningar upplevs
trygga och
valkomnande

Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en
upprustningsplan for att rusta upp
anlaggningar och arenor i kommunens
stadsdelar.

(Nadmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 30)

Kvartal 4

Idrott

Pagaende
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Driftsatta Vasahallen med anpassningar for
exempelvis truppgymnastik och parasport.

Kvartal 2

Idrott

Genomford

Vasa Arena togs i drift 1 maj
2024.

Planera och projektera en ny multihall i
Kallerstad. (Pagaende aktivitet fran VP
2023)

Kvartal 4

Idrott

Pagaende

Fortsatta utvecklingsarbetet med Berga by,
exempelvis genom
verksamhetsanpassning av Daggkapan (ar
planerad etapp 1 av 5).

Kvartal 4

KoU

Pagaende

Utreda forutsattningarna for ny lokalisering
av verksamheterna Ungtopia, LinGo och
Liquid (se aven aktivitet under namndmal
Effektiva administrativa processer).

Kvartal 2

KoU

Genomford

Se over forutsattningarna att implementera
ett indentifikationssystem for besokare till
fritidsverksamheten.

Kvartal 3

KoU

Genomford

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan
med social- och omsorgsnamnden skapa
verksamhet riktad till unga som riskerar att
utsattas for hedersfortryck.

Foljande ar prioriterat for 2023:

— Pabdrja dversyn av verksamhet riktad
till unga som riskerar att utsattas for
hedersfortryck.

(Pagaende ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 25 fran 2023)

Kvartal 2

KoU

Pagaende

Forvaltningen invantar
samarbetspart pa
Socialforvaltningen.

Genomfora utvecklingsinsatser som bidrar
till att biblioteket blir en mer valkomnande
och tillganglig plats for medborgare.

Kvartal 4

Biblioteket

Pagaende

Ett synligt kultur-,
fritids- och idrottsliv

Starka arbetet med kommunikationskanaler
genom exempelvis 6kad kompetens inom
sociala medier.

Kvartal 4

Kommunikation

Pagaende

Inom ramen for Mitt Linkdping se dver
modjligheterna att férenkla for medborgare

Kvartal 4

Kommunikation

Utgar

Kommunen ska inféra en ny
webbplattform och
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att hitta ratt pa kommunens hemsida,
exempelvis genom att undersdka hur
webbstrukturen kan férbattras for att méta
medborgarnas behov.

redaktérsorganisationen kommer
féréandras. Forvaltningen
genomfdr darfér inga storre
férandringar.

Ta fram en kommunikationsstrategi for Kvartal 4 | Kommunikation | Pagaende

idrotten. Idrott

Utveckla en strategi for att synliggéra Kvartal 4 | Idrott Kvarstar

kommunens miljéer for friluftsliv,

idrott och fritid.

Synliggora férvaltningens Kvartal 2 | Kommunikation | Genomférd

evenemangsarshjul.

Ta fram en strategi fér Kultur- och Kvartal 2 | Kommunikation | Pagaende | Forvaltningens omorganisation

fritidsforvaltningens évergripande har medfort andra forutsattningar

kommunikation — internt och externt. for arbetet med

(Pagaende aktivitet fran VP 2023) kommunikationsstrategin.

Aktiviteten aterfinns i VP 2025.

Hallbar verksamhet Samtliga namnder ska i enlighet med Kvartal 4 | Hallbarhets- Genomford

politiska styrdokument prioritera, avsatta samordnare

resurser och genomfora atgarder inom Samtliga

ekologisk héllbarhet. (Kommungemensamt enheter

strategiskt utvecklingsuppdrag 4)

Ta fram en plan for arbetet med att minska | Kvartal 3 | Idrott Kvarstar

spridningen av mikroplaster i anslutning till

kommunens konstgrasplaner.

Genomfdra en dversyn for battre Kvartal 4 | Biblioteket Pagaende

samordning av transporter inom

forvaltningen, exempelvis transport av

bdcker och media inom biblioteket.

| samverkan med andra férvaltningar Kvartal 2 | Idrott, Genomford

genomfora kunskapshoéjande insats Hallbarhets-

gentemot civilsamhallet, samt informera samordnare

civilsamhallet om verktyg/metoder for
omstallning.

(Kvarstaende aktivitet fran VP 2023)
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Ekonomi

Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
God ekonomisk kontroll Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera | Kvartal 4 Internationell | Genomférd
mer verksamhetsutveckling och fler samordnare
utvecklingsprojekt med extern finansiering, Samtliga
exempelvis genom finansiering fran EU:s enheter
fonder och program for projekt som ligger i linje
med kommunens strategiska
utvecklingsomraden. (Kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag 38)
Samtliga ndmnder ska prioritera Kvartal 4 Samtliga Genomford
avtalsuppfdljning utifran ett risk- och chefer
vasentlighetsperspektiv for att forebygga
valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter
(Pagaende kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 6 fran 2023).
Verksamhet
Kommunéovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Effektiva administrativa Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med Kvartal 4 KOF Pagaende
processer civil beredskap (totalférsvarsplanering och stabschefer
kommunens krigsorganisation).
(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 1)
Samtliga namnder ska vidta och genomféra Kvartal 2 HR Pagaende
atgarder i enlighet med KOF
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. lednings-
grupp
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(Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 5)

Samtliga ndmnder ska dar det ar méjligt stalla | Kvartal 2 Inkops- Genomférd
sysselsattningskrav i upphandlingar som samordnare

innebar att leverantdren avsatter anstallningar Ansvariga for

for personer som star langt ifran upphandling
arbetsmarknaden. (Kommungemensamt

strategiskt utvecklingsuppdrag 16)

Bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, | Kvartal 4 KOF Pagaende
barn- och ungdomsnamnden, Visit Linképing lednings-

AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en grupp

projektgrupp och ta fram en plan for framtidens

ALG med fokus pa hur kommunen

tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler,

férutsattningar och samtidigt skapa mervarde

for yrkesprogrammen. (Ndmndspecifikt

strategiskt utvecklingsuppdrag 40)

Samtliga namnder ska forbattra Kvartal 4 Forvaltnings- | Genomford
forutsattningarna for att utveckla arbetet mot kontoret

foretags och foreningars valfardsbrott. Ett

sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och

forbattra arbetet med avtals- och

bidragsuppféljning samt kontroll.

(Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 42)

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av Kvartal 4 Centrala Pagaende
digitaliseringens mojligheter for forbattrad admin

service till medborgare samt fortsatt Samtliga
verksamhetsutveckling och effektivisering. enheter

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 43)

Prioriterade aktiviteter utgar ifran omraden i
Handlingsplan for digital transformation samt
objektsplanen. Exempel pa aktivitet ar att se
Over forutsattningarna for 6kad lokalutnyttjande
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genom exempelvis taggar och avgransade
ytor.

Genomfdra genomlysning av
bidragsprocessen och avtalsférsattningar med
bland annat fokus pa uppféljning och kontroll
av tilldelade bidrag och avtal. Det ar sarskilt
viktigt att kunna sakerstalla att utbetalade
medel leder till 6kad integration och minskad
segregation.

(Némnduppdrag, hér &ven samman med
Strategiskt utvecklingsuppdrag 42)

Kvartal 4

Forvaltnings-
kontoret

Genomford

Utreda férutsattningarna till ny- och
samlokalisering av Kulturscener och ungdoms
arbetsplatser och verksamheterna Liquid,
LinGo och Ungtopia.

Kvartal 2

KoU

Genomford

Utdka implementeringsarbete med
distansundervisning genom digitala kurser. (Se
aven aktivitet under nAmndmal Ett
mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv).

Kvartal 4

Kulturskolan

Genomford

Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Goda arbetsplatser

Samtliga ndmnder ska i samverkan med
kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska
praktik och 6kade anstallningsmajligheter for
personer med funktionsnedsattning
sakerstallas. (Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 17)

Kvartal 2

HR
Samtliga
enheter

Pagaende
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Genomfora aktiva insatser pa individniva for att | Kvartal 4 HR Pagaende
minska sjukfranvaron Berdrda
enheter
(frAmst KoU
och
biblioteket)
Genomfora utvecklingsinsatser utifran Kvartal 4 HR Pagaende
friskfaktorer pa enheter med hog sjukfranvaro Berodrda
med syfte att starka en halsosam arbetsmiljo. enheter
(framst KoU
och
biblioteket)
Hallbart chef- och Samtliga namnder ska utifran perspektivet Kvartal 4 HR Pagaende
ledarskap friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka Beroérda
chefers forutsattningar, minska enheter
personalomséttningen och minska (frdmst KoU
sjukfranvaron. (Kommungemensamt och
strategiskt utvecklingsuppdrag 49) biblioteket)
Starka chefers kompetensutveckling genom Kvartal 4 HR Pagaende
MIL-utbildningen som genomfors hosten 2023
samt varen 2024.
Mojliggora fler forum for utveckling av chefskap | Kvartal 4 HR Pagaende
genom exempelvis mentorskap, chef- KOF

skuggning och chefscoachning.

ledningsgrupp
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Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

verksamhetens behov.

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Nya vagar for Skapa forutsattningar for en tryggare Kvartal 4 HR Pagaende
kompetensférsorjning arbetsmiljé med fokus pa medarbetare som Sakerhets-

arbetar i utsatta omraden. samordnare

Berdrda

enheter
Se Over olika samarbetsytor externt, Kvartal 4 HR Pagaende
exempelvis med larosaten, och internt fér nya Berorda
vagar for kompetensforsorjning. chefer
Skapa forutsattningar for att framja Kvartal 4 HR Pagaende
medarbetarnas utveckling utifran Chefer

Prioriterade styrdokument enligt KF-beslut for budget 2024 med plan 2025-2029

e Arbetsmarknadsprogram (linkoping.se)

e naringslivsprogram.pdf (linkoping.se)

e Program for digital transformation (linkoping.se)

e Trygghetsprogram med handlingsplan (faststalls under 2023).

e Klimat- och energiprogram med handlingsplan, Klimatfardplan fér Linképings kommun 2024-2030.

e Linkoépings kommuns handlingsplan for klimatanpassning (faststalls under 2023-2024).

Andra styrdokument centrala for Kultur- och fritidsforvaltningen

e Idrottspolitiska programmet med tillhérande handlingsplan

e Kulturpolitiska programmet med tillhérande handlingsplan

e Biblioteksplan

e Atgérdsplan mot segregation
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https://www.linkoping.se/contentassets/f2d5b0c1421a47bfba0e2652433af0f3/arbetsmarknadsprogram-linkopings-kommun-211221.pdf?492c1e
https://www.linkoping.se/contentassets/28f4bbfedcfb4c4bb7ce45876ebae14f/naringslivsprogram.pdf?48d5f1
https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-dokument/program/program-for-digital-transformation.pdf?49f54a
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