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Trearsplan for Scenkonst Ost
2025-2027

Scenkonst Ost AB bestar av de konstnérliga verksamheterna Norrkoépings Symfoniorkester, Ostgétamusiken och
Ostgotateatern med ung scen/ost. Bolaget ska bidra till en fortsatt utveckling av kulturlivet och kulturarvet i
Ostergotland och bidra till att starka lanets attraktivitet. Vara dgare ar Region Ostergétland, Norrkdpings kommun
och Linkopings kommun.
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Om verksamheten

Scenkonst Ost lockar besdkare bade inom och utom regionen med ett brett program.
Turnéer och gastkonserter, prisbeldnta musikinspelningar och en i hela landet eftersokt
ateljétillverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av regionen.

Scenkonst Osts konstnarliga verksamheter ar Norrkopings Symfoniorkester (SON),
Ostgotateatern med Ung Scen Ost samt Ostgétamusiken, alla med en lang och anrik
historia. Bolagets uppgift ar att bevara och bibehalla de konstnarliga verksamheternas séarart
samtidigt som de utvecklas och korsbefruktar varandra.

SON ar hela Ostergotlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser och genom sina inspelningar ansvarar orkestern for att sprida
bade ny och klassisk musik och tar darmed plats ocksa pa den internationella arenan.
Verksamheten baseras pa en fast anstélld orkester med en numerar som mojliggor att kunna
spela hela den klassiska repertoaren. Orkestern har ocksa en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgotateatern ar en stor regionteater med teaterhus i bade Linképing och Norrképing med
en fast ensemble. Teaterns uppdrag &r att utveckla teaterkonsten genom nyskapande
produktioner som speglar samhéllet och lockar bade vana teaterbestkare och ny publik.
Teatern ska turnera i hela lanet och ocksa skapa moten genom att erbjuda andra
evenemang som fordjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och utlandsk
dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern satter ocksa regelbundet upp musikaler och
nycirkusforestallningar. Ostgotateatern samarbetar med saval skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksniva genom gastspel
och turnéer. Till Ostgétateatern hor Ung Scen Ost, vars uppdrag ar att spela barn- och
ungdomsteater. Ung Scen Ost har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst for barn och unga.

Ostgotamusiken erbjuder alla i Ostergétland tillgang till levande musik med hog kvalitet pa
professionell niva och verkar brett inom flera genrer. Dessutom stodjer och utvecklar
Ostgotamusiken musiklivet i regionen pa olika satt och ar en aktiv part i nationella och
internationella natverk. Ostgdtamusiken har en fast anstélld ensemble av professionella
musiker i orkestern Ostgéta Blasarsymfoniker som ocksa bildar tre mindre ensembler:
Crusellkvintetten, Ostgota Brasskvintett och Ostgotabandet. Med egna professionella
musiker och med frilansande artister ges varje ar hundratals konserter for alla invanare inte
minst barn och unga och lanets seniorer.

Inom Scenkonst Ost arbetade under aret 187 tillsvidareanstallda. Bolaget ar &ven en viktig
arbetsgivare for visstidsanstéllda och frilansare inom kultursektorn. Totalt arbetade 808
personer i verksamheten 2023 foérutom 6 koérer som deltagit i produktioner med SON. Det ar
mer &n 2022 da det var 787 personer. Som den stdrsta arbetsgivaren inom kultursektorn,
och genom sitt uppdrag att vara en samarbetspartner till det fria kulturlivet och
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amatorkulturen, fungerar Scenkonst Ost som ett nav i kulturlivet och &r helt avgérande for
det konstnarliga kretsloppet i lanet, fran amatorkultur till professionell scenkonst.

Om uppdraget

Verksamheten i Scenkonst Ost styrs av ett uppdrag fran dgarna samt ett antal andra
styrdokument. Utifran innehallet i dessa har bolaget valt att sammanfatta verksamheten
under fyra inriktningsmal - publiken, konsten, omvarlden och kvaliteten.

Chefer och medarbetare arbetar utifran ledorden - mod, delaktighet och respekt - for att
tilsammans utveckla scenkonsten samt ta ansvar fér publik, ekonomi och organisation.

Strategiska mal fér Scenkonst Ost under 2025-2027

PUBLIKEN

Scenkonst Ost ar en angelagenhet
for hela regionen

KONSTEN

Scenkonst Ost &r en dynamisk, utmanande
och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund

OMVARLDEN

samhallsutvecklingen och har
en internationell utblick

Scenkonst Ost starker kulturens roll i

KVALITETEN

Scenkonst Ost utvecklas standigt med
fokus pa kreativitet, mangfald och kvalitet

e Publiken — Scenkonst Ost &r en angelagenhet for hela regionen.
o Barn och ungdomar ar en prioriterad malgrupp
o Verksamheten ska finnas i regionens alla kommuner

e Konsten — Scenkonst Ost &r en dynamisk, utmanande och obunden kraft med

yttrandefriheten som grund.

o Verksamheten ska framja demokrati och delaktighet

e Omvarlden — Scenkonst Ost starker kulturens roll i samhéllsutvecklingen och har en

internationell utblick.

o Verksamheten ska satta regionen pa kartan i Sverige och varlden
e Kuvaliteten — Scenkonst Ost utvecklas standigt med fokus pa kreativitet, mangfald

och kvalitet.
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Konstnarlig kvalitet av hogsta klass ska bibehallas och utvecklas
Organisationen ska utvecklas kontinuerligt

Bolaget ska ha en ekonomi i balans

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare

Lokalerna ska vara andamalsenliga
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Publiken

INRIKTNINGSMAL: Scenkonst Ost &r en angelagenhet fér hela regionen.

Publikens upplevelse &r i fokus for Scenkonst Osts arbete. Den ska vara en
helhetsupplevelse som stracker sig fran beslutet att képa en biljett till dess att ridan har gatt
ner och entrédérren stangts. Medarbetarna i bolaget bidrar genom sina vitt skilda
arbetsuppgifter till att hela kedjan av publikens méten med Scenkonst Ost praglas av
tillganglighet och 6ppenhet. Alla ska ha mojlighet att delta i den kultur som Scenkonst Ost
erbjuder och darfor prioriteras saval arbetet med tillganglighet till den fysiska platsen som
den digitala tillgangligheten. Barn och ungdomar &r prioriterade malgrupper.

SON

MAL: Publiken erbjuds ett levande méte med musiken.

Publikens mote med musiken ar syftet med allt arbete som utférs hos SON. Alla viktiga
beslut i verksamheten tas med publiken i fokus. Under konserterna upplever alla narvarande
bade i publiken och pa scenen ett gemensamt och unikt har och nu.

Konsertformer riktas till olika malgrupper med syfte att géra SONs utbud tillgangligt for fler,
och att SON i ndgon form kan upplevas live i hela Ostergétland. Alla skolbarn i Ostergétiand
besoker minst en konsert under sin skoltid. Genom den digitala scenen nar SON &ven de
som inte kan eller vill géra ett fysiskt konsertbesok

SONs kommunikation ar tydlig, intressant och latt att forstd oavsett forkunskaper.
Konsertbesoket ska vara en positiv helhetsupplevelse, fran borjan till slut.

Ostgdtamusiken

MAL: Ostgétamusiken ger alla invanare i Ostergétland tillgéng till forstklassiga
musikupplevelser.

Ostgotamusiken nér fler, nér nya publikgrupper och méter publik som sjalva inte har
mdjlighet att uppsotka kultur. Genredvergripande program, nya konsertupplagg och en
utvecklad repertoar bidrar till 6kat publikintresse och stimulerar till 6kad mangfald hos
publiken. Fler av de prioriterade grupperna Barn & Unga och Vard & Omsorg nas och
erbjuds ett férnyat utbud.
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és’rgé’ra’req’rern

Mal: Ostgotateatern lockar bade van och teaterovan publik. Teatern lockar publik
med olika bakgrund och alder till teaterns scener och ar en plats dar yngre och
aldre mots i stérre utstrackning.

Ostgotateatern ar angelagen for fler och fortsatter att varda abonnenterna.

Teatern erbjuder evenemang som inte bara férlanger och fordjupar sjélva konstupplevelsen
utan ocksa verkar bildande for publiken.

Ostgotateatern ar en lattillganglig teater. Det tar sig uttryck i allt fran fysisk tillganglighet till
teaterhusen till lattforstaelig kommunikation pa webben och i trycksaker.

Teatern verkar for fortsatt utforskande av digitaliseringens mojligheter, genom allt ifran

interna system till extern kommunikation.

Ung Scen Ost

MAL: Ung Scen Ost skapar kvalitativa och angelagna férestéllningar fér barn och
unga i bade turnéform och pa den fasta scenen.

Ung Scen Ost erbjuder ett tillgangligt och spannande teaterhus i Linkdping samt en fast
spelplats i Norrkoping.

Ung Scen Ost gor scenkonst som speglar sin publik genom att arbeta med mangfald och
representation.

Verksamhetsstod

MAL: Bes6ken hos Scenkonst Ost &r en helhetsupplevelse.

Publiken upplever att Scenkonst Ost erbjuder ett brett utbud, dar det finns nagot for alla.
Scenkonst Ost arbetar I6pande och aktivt med publikarbete. Vardskap, tillganglighet och
oppenhet praglar den publika verksamheten. Scenkonst Ost har ocksé en bildade roll.
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Konsten

INRIKTNINGSMAL: Scenkonst Ost &r en dynamisk, utmanande och obunden
kraft med yttrandefriheten som grund.

Inom Scenkonst Ost skapas upplevelser med bade spets och bredd. Scenkonst Osts
verksamhet framjar demokrati och delaktighet i samhaéllet. Det &r i rérelsen mellan dessa
poler som originalitet och angelagenhet uppstar — det ena berikar det andra. Principen om
"armlangds avstand” ar grundldggande och en forutséattning for scenkonsten.

SON

MAL: SON véardar kulturarvet, bryter ny konstnarlig mark och erbjuder négot for alla

SON framfor nyskriven och klassisk konstmusik pa internationell toppniva. Den klassiska
musikens férmaga att berora oavsett tid och rum framhavs pa olika satt, med syfte att
fordjupa upplevelsen for publiken samt att utveckla orkestern. Den nutida konstmusiken lyfts
fram och gors relevant for en bred publik genom att vacka nyfikenhet. Regelbundna
samarbeten med populéara artister inom en bredd av genrer bidrar till att SONs utbud
innehaller nagot for alla.

Ostgétamusiken

MAL: Ostgotamusiken tar en central roll inom bldsmusiken och utmarker sig som en
av Sveriges framsta aktérer inom blasmusik i Sverige

Med sin anrika spelstil med spets och bredd bade inom orkester- och ensembleverksamhet
samt genom den genretvergripande och varierande repertoaren, uppmarksammas
Ostgotamusikens musikaliska kraft och ar en forebild for andra regioner. Det innebér fortsatt
utveckling av program och repertoar, samarbeten internt inom Scenkonst Ost liksom
samarbeten med ledande dirigenter, solister och andra aktérer.

Ostgotamusiken okar jamstallheten inom orkester- och ensembleverksamheten. Under
perioden bildas och utvecklas ett Blasmusikcentrum med internationell utblick.

| samarbete med SON och Ostgétateatern utforskas och prévas granssnittet mellan teater
och musik. Ostgétamusiken blir en betydelsefull samlingscentrum inom olika musikgenrer i
hela regionen.
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ésfgé’rqteq’rern

MAL: Ostgotateatern utméarker sig som en av de mest intressanta och modiga
teatrarnai landet.

Ostgotateatern erbjuder en hogkvalitativ repertoar med en kombination av experimentell
spjutspets och mer traditionella forestallningar. Verksamheten utvecklar ocksa andra
processer for framtagning av scenkonst.

Ostgotateatern tar taten som den mest dverraskande musikalscenen i Norden och har en
sjalvklar plats for den samtida cirkuskonsten.

| samarbete med SON och Ostgétamusiken utforskas och prévas granssnittet mellan teater
och musik.

Ung Scen Ost

MAL: Ung Scen Ost gor konst som underhéller, engagerar och utmanar.

Ung Scen Ost bjuder in konstnarer som ar modiga, experimentella och nytankande bade i
tematik och uttryck.

Ung Scen Ost &r en plats for standig utveckling och nyfikenhet.

Ung Scen Ost utforskar och provar granssnittet mellan teater och musik i samarbete med
SON och Ostgétamusiken.
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Omvadrlden

INRIKTNINGSMAL: Scenkonst Ost starker kulturens roll i samhéllsutvecklingen
och har en internationell utblick.

Manniskor behéver moétesplatser. Méten och gemensamma upplevelser ger méjlighet till
Okad kansla av tillngrighet och hjalper att definiera stadens och regionens sjéal i Sverige och
varlden.

Kultur spelar en viktig roll i samhallets utveckling. Fér ménniskors individuella behov av lust,
underhallning, skdnhet, djup, trést och gladje. Kulturen spelar ocksa en viktig roll i den
kollektiva utvecklingen, i stravan efter ett hallbart samhalle dar manniskor kan ta del av
varandras berattelser och uttryck.

Goda och néra relationer med en rad aktorer ar nédvandiga for Scenkonst Osts langsiktiga
utveckling. Det konstnéarliga arbetet berikas och utvecklas genom olika former av moten och
samverkan med andra. En uppdaterad bild av samhallsutvecklingen och férandrade
beteendemdnster ar avgorande for att verksamheten inte ska bli solitar utan en
angelagenhet for alla.

SON

MAL: SON bidrar till regional utveckling och 6kar lanets attraktivitet.

SON é&r en aktiv, narvarande och synlig kraft i det regionala kulturlivet. Lansturnéer nar alla
kommuner dar scenstorlek och annat s& medger. Konserter i regionens mindre kommuner
genomfors med ensembler ur SON. Utformningen av det regionala utbudet sker i dialog med
lokala foretradare. Samarbete med 6vriga professionella musikinstitutioner i regionen
prioriteras.

SON bidrar till att méjliggora konstnarliga samarbeten som kan 6ka regionens attraktivitet,
och arbetar for den musikaliska atervaxten genom samarbete med utbildningsinstitutioner pa
olika nivaer. Pa sa satt bidrar SON till att utveckla regionens kulturella infrastruktur.

SON utvecklar &ven samarbeten med amatdrkorer, foreningsliv och 6vrigt civilsamhalle.
Foretagssamarbeten bidrar till saval bredare férankring som 6kade intéakter. Genom turnéer,
inspelningar och medverkan i film, tv och 6vrig media samt genom sin digitala scen ar SON
tillganglig for en publik Iangt utanfor regionens granser.

Ostgotamusiken

Mal: Ostgotamusiken utvecklar nationella och internationella relationer och
samarbeten och har en stark lokal férankring i regionen.
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Ostgotamusiken ar val férankrad i regionen, féljer dess utveckling och behov och
representerar regionen i olika offentliga sammanhang. Samarbeten med olika aktérer inom
regionen bidrar till en kéansla av kulturell samhorighet. Ostgétamusiken har ett uppdrag att
framja det fria musiklivet. Musikskapande hos barn och unga framjas for att stimulera till
musikintresse och fortsatt musikutdvande. Blasmusikdagar och blasmusikfestival utvecklas
och medverkan i nationella och internationella arrangemang planeras och genomfors.

Os’rgéta’req’rern

Mf?tl: (")stg(jtateaj[_ern ar en central del i det scenkonstnav som Scenkonst Ost utgor
i Ostergdtland. Ostgdtateatern deltar i den nordiska scenkonstens utveckling och
samarbetar lokalt, regionalt samt nationellt och internationellt.

Ostgotateatern lyfter lokala férmagor och verkar lokalt med till exempel olika turnéer i lanet.
Teatern har ocksa en internationell utblick med géastspel, utlandsturné och internationella
upphovspersoner knutna till teatern.

Ostgotateatern deltar i samhallsdebatten och ar angelagen. Teatern star upp for att kulturen

ar en dynamisk utmanande och en obunden kraft med yttrandefrinet som grund.

Ung Scen Ost

MAL: Ung Scen Ost ar en viktig aktdr for scenkonst for barn och unga inom regionen,
nationellt och internationellt.

Ung Scen Ost 6kar sitt turnerande och spelar fler offentliga férestallningar for att bli mer
tillgangliga for sin publik.

Ung Scen Ost ger barn och unga i exempelvis socialt utsatta omraden en chans att méta
professionella aktdrer inom scenkonsten genom workshops och langre projekt.

Ung Scen Ost medverkar i nationella och internationella festivaler.
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Kvaliteten

INRIKTNINGSMAL: Scenkonst Ost &r i standig utveckling med fokus pa
kreativitet, mangfald och kvalitet.

Begreppet kvalitet ar for Scenkonst Ost kopplat till ledorden mod, delaktighet och respekt.
Internt ar det ett filosofiskt forhallningssatt dar medarbetare, ledning och styrelse anvander
ledorden for att utveckla verksamheten pa ett ansvarsfullt satt. Ledorden ska pragla bade
ledarskap och medarbetarskap p& Scenkonst Ost. Externt ska ledorden pragla relationen till
omvarlden och till publiken.

Mod, delaktighet och respekt utgor tillsammans utgangspunkten for konstnarlig kvalitet,
utveckling av scenkonsten samt ansvar bade for publik, ekonomi och organisation.

Genom att planera, genomftra, utvardera och lara/férandra, kvalitetssékras verksamheten.
Scenkonst Ost ska hélla en hdg kompetensniva, ha valfungerande rutiner och en god
arbetsmiljo saval fysiskt som psykosocialt.

SON

MAL: SON &r en av Sveriges ledande symfoniorkestrar.

SON stravar efter att standigt forbattras som orkester. Vid rekrytering till lediga tjanster i
orkestern ska prioritering ligga pa sokande som kan bidra till detta. SON stravar efter att
rekrytera och behalla de mest kompetenta medarbetarna inom bade konstnarliga och
administrativa professioner. Basta majliga dirigenter och solister engageras, och
programlaggningen sker i syfte att framja hogsta spelkvalitet. SON ar en arbetsplats dar
arbetsmiljo och hallbarhetsfragor ar prioriterade. Verksamheten bedrivs utifran uppdraget
med en omsorg om att minimera dess klimatavtryck. Jamstalldhet, mangfald och inkludering
ska pragla saval arbetsmiljo som programlaggning. Minst héalften av SONs verksbestallningar
gar till kvinnliga tonsattare.

Ostgdtamusiken

Mal: Ostgotamusikens verksamhet och utbud praglas av utveckling och kvalitet.

Ensemblerna och orkestern ar en lokal, nationell och internationell kraft och angelagenhet
som &r innovativ och framjar framtida utveckling for blasmusik och repertoar.

Ostgotamusiken har, oavsett om det ar egna ensembler, orkester, frilansensembler, i
framjande arbete eller andra aktiviteter, fokus pa hog kvalitet och konstnarlighet, vilket star
for utveckling, kreativitet, nyskapande, nyfikenhet och 6ppenhet.
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Ostgotateatern
MAL: Allt Ostgotateatern gor haller en hég konstnarlig kvalitet.

Den kreativa arbetsmiljon ar grunden for att bibehalla och hoja kvaliteten. Arbetsplatsen
praglas av synsattet att teatern har modet att sticka ut hakan och vaga ga mot strommen och
utforska sin originalitet.

Ostgotateatern 6kar representationen och blir an mer en perspektivrik, attraktiv och
dynamisk arbetsplats, inte bara i val av konstnarlig personal utan ocksa som en generell
hallning. Den konstnarliga kvaliteten 6kar genom att inspireras av och méta andra satt att
forhalla sig till konst genom nya produktionsformer och internationell utblick.

Ung Scen Ost
MAL: Ung Scen Ost speglar och representerar sin publik.

Ung Scen Ost soker modiga och innovativa upphovspersoner med fokus pd métet med den
unga publiken.

Ung Scen Ost méter publiken kontinuerligt genom referenstraffar for att stamma av under
framtagandet av forestéllningarna.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstod ar en enhet som omfattar fyra avdelningar: Marknad och kommunikation,
ekonomi och upphandling, Human Resources (HR) samt fastighet och IT. Syftet ar att stodja
de konstnarliga verksamheterna pa ett for verksamheten effektivt och klokt satt. | uppdraget
ingar ocksa att sakerstalla processer sa att lagar och riktlinjer féljs. Genom de mojligheter
som digitalisering och nya arbetssatt medfoér sker en effektivisering och en utveckling av
verksamhetsstéd som kommer hela Scenkonst Ost till del. Kvalitet ska genomsyra
verksamheten.

Marknad /kommunikation

Marknads- och kommunikationsarbetet ar lanken mellan scenkonsten och publiken. Genom
att aktivt arbeta med omvarldsbevakning kan bolagets kommunikation och marknadsinsatser
anpassas efter publiken och var de ar. Publikarbetet med riktade insatser till olika
publikmalgrupper star i fokus. En 6kad biljettforsaljning ligger som en grund i allt marknads-
och kommunikationsarbete.
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MAL: Scenkonst Ost har en kommunikation som framjar och utvecklar verksamheten
och dess mal.

Kommunikationen &r aktiv, trovardig, tillganglig, engagerande och bildande. Scenkonst Ost
fortsatter arbetet med att ta tillvara den digitala utvecklingen for att na befintliga och nya
malgrupper samt i arbetet med intern kommunikation. Bolagets varumarken fylls med
innehall som skapar nyfikenhet, intresse och uppmarksamhet och de ska vara tydliga och
alltid vara latta att kanna igen. Detta starker bolaget &ven som en attraktiv arbetsgivare.
Scenkonst Ost arbetar med att utveckla den interna kommunikationen, framst digitalt. Alla
medarbetare far standigt vetskap om publikarbete, biljettforsaljning och annan information.

Ekonomi/upphandling

Ekonomi ansvarar for bolagets ekonomistyrning och att utveckla och sékerstalla en
samordnad ekonomiprocess for hela Scenkonst Ost. Forutsattningar finns for ett sunt
ekonomiskt agerande och effektivt anvandande av bolagets resurser. Scenkonst Ost har en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

MAL: Bolaget har en ekonomi i balans.

Scenkonst Ost uppfattas som en stabil och trygg affarspartner. Bolagets
affarsutvecklingsplan ligger till grund for arbetet med att starka och utveckla bolagets
intaktssida och hoja sjalvfinansieringsgraden. Detta sker genom Okade biljettintakter fran ett
brett utbud av flexibla paketeringar och biljettldsningar, externa samarbeten med
gemensamma produktioner samt attraktiva samarbeten med lokala féretag med erbjudanden
som intresserar dem och deras kunder.

Pa kostnadssidan efterstravas en effektiv lokalanvandning och personalsammansattning.
MAL: Den ekonomiska processen i bolaget ar effektiv, kéand och kvalitetssékrad och
ger forutsattningar for medvetna ekonomiska beslut.

Ekonomistyrningen ar tydlig och de ekonomiska processerna fér budget, redovisning och
uppfdljning ar digitaliserade i hég grad.

Internkontrollen satter fokus pa risker i verksamheternas rutiner och processer sa att de kan
kontrolleras och hanteras i tid.

Upphandlingar och inkdp ar affarsméassiga och enligt LOU (Lagen om offentlig upphandling).
Human Resources

HR bedriver en samordnad, utvecklad och kvalitetssékrad personalprocess for hela
Scenkonst Ost och verkar for och stodjer en god personalpolitik. HR skapar forutsattningar
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for ledare att utveckla och bedriva ett gott ledarskap inom alla omraden och pa alla nivaer
utifran bolagets vardegrund mod, delaktighet och respekt. Det i sin tur skapar forutsattningar
for ett gott medarbetarskap. Jamstalldhet och mangfald genomsyrar verksamheten, arbetet
bedrivs |6pande och &r av storsta vikt.

MAL: Scenkonst Ost &r en attraktiv arbetsgivare med ett val fungerande ledarskap och
medarbetarskap.

Scenkonst Ost bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ar en naturlig del av
verksamheten och som kontinuerligt utvarderas. Kvarstaende riktlinjer och policys tas fram
och implementeras. Vid de arliga medarbetarsamtalen som genomférs av chefen
tillsammans med medarbetaren, tas mal och uppdrag fram som &r kopplade till
verksamhetsplanen och bolagets 6vergripande mal. Kompetensutvecklingsinsatser planeras
utifran vilka uppdrag som ska uppnas kortsiktigt och langsiktigt. HR-enheten bistar ledarna
att framja halsa och férebygga ohalsa.

Fastighet/IT

For att kunna skapa konstnarlig och 6vrig verksamhet med hdg kvalitet samt erbjuda
publiken en tillganglig och attraktiv miljo kravs andamalsenliga lokaler. Framtagna
lokalprogram ligger till grund for det fortsatta arbetet inom samtliga verksamheter med syfte
att utveckla fastigheter och lokaler samt intern service.

Inom omradet informationsteknik fortsatter Scenkonst Ost att utvecklas och tillvaratar alla de
tekniska fordelar som finns att tillga pa marknaden.

MAL: Scenkonst Osts lokaler & &ndamalsenliga, miljovénliga och IT-anpassade for
alla verksamheter.

Scenkonst Ost utreder mojligheten att fortata forhyrda lokalytor bland annat genom ett
scenkonstkluster i Norrk6ping som mojliggor samlade verkstader, repetitions- och
kontorslokaler. Samtidigt undersdks majligheten att utnyttja oanvanda utrymmen i
teaterhusen i Norrktping och Linkdping.

Den framtagna digitaliseringsstrategin genomférs sa att datorparken ar kostnadseffektiv,
miljovanlig och uppdaterad.

Scenkonst Ost genomfor ett projekt med surfplattor som implementeras inom SON som
Oppnar nya majligheter till musikalisk 6vning och digital kompetens.

Ett nytt akustiskt scengolv och ett nytt rasystem med tillhérande styrsystem tillkommer i De
Geerhallen.
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Ostgotateaterns fastigheter renoveras lépande. De publika delarna av teaterhuset i
Norrk&ping renoveras etappvis varvid ingar att 6ka tillgangligheten med WC for rullstolar.

Scenkonst Ost utvecklar verksamheten pa ett hallbart satt och genomfor och foljer upp en
milj6- och hallbarhetsplan.

Fordonsparken kommer under tredrsperioden 6verga fran fossildrift till gas- och eldrift
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Trearsbudget 2025-2027

Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Biljettintakter 21 825 23 025 23125 23225
Konsertintakter 1915 2415 2 415 2415
Ovriga intakter 4 469 4569 4 569 4569
Samarbeten/sponsring 3090 3490 3690 3890
Staten (kulturradet) 68 050 68 050 68 050 68 050
Minskat vdrde pga ldg/ingen upprékning av statliga
bidraget -701 -2 088 -3503
Region Ostergétland 55905 55905 55905 55905
Norrkopings kommun 70 003 70003 70 003 70003
Linkdpings kommun 34322 34 322 34 322 34322
Summa intdkter 259 580 261 078 259 991 258 876
Kostnader
Produktionskostnader 40 689 42 688 42 350 41235
Ovriga rérliga kostnader 3641 3641 3641 3641
Marknads/férséljningskostnader 6441 6441 6441 6441
Lokalkostnader 26 892 26 892 26142 26 142
Administrationskostnader 8671 8671 8671 8671
Ovriga fasta kostnader 5708 5708 5708 5708
Personalkostn.inkl gager o arvoden 163 831 163 331 163 331 163 331
Avskrivningar 3689 3689 3689 3 689
Summa kostnader 259 561 261 060 259 972 258 857
Finansiella intakter 18 18 18 18
Finansiella kostnader 37 37 37 37
Finansnetto -19 -19 -19 -19
Berdknat resultat 0 0 0 0

*Budgeten for 2025-2027 ar lagd i 2024 ars prisniva.

Budgeten for 2025 har tagits fram utifran foregadende ars ram da verksamhetsbidraget fran
agarna réknades upp med 1,42 % i genomsnitt. Indexupprékningen av agarnas
verksamhetsbidrag &r langsiktigt den viktigaste faktorn for att skapa framforhallning och
ekonomisk stabilitet i bolaget.

Den statliga delen av verksamhetsbidraget frdn Region Ostergétland forutses urholkas
snabbt pa grund av lag upprakning alternativt att den helt kan komma att tas bort. For att visa
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detta har en extra rad i resultatrakningen lagts till. For 2025 har en liten upprakning pa 0,9%
lagts in men resterande ar redovisas utan nagon upprakning.

Upprakningen av verksamhetsbidragen fran agarna med i snitt 1,42 % ar langt ifran den
kostnadsokning som inflationen drivit upp de senaste aren, med ett KPI pa 10,9 % i oktober
2022 och 6,5% i oktober 2023. Den laga upprakningen maste hanteras samtidigt som vardet
pa det statliga bidraget urholkas. For att klara denna situation planeras ambitionsokningar
och kostnadsbesparingar inom flera omraden.

Biljettintakterna ar beraknade utifran repertoaren som ar lagd for 2024. Trearsbudgeten utgar
fran den summan varje ar och kommer att revideras nar programmet for hela 2025 ar klart
och en mer noggrann berdkning av biljettintakterna kan ske. Utdver detta finns en
ambitionshéjning med 1200 tkr 2025, 1300 tkr 2026 och 1400 tkr for 2027. Berakningen
grundar sig pa det dkande publikantal som noterats fran hésten 2023.

Arbete pagar aven med att 6ka antalet konserter pa uppdrag for SON. Det sker redan idag
men har finns en ambitionshojning med 500 tkr per ar for aren 2025-2027.

Fler samarbeten om produktioner ger bade mer intakter och lagre kostnader. | budgeten tas
med en 6kning av samarbeten och &ven en 6kad tillverkning/forsaljning med 500 tkr for
2025, 700 for 2026 och 900 for 2027.

Lokalkostnaderna beraknas minska genom fortatning av lokaler. Budgeten minskas med 750
tkr for 2026 och for 2027. Samtidigt har Norrkopings kommun pakallat forhandlingar om
hyran for SON i Louis de Geer. Den nya hyran ar idag inte kand.

Budgeten for personalkostnader pa SON ar minskad med 500 tkr for 2025-2027 och
hanteras genom vakanshallning av ytterligare tjanster. For narvarande finns inte
budgetmedel for att bemanna alla 85 tjanster. Idag ar 82 tjanster bemannade med
tillsvidareanstéllda. Frilansare anlitas vid behov.

Sammantaget ger ovanstaende insatser besparingar med 2 700 tkr 2025, 3 750 tkr 2026 och
4 050 tkr for 2027. Dessa redovisas som ¢kade produktionskostnader i den méan de
Overstiger minskningen av statliga bidrag. Dessa medel behovs for att méta vissa 6vriga
kostnader samt till en del de kostnadsdkningar som inte tacks av upprakningar av agarnas
verksamhetsbidrag.

Bolaget har 9 mnkr som &r placerade i Norrkdpings kommuns internbank samt 5 mnkr
placerade i lagriskfonder.

Investeringsnivan kan sankas nagot kommande ar, eftersom behoven ar mattliga, till en niva
mellan 5-6 mnkr per ar.
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