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ORDFORANDEN HAR ORDET

C-sam (Sesam) oppnar nya dorrar

Men innan de nya d6rrarna 6ppnas maste ndgra gamla sténgas. 2023 var
omstéliningens &r fér Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO). Flera
svdra beslut behdvde tas. D& ESF-finansieringen av broverksamheten inte férlangdes
innebar det en mycket stor omstallning for forbundet. Hela 7 av 9 av de ingdende
delprojekten togs dver av medlemmarna och drivs gladjande nog vidare efter
bromodellens framgangsrika koncept.

Tyvarr gallde det inte det mest omfangsrika och aven det mest efterfrégade
delprojektet Backaberg, som SCO p& uppdrag rustade fér en betydande expansion d3
det var konstant ko till de eftertraktade platserna. Men nar det skulle 6vergd i
ordinarie verksamhet fanns det ingen huvudman och SCO stod d8 med bade
personal- och lokaléverskott. Det ledde till att SCO var tvungna att ta farvél av ett
antal medarbetare och vanda ut och in pd budgeten for att inte féllas av
lokalkostnaderna.

Nu nér vi summerar broprojektet har SCO tvingats betala hela 3,6 miljoner kronor for
att i fortid bli av med dverskottslokalerna. En stor summa men som ska sattas i
proportion. Under &ren med brosamarbetet erhéll SCO och indirekt dess medlemmar
ca 90 miljoner i direkt medfinansiering fradn ESF. Drivbanks verksamheten bidrog med
over 6 miljoner i forsaljningsintékter och 11 miljoner kom fran andra
samordningsférbund som valt att samarbeta med SCO. Med andra ord har
brosamarbetet genererat en bra bit dver 100 miljoner kronor och mest gladjande ar
att 300 I3ngtidssjukskrivna eller I&ngtidsarbetslésa har erbjudits anstéllning eller gatt
vidare i studier.

Och nu 6ppnar vi nya doérrar. Det &r dags att blicka framét och har kommer C-sam in
i bilden. Med Umed som inspiration bygger idén pd ett sémlost samarbete mellan
medlemmarna for att fa fler i egen forsérjning. En éverenskommelse som har sin
grund i fortroende, vilja och en gemensam tro att tillsammans blir vi effektivare.
Ordinarie resurser lankas samman in i en satsning dar varje medlem bidrar med sina
kompetenser. Tillsammans vill medlemmarna att fler ska nd egen forsérijning.

Overenskommelsen undertecknades av samtliga parter under slutet av 2023 och
under 2024 ska detaljerna finslipas for en framgangsrik implementering.

Fredrik Lundén,
styrelseordférande i SCO
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
budgetdret 2023. Dispositionen foljer i stort den mall som rekommenderats fran
Nationella rédet.

Bilagor:

< Bilaga 1 Uppfdljning Finsam 1 januari—-31 december 2023
< Bilaga 2 NNS indikatorer 2023

< Bilaga 3 Statistik fran Valfardsguiden

< Bilaga 4 Verksamhetsplan fér 2023 inklusive budget



1.1 Sammanfattning av verksamhetens utveckling

Aldrig tidigare har medlemmarna genom Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland (SCO) métt s mdnga deltagare och personal som under 2023:

<& Fler deltagare har varit med i de insatser som tillhért Samordningsbron och
Insteget och som nu implementerats i ordinarie verksamhet, se tabell 2

<& Samverkan starkts genom dverenskommelsen C-sam, se avsnitt 1.5.1

¢ Antalet anstillda som deltagit vid SCOs kurser, fristdende foreldsningar och
seminarier har mangdubblats jamfort med tidigare &r, se tabell 3

¢ Jamfort med 2022 ar det nastan tre gdnger s& manga som nu anvander vara
digitala tjanster, se avsnitt 1.5.3.

¢ Arets resultat &r cirka 0,6 miljoner kronor béttre &n budgeterat, men det
finansiella malet att ha ett eget kapital p& 2 miljoner kronor +/- 20 % &r &nnu
inte uppnatt eftersom bokslutet fér 2022 visade pa ett stort underskott och
dtgardsplanen annu inte gett effekt fullt ut.

<& Styrelsen ser med tillférsikt p& SCO:s framtid. Implementeringen av
Samordningsbron/Insteget &r klar. Anpassningar pa kansliet &r genomforda
och samtliga kontrakt for lokaler ar antingen 6verlamnade till ndgon av
medlemmarna eller uppsagda. Efterfrdgan pa de kvarvarande tjansterna som
férbundet erbjuder sina medlemmar ar stor.

Tabell 1 Ekonomisk éversikt frén 2018-2023

Verksamhetens intakter 29 170 tkr 42 008 tkr 39 479 tkr 33 992 tkr 23 704 tkr 20 803 tkr
Verksamhetens kostnader 30 556 tkr 47 553 tkr 40 000 tkr = 28 324 tkr 23 505 tkr | 21 908 tkr
Arets resultat -1386tkr -5639tkr —623tkr 5584tkr  165tkr -1 131 tkr
Soliditet (%) neg 9 50 52 32 22
Antal anstéllda 22 35 38 30 22 17

Kommentarer: Verksamhetens intékter bestdr av 13,6 miljoner i tilldelning frén
medlemmarna, 8,6 miljoner i projektstod frdn ESF samt 7,0 miljoner i 6vriga intékter
via avtal med forbund, NNS och forsaljning i delprojekt/foretagslika
utvecklingsmiljder. Arets resultat blev cirka 0,6 miljoner battre &n berdknat, se mer i
avsnitt 1.4



Insats \ Totalt

AG-team Linkoping*

Backaberg

Café Drivbank*

Drivbank odling/yttre skotsel*
Arbetsmarknadsinsatser Kinda*
Jonsbo

Ryds Herrgard*
Sprakutvecklare - sprakstod*
Stenvalvsbron*

Tabell 2 Antal deltagare registrerade i Uppfoljning Finsam och som meddelats frén medlemmarna efter implementering av Samordningsbron/Insteget samt

jamforelsetal frén 2022

Kommentarer: Genom data registrerad i Uppféljning Finsam fram till implementeringen av Samordningsbron och Insteget samt

Nya Deltagare i Deltagare i Deltagare i
Uppféljning Finsam deltagare | Totalt 2023 arbete 2023 studier 2023 SUS 2022 arbete 2022
kvinna  man totalt totalt totalt totalt totalt totalt totalt
108 96 204 66 393 51 11 329 51
13 28 41 29 198 32 - 75 31
10 Avvecklad 31 mars 2023 29
14 6 24 6 15 2
9 14 23 8 40 6 40 11
5 15 20 7 42 4 30 4
12 Avvecklad 31 mars 2023 20
5 7 - 2 7
28 17 45 8 47 = = 71 =
18 16 34 8 35 3 42 3

medlemmarnas egen statistik kan SCO konstatera att medlemmarna méter ett dkande antal deltagare i insatserna som

implementerats fran Samordningsbron/Insteget jamfort med tidigare ar. Eftersom varken Uppf6ljning Finsam eller medlemmarna
registrerar data pa samma satt som tidigare ar jamforelser om andelen som natt arbete/studier samt detaljer sdsom exempelvis
ersattningsform eller tid i insats ej langre mojliga att redovisa. Rapporter frdn medlemmarna sager att verksamheterna utvecklas pé
ett positivt satt och ger 6nskade resultat.




Tabell 3 Kompetenshdjande insatser, digitala tjidnster och volyminsatser

Antal deltagare | Antal tillféllen Antal enkatsvar

Inkluderingslyftet BIP/VTA utbildning och seminarier 308

Inkluderingslyftet infotraffar 51 6

Workshop VTA /Digital kurs 187/107 12

Oppna féreldsningar Ostergétland 1353 8

Koll 73 5

Lex Heller 11
Vélfardsguiden konferens 31 1

Valfardsguiden utbildning, workshops och fokusgrupper 608 18

Valfardsguiden anvandare 23 000

Insatskatalogen anvéndare fram till sista juni 5053

NNS indikatorer 78
Natverkstraffar och spridningsaktiviteter 376

Samordningsbrons konferens och informationstraff horisontella principer

Kommentarer: Aldrig tidigare har SCO ndtt ut till s& manga personer under ett &r.



Tabell 4 Maluppfyllelse av uppsatta mé/

Ma/
Overgripande mal och syfte

- Att fler ska nd arbete och vidare studier.

Malet méts genom att jamfora tidigare 8rs statistik dver
béde antalet och andelen som nér arbete/studier.

Status  Motivering

Uppnas

Utifrdn den data som kunnat registreras i nya Uppfoljning Finsam och som medlemmarna kunnat ge
till SCO fran sina ordinarie uppfdljningssystem rérande de implementerade verksamheterna frén
Samordningsbron/Insteget &r malet uppndtt. Daremot &r jamforelser och detaljer oméjliga att gora
eftersom insatserna for deltagare ej langre kan registrera deltagare i SUS.

Styrelsen bedémer att det dvergripande malet har uppfyllts 2023 och motiverar detta med att
medlemmarna implementerat stora delar av den tidigare verksamheten och att deltagarantalet i
dessa har dkat. En slutsats som kan verifieras genom data i Uppféljning Finsam och den
aggregerade data som lamnats fr&n medlemmarna efter implementeringen av
Samordningsbron/Insteget. Styrelsen vet ocksd att verksamheterna fortsatt att leverera enligt de
metoder som tagits fram och att snittet efter sex drs test 13g pa 56 % ut i arbete/studier, vilket ar
hogt relativ snittet i Sverige. NNS indikatorer visar att bdde deltagare, personal och beslutsfattare &r
nojda med verksamheten, se bilaga 2. Aven Serus slutrapportering om Samordningsbron starker
denna bedémning. Mer information finns i avsnitt 1.5.

- Att medlemmarna samordnar och nyttjar sina ordinarie
resurser mer effektivt samt I6ser behov och utmaningar
tillsammans.

Mélet méts genom kvalitativa data om att mer ordinarie
verksamhet synkroniseras och koordineras. Okade
volymer och fibden samt béttre kommunikationsvagar blir
indikatorer. Forbundet bor ockss stréva efter att
sékerstélla kbnsuppdelade socioekonomiska nyckeltal.

Uppnas

Styrelsen bedémer att malet &r uppfyllt genom att medlemmarna slutit en 6verenskommelse, C-
sam, i syfte att sakra fortsatt samverkan i enlighet med de erfarenheter som medlemmarna gjort
tillsammans via Samordningsbron/Insteget. Merparten av miljéerna fr&n Samordningsbron
implementeras och de erfarenheter som gjorts tas tillvara i ordinarie verksamhet.

For att verifiera denna slutsats ar forbundet numera hénvisade till medlemmarnas aggregerade
data, det nya Uppfdljning Finsam och NNS indikatorer samt kvalitativa data fran personal, deltagare
och beslutsfattare som féljer implementeringen och utvecklingen av C-sam, se bland annat
bilagorna 1 Uppf6ljning Finsam och 2 NNS indikatorer.




Ma/|

Status  Motivering

- Att de gemensamma malen for SCO harmoniserar med | Uppnds | Styrelsen bedomer att m&let &r uppfylit och motiverar det genom kvalitativa data frdn dialog med

medlemmarnas egna mal i respektive medlemmarna i beredningsgruppen, styrelsen och medlemsradet som alla vittnar om att de &r néjda

hemmaorganisation. med verksamheten och det s&tt som den utvecklas. Styrelsen kan ocksd konstatera att
medlemmarna utvecklat sina egna rutiner och organisation for att battre kunna hantera fragor,

Malet méts genom kvalitativa data om att medlemmarna mandat och sitt engagemang i SCO. Styrelsen motiverar sin bedémning utifrdn de rutiner som

forankrar att SCO:s VP2023 ligger i linje med den egna presenterats fran medlemmarna och att det &r hdg narvaro samt stort engagemang i arbetet.

verksamhetsplanens intention och mé/

- Att allt arbete ska genomsyras av véra val av processer | Uppnds Styrelsen bedémer att malet uppfylls och motiverar det med att de rutiner och arbetssatt som

samt vardegrund, se verksamhetsplan fér 2023. planerats ocksd genomfors enligt verksamhetsplan och uppréttade arshjul. Detta finns
dokumenterat i styrelsens protokoll och den dokumentation som kansliet tagit fram.

Mélet méts genom att sékerstélla att arbetet med hel-

och halvérsredovisning, statusrapporter skrivs och att

SCO:s personalansvariga samt jamstélidhetssamordnare

genomfor enkdter, intervjuer och jémstélldhetsanalys

med intersektionellt perspektiv for att fénga indikationer

pé att mélet uppnés

- Att verksamheten ser till helheten, individens b&sta och | Uppnés Styrelsen bedémer att malet uppfylls och motiverar det med att de rutiner och arbetssatt som

ar 1&ngsiktigt hallbar.

Mélet méts genom att en kvalitativ analys gérs i samband
med &rsredovisning.

planerats ocksad genomforts. Detta finns dokumenterat i styrelsen protokoll.




Ma/

- Att tillsammans med medlemmarna ta fram ett upplagg
for en dverenskommelse for samverkan - kallat C-sam
efter genomférd implementering av Samordningsbron.

Mélet méts genom att sékerstélla att dverenskommelsen
finns och ar godként av medlemmarna.

Status  Motivering

Uppnés

Styrelsen bedémer att malet uppfylls och motiverar det med att arbetet s langt gar enligt plan.
Medlemmarna skrev under en forsta version av 6verenskommelsen C-sam innan nydr 2023/2024.

Finansiella mal

- Att SCO:s verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk
ordning i syfte att nd verksamhetsmélen

Mslet méts genom att styrelsen sakerstaller att forbundet
uppréttat hel- och deldrsrapport, foljer attest och
delegationsordning, verkstaller tagna beslut samt stravar
efter att folja uppréttad budget alternativt ha val
underbyggda beslut om varfor avvikelser har behovt
goras

Uppnés

Styrelsen bedémer att malet uppfyllts och motiverar det med att uppsatta rutiner och arbetssatt
efterlevs samt att de tagna besluten f6ljs upp efter genomférande. Styrelsen kan ocksa I6pande
folja status for verkstdllandet av varje beslut i den nya fil som fatt namnet Styrelsens beslut och
processer.

10




Ma/|

Status  Motivering

- Att det egna kapitalet r anpassat till verksamhetens Delvis Styrelsen konstaterar att det finansiella malet ej uppnds, men ser samtidigt att den &tgardsplan som
omfattning, togs fram under varen 2023 gav ratt effekt under andra halvan av &ret (utfallet sista augusti 2023
cirka 2 Mkr +/- 20 % var minus 2,6 Mkr och utfallet sista december blev 1,4 Mkr). Ett arbete som fortsatter in i 2024.
Malet méts genom den ekonormiska redovisning som Ekonomiservice har vid flera tillféllen haft svérigheter att ge adekvata prognoser fér exempelvis
forbundet kdper av Linkdpings kommuns ekonomiservice utvecklingen for hyror, pension och andra Iéneadministrativa kostnader vilket forsvarat planeringen.
och som redovisas IGpande vid varje styrelsemdte Aterbetalningskravet till ESF frn 2022 har ocks& p&verkat eftersom ing&ngna avtal med exempelvis
inklusive tillhdrande prognos for att sékerstélla att malet utvecklarna for Valférdsguiden inte kunde finansieras med ESF medel som planerat utan betalats
nés. med egna medel.

Vid drets utgdng kan dock styrelsen konstatera att det ser betydligt ljusare ut 2024 och att den

stora utmaningen med implementering av Samordningsbron/Insteget nu ar avklarad.
Verksamhetsmal for administration och service Uppnés

- Att samtliga processer i SCO ska ske i god ordning och
ge medlemmarna val genomarbetade underlag for
kvalitativa prioriteringar

Malet méts genom att sékerstélla att kansliet fullfoljt
modtes- och dokumentationsplan, internkontroll,
protokoll/minnesanteckningar, systematiskt

arbetsmifjoarbete samt att uppfélining och utvardering av
ESF projekten sker enligt uppstélida méal,

Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att verksamheten féljer de
upprattade rutiner som faststéllts. M6ten genomfors enligt det beslutade &rshjulet och
medlemmarna liksom ESF uttrycker att de ar néjda med verksamheten vilket kan verifieras genom
den dokumentation som sker kopplat till verksamheten.

11




Ma/|

Status  Motivering

- Att arbetet ska vara transparent och ge alla berérda Uppnés Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att verksamheten foljer de planer

god insyn som lagts och genom god dialog med medlemmarna som uttrycker att de ar néjda med hur
verksamheten bedrivs. Detta syns ocksd i enkatundersokningen med NNS indikatorer, se bilaga 2.

Mélet méts genom att alla styrdokument skrivs

gemensamt, enkdéter (som NNS indikatorer), Iopande

dialog om vérde, delaktighet och hur medlemmarna

upplever att mélet uppfyils.

- Dokumentation i férbundets processer skall ge Uppnas Styrelsen bedémer att malet ar uppnatt och motiverar det med att metoder och insikter frén

medlemmarna forutsattningar att ta tillvara insikter och exempelvis Samordningsbron nu tagits vidare in i ordinarie verksamhet. Detsamma galler den

lardomar kunskap som samlats om BIP, VTA samt V&ld i nara relationer. Genom den kursverksamhet som
utvecklats f&r medlemmarna goda méjligheter att omsatta kunskapen i fardigheter som gynnar

Mélet méts genom att: ordinarie verksamhet.

- varje verksamhetsdel féngar insikter och arbetssatt i

dokumentation, ibland dven i vetenskapliga publikationer

- kunskap paketeras i utbildningar/kurser och att

medlemmarna f8r chans att dversatta teori till fardighet i

ordinarie verksamhet

- Att folja uppsatt budget Delvis Styrelsen bedomer att mélet &r delvis uppnatt da verksamhetsdelen avviker fr&n budget med 0,6

Mélet méts genom ménadsvis avstémningar for utfall i
relation till budget och prognos

Mkr. Forklaringen finns i 6kade lokalhyror, pensionskostnader och kostnader i samband med
implementeringen av Samordningsbron. Ekonomin har redovisats och diskuteras vid varje
styrelseméte och styrelsen har arbetat aktivt fér att hantera de utmaningar som dykt upp under aret

12




Ma/|

Status  Motivering

- Att enheten uppréttar en detaljerad Uppnés Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att en uppdragsbeskrivning finns

uppdragsbeskrivning upprattad och att enheten foljt den.

Mélet méts genom att dokumentet finns upprattat, ar

forankrat och efterlevs under dret enligt de rutiner for

avstamning och rapportering som &r faststéllda.

Verksamhetsmal for samordning och utveckling Uppnés

- Att fullfélja malet att upprétta en 6verenskommelse om Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att medlemmarna undertecknat en

samverkan, kallat C-sam forsta version av 6verenskommelsen C-sam.

Mélet méts genom att éverenskommelsen &ar

undertecknat

- Att erbjuda medlemmarna tjansten Lex Heller Uppnés Styrelsen beddmer att malet &r uppndtt och motiverar det med att tjénsten nu anvands regelbundet
och att medlemmarna dven Onskat att den utvecklas vidare. Dokumentation kring drendena finns pd

Mélet méts genom antal renden som lamnats in och SCO hemsida.

hanterats dokumenteras. Medlemmarna tillfrégas om

upplevd nytta genom enkat och dialog.

- Att erbjuda processtdd och fungera som Uppnas Styrelsen bedémer att malet ar uppnatt och motiverar det med att medlemmarna efterfrégat

sammankallande i olika frégor/satsningar

Malet méts genom dokumentation om vilka uppdrag som
utforts

funktionen bade i arbetet med implementering, C-sam, ansdkningar och nu ocksd
utredningsuppdrag b&de hos Arbetsférmedlingen, Kinda kommun och Linképings kommun.

13




Ma/|

Status  Motivering

- Att folja uppsatt budget Uppnés Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att avstdmningar skett och att
enheten klarar att folja budget.

Mélet méts genom ménadsvis avstamningar for utfall i

relation till budget och prognos

- Att enheten uppréttar en detaljerad Uppnés Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att uppdragsbeskrivningen finns

uppdragsbeskrivning upprattad och att enheten foljer den.

Mélet méts genom att dokumentet finns upprattat, ar

forankrat och efterlevs under dret

Verksamhetsmal for kurser och konferenser Uppnas

- Att fullfélja mélen i ESF projekten “Inkluderingslyftet”
samt “Motverka véld i ndra relationer”, se projektansokan
och projektplan.

Mélet méts genom att sékerstalla att statusrapportering
och kvartalsrapporter till styrelse och ESF fullfélis. Aven
kontroll p& plats, drsredovisning och uppfdljning enligt

projektplan. Antal deltagare, tillféllen och enkédter om
upplevt vérde ar indikatorer.

Styrelsen bedomer att malet ar uppndtt och motiverar det med att alla rutiner efterlevs. Volymdata
med antal deltagare och tillfillen redovisas i bilaga 1. SCO har ocks3 lamnat in den redovisning som
ESF efterfrdgar. ESF har godkant arbetet vilket finns dokumenterat i projektets kvartalsrapporter.

14




Ma/|

Status  Motivering

- Att tillsammans med ldnets samordningsférbund Uppnés Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att antalet deltagare har 6kat och att

genomfdra lansgemensamma foreldsningsserier de som varit med uttryckt att de ar mycket ndjda, vilket finns dokumenterat i bilaga 1.

Mélet méts genom volymdata i Uppfélining Finsam och

enkdter till deltagare om upplevt varde.

- Att folja uppsatt budget Uppnés Styrelsen bedomer att malet &r uppndtt och motiverar det med att enheten foljer den justerade
verksamhetsplan, forvantat hogre kostnader, som sats efter att enheten fatt nya ESF-medel

Mélet méts genom ménadsvis avstémningar for utfall i beviljade i juni 2023.

relation till budget och prognos

- Att enheten upprattar en detaljerad Uppnas Styrelsen bedémer att malet ar uppnatt och motiverar det med att uppdragsbeskrivningen finns

uppdragsbeskrivning

Mélet méts genom att dokumentet finns uppréttat, ar
forankrat och efterlevs under dret

upprattad och att enheten foljt den samt den justerade planen efter att enheten fétt nya ESF-medel
beviljade i juni 2023.

15




Ma/|

Verksamhetsmadl for digitala tjanster —
Vilfardsguiden

- Att fullfélja fortsatt utveckling av Valfardsguiden (VG)
med fokus p&:

* migrering frén Insatskatalogen till VG

* fortsatt utveckling av Hitta guiden

* okad mdjlighet till matning av anvandarnyttan

* presentera en forsta prototyp av Sa fungerar valférden

Mélet méts genom status och lagesrapportering,
anvéndarstatistik, enkater och anvandartest samt att:

* minst 85 % av Insatskatalogens material ar migrerat till
VG

* anvéndartest och forbéttringar av funktionen Hitta
guiden genomforts

* det finns fungerande insamling av anvandarnas
upplevelse av VG

* prototypen &r presenterad I styrelsen och
beredningsgrupp

Status  Motivering

Uppnés

Styrelsen bedémer att malet ar uppndtt och motiverar det med att 85 % av migreringen &r klart, en
ny version av Hitta guiden ar lanserad, det finns arbetssatt fér insamling av anvéndarnas upplevelse
av VG och en prototyp for Sa fungerar valfarden &r framtagen.

Vélfardsguidens (VG) besoksstatistik visar att anvandandet okat fran 2022. Frén cirka 11 000
besokare i Insatskatalogen (IK) 2022 till minst 23 000 i VG (80 % av besokarantalet) + 5500 i IK
forsta halvan av 8r 2023. Data hamtad fran Google analytics och Matomo som presenteras pa
Insatskatalogens alternativt SCOs hemsida.
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Ma/
- Att folja uppsatt budget

Malet méts genom ménadsvis avstamningar for utfall i
relation till budget och prognos

Status  Motivering

Delvis

Styrelsen bedémer att malet delvis &r uppndtt och motiverar det med att kostnaderna Gverstiger
budget samtidigt som enheten arbetat enligt avtal slutna under 2022. I januari 2023 fick enheten
besked om att de delar som skulle vara knutna till enheten Kurs och konferensen och ESF-projektet
BIP, VTA skulle behtva béras med egna medel. For att inte dventyra satsningen I1&ngsiktigt har
enheten levererat enligt avtal med utvecklarna, men dragit ner pd ett antal tjdnster internt. De
hogre kostnaderna kan ocksd harledas till vikarier/behov av konsulter i samband med
foraldraledighet och sjukskrivning. Aret avslutades med &nnu en indragen tjénst och tre nya avtal
med férbund som vill képa redaktionstjanst vilket kommer att ge effekt forst under aret 2024.

- Att enheten uppréttar en detaljerad
uppdragsbeskrivning

Mélet méts genom att dokumentet finns upprattat, ar
forankrat och efterlevs under dret

Uppnés

Styrelsen bedémer att malet &r uppnatt och motiverar det med att uppdragsbeskrivningen finns
upprattad och att enheten foljer den.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) &r en fristdende juridisk
Qrganisation. Vara meQIemmar ar Forsakringskassan och Arbetsformedlingen i
Ostergdtland, Region Ostergétland samt Kinda, Linkdpings och Atvidabergs
kommuner.

Forbundets styrelse utses av medlemmarna. Styrelsen har hjalp en beredningsgrupp,
medlemsradet och kansliet. Verksamheten delas in i tre delar:

< Samordning och utveckling av deltagarinsatser
Samordning av medlemmarnas ordinarie resurser for att fler ska nd
anstallning eller vidare studier

<& Kurser och konferenser
Gemensam kompetensutveckling

< Digitala tjanster
Digitala stdédsystem och kunskapsutveckling

Ut6ver dessa skoter kansliet ocksd forvaltningen av sjalva Samordningsférbundet
genom den del som kallas administration och service. Kansliet finns i centrala
Link6ping och alla de fyra verksamhetsdelarna ar arbetsplats for tjugo personer. Har
finns resurser for:

¢ ekonomi, administration och personalfrédgor
< kommunikation, kartlaggning, uppféljning, utvardering och analys
<& processledning, digital utveckling och utbildningar.

1.2.2 Uppdrag

SCO:s uppdrag &r att underlatta for férbundets medlemmar att samordna sina
resurser sa att manniskor som behover ett samordnat stod fran samhéllet ska fa
Okade chanser till egen forsérjning genom att bdrja studera eller arbeta. Det som
forbundet finansierar ska samordna och komplettera medlemmarnas ordinarie
verksamhet. Férbundet har enligt Finsam-lagen (Lag 2003:1210 om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser) till uppgift att:

<& besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
¢ stddja samverkan mellan medlemmarna

¢ finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin
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formdaga att utfora forvarvsarbete och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomréde

<& besluta pé vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

<& svara for en I6pande uppfdljning och utvardering av Samordningsférbundets
verksamhet

<& upprétta verksamhetsplan, budget och drsredovisning for den finansiella
samordningen.
Det gor vi genom att:

Medlemmarna samordnar sina resurser for bland annat arbetstraning,
rehabilitering och praktik. Férbundet anvands som mdétesplats, for processtéd och
katalysator for att uppnd samordning och gemensam verksamhetsutveckling.

Forbundet stottar personalen hos medlemmarna
genom att utveckla nya arbetssatt, tydliggéra roller och
hjdlpa dem att |ara kdnna varandras uppdrag,
utmaningar och styrkor. Vi samlar och sprider
kunskap frdn vart arbete via utbildningar,
forelasningar, méten och natverk. Uppféljning,
utvardering och analys ingdr ocksa i vart
uppdrag. Vi genomfér innovationsarbete i olika
utvecklingsmiljéer i nara samarbete med brukare,
personal, medlemmarnas egna forsknings- och
utvecklingsenheter, akademierna och samhallet i
stort. Ett exempel ar digitala verktyg som underlattar
for personal och for individerna i vér malgrupp.

Kunskapsspridning

Tillimpning

Kunskaps-
utveckling
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1.2.3 Finansiering

Forbundet finansieras av staten via Férsakringskassan (déa'r__ingér aven
Arbetsférmedlingens del), med halften av medlen, Region Ostergétland med en
fjardedel och Kinda, Linkdpings och Atvidabergs kommuner med resterande
fiardedel. Sedan ett antal ar har férbundet ocksd varit dgare av projekt finansierade

av Europeiska Socialfonden (ESF).

Tilldelning

DLty m Tilldelning fran staten

m Tilldelning fran Linkdpings kommun
Tilldelning fran Atvidabergs kommun

m Tilldelning fran Kinda kommun

W Tilldelning fr&n Region Ostergdtland

Diagram 1 Tilldelning 2023 - totalt 13 5594 500 kr

Intakter

13594 500 kr ® Medlemsavgifter

m EU-medel och andra bidrag

Ovriga intdkter

Diagram 2 Intkter totalt

Ovriga intiakter

m Forsaljning tjanster
200 000 Kkr

Hyresintdkter
1137 000kr

m FOrsdljning projekt Drivbank

3355032 kr % SR IR
Medfinansiering Link&pings kommun,
Drivbank

M Redaktionsavgift Valfardsguiden

m Redaktionsavgift Samordningskartan

Diagram 3 Ovriga intékter
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1.2.4 Verksamhetsidé och vision

Tillsammans ska medlemmarna i férbundet ge
manniskor mdjlighet att forsdrja sig sjalva, kanna
sig delaktiga och ma bra - och darigenom fa

storre makt over sina liv. \_/_ér gemensamma Samverkan &r inte ett tillstind som
uppgift ar att skapa forutsattningar for véra g&r att uppnd vid ett givet tillfslle
medlemmar att arbeta tillsammans dver sina

organisationsgranser sa att ingen hamnar utan en levande process som varje
mellan stolarna. dag méste erévras, etableras och

stéandigt underhéllas
All verksamhet ska genomsyras av

férbundets va rdeg rund: Samverkansutredningens betankande

<& Respekt — att arbeta utifrdn varje SOU 2000:114

manniskas unika situation och
forutsattningar.

<& Delaktighet — att verka for att varje individ ges
modijlighet att sjalv dga sin process samt strava mot
en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

& Mojlighet — att verka som katalysator for att nd utveckling i stravan att vara
valfardssystem ska fungera som “mojliggérare” fér medborgaren.

¢ Samarbete — att bidra till 6kad samverkan och samarbete f6r att nd helhetssyn,
forbattrad kvalitet, tillit och effektivisering inom vara valfardssystem.

Tillsammans vill medlemmarna i Samordningsférbundet Centrala Ostergdtiand
ge alla en chans att vara med i arbetslivet.
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1.2.5 Styrning, ledning och uppfoljning

Styrelsen ar hdgsta beslutande organ
och samrdder med medlemsradet vid
tva tillféllen per ar. Det ar styrelsen
som tar beslut om verksamhetens
inriktning och ramar.

Badde styrelse och beredningsgrupp
traffas vanligtvis tio ganger per ar och
har tvd aktiviteter gemensamt:
uppstartsdagen i januari och
planeringsdagarna i augusti. Dar
formuleras 6vergripande mal,
finansiella mal och delmal, vilka genom
verksamhetsplanen blir vagledande fér
verksamheten. Arbetet att ta fram
underlag till beslut sker i ndra dialog
mellan alla dessa organ samt
medlemmarnas egna organisationer.

Styrelsen upprattar internkontrollplan i
borjan av dret och foljer sedan upp
densamma i samband med
tertialrapport 2. Tvd ledamoter ur
styrelsen utses att vara
internkontrollanter vilka ansvarar for
att kontrollerna utférs tillsammans med
kansliet.

Beredningsgruppen
Radgivande

Tabell 5 SCO:s styrelse

Med/lem

Roll

Organisation

Fredrik Lundén | Ordférande Link6pings kommun
Sara Axén Vice Arbetsférmedlingen
ordférande

Katharina Ledamot Kinda kommun

Segersteen

Lennart Ledamot ARtvidabergs

Pettersson kommun

Anders Selbing Ledamot Region
Ostergétland

Asa Brodd Ledamot Forsakringskassan

Yamina Ersattare Link6pings kommun

Belkacemi

Peter Ersattare Region

Hermansson Ostergétland

Wolldurf Ersattare Kinda kommun

Skallbom

Linnea Rocke Erséttare ARtvidabergs
kommun

Hékan Ersattare Arbetsférmedlingen

Ljungberg

Darin Isaksson Ersdttare Forsakringskassan

Styrelsen

Beslutande organ

Medlemsradet

Radgivande

Medlemmarnas

ordinarie verksamhet |

Figur 1 SCO:s organisation




Forbundschefen, Mattias Bergstrom, verkstaller styrelsens beslut och
har beredningsgruppen och kansliet till sin hjalp.

Medlemsradet &r ett forum for samrdd om till exempel drsredovisning,
verksamhetsplan och budget. I radet ingdr kommunstyrelsens ordforande frén de tre
kommunerna, regionrdd och hogre chefer pa Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Under 2023 har tvd medlemsrdd genomforts. Forutom de obligatoriska punkterna om
drsredovisning, verksamhetsplan och budget har bland annat C-sam, véra ESF-
projekt, Valfardsguiden och utmaningarna med uppféljning och utvardering 2023
diskuterats. Medlemsrddet har gett sitt fulla stod till verksamhetens utveckling.

Beredningsgruppen bestdr av operativa chefer/samverkansansvariga fran vara
medlemmar. De forbereder fradgor kring det praktiska arbetet pd forbundet och
forbereder beslutsunderlag till styrelsen. De har en radgivande roll till styrelsen och
ar ocksa referensgrupp for ESF-projekt.

Beredningsgruppen har haft nio méten och tva egna planeringsdagar under aret plus
tvd gemensamma tréffar med styrelsen, en uppstartsdag i januari och
planeringsdagarna i augusti. Beredningsgruppen bestar av tolv ordinarie samt ett
antal ersattare fran:

<& Arbetsférmedlingen

Forsakringskassan

Region Ostergdtland — Psykiatriska kliniken/Narsjukvarden
Kinda kommun — Socialférvaltningen/Utbildningsforvaltningen
Atvidabergs kommun — Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret

Linkdpings kommun — Integration och arbetsmarknadsforvaltningen/
Utbildningsférvaltningen

OO0 0

Revisorerna har till uppgift att granska verksamheten for att sakerstélla att den
sker i enlighet med lagens intention och ram. Férbundet uppréttar deldrsrapport
(tertial 2) och drsredovisning som granskas av medlemmarnas revisorer.
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Tabell 6 SCO:s revisorer

Yrkesrevisor Organisation

Peter Alexandersson, stadsrevisor
Fortroendevalda Organisation

Sigvald Olsson Kinda kommun

Mira Wedenberg Rtvidabergs kommun

John Johansson, KPMG Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

H&kan Kaldenvik Region Ostergétland

Rutger Starwing Linkdépings kommun

For att alla ska kunna f6lja utvecklingen i verksamheten sammanstaller forbundet
rapporter med statistik frdn Uppf6ljning Finsam, resultat frdn NNS indikatorer och en
rad andra kvantitativa och kvalitativa data fran enkéater och intervjuer. Varje
verksamhet rapporterar manadsvis genom statusrapporter samt till hel- och
deldrsrapporterna.

Det egna kartldggnings- och analysuppdraget, med syftet att bygga upp egen
kapacitet fér behovsanalys, omvarldsspaning och utvardering av den egna
verksamheten, behdver utvecklats ytterligare. Inte minst nu nar det nationella
uppfoéljningssystemet SUS ar nedlagt.

I och med att forbundet tagit pa sig rollen som agare for ESF-projekt redovisas ocksa
data till SCB och ESF:s system. Allt i syfte att sdkerstdlla att den verksamhet som
bedrivs uppfyller kraven pa att skapa varde for den enskilde och leda till att parterna
nyttjar sina resurser mer samordnat och effektivt.

Styrelsen konstaterar att forutsattningarna att fullfélja god uppféljning har forsvarats
avsevart sedan Forsakringskassan lagt ned det nationella uppféljningssystemet SUS.

Styrelsen bedomer dock att forbundets verksamhet val uppfyller uppsatta mal och
utvecklas pad ett bra satt. Den bedémningen gors mot bakgrund av den
dokumentation som finns kopplat till verksamhetens alla delar, se bland annat
drsredovisningens bilagor, och som visar att de mél som formulerats i
verksamhetsplan for 2023 i stort uppnds. De avvikelser som finns ar val beskrivna
och motiverade. Det finns ocksa en tydlig plan for framtiden.
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1.2.6 Malgrupper

Genom foérbundet skapar medlemmarna verksamhet som vaver samman de resurser
och férmdgor som finns hos var och en av parterna och som i samverkan utgér en
mer valfungerande helhet. Parternas samtliga malgrupper kan potentiellt vara
aktuella, men forst nar det visar sig att det &r aktuellt att tva eller flera medlemmar
behdver samordna sina tjanster for att nd den enskildes 6nskade mal.

P& sd satt kan medlemmarna tillsammans tillgodose de som &r i behov av ett
sammanhallet stod dar flera resurser verkar parallellt. Dessa grupper beskrivs i lagen
om finansiell samordning och &r ocksd snarlika de som ingdr ESF:s ansvarsomrade.
Ofta handlar det om personer som &r langtidssjukskrivna, I&ngtidsarbetslosa,
utomeuropeiskt fédda med kort utbildning och individer med olika former av
funktionsnedsattning, som innebar att arbetsmarknaden hittills varit otillganglig for
dem.

Alla har de gemensamt att de mott ett specialiserat och darmed fragmenterat system
av tjanster och service som av olika anledningar inte kunnat erbjuda en fungerande
l6sning till de behov som finns. I SCO:s arbete ingdr att medlemmarna tillsammans
ar lyhorda for nar glapp uppstar i vara system. Under dret har féljande frdgor och
situationer uppmarksammats:

& Trots efterfrdgan pa arbetskraft i samhallet stiger antalet Idngtidsarbetslosa,
I&ngtidssjukskrivna och Idngtidsberoende av ekonomiskt bistdnd. De grupper
som ofta ar aktuella i samverkansinsatser hamnar langre frén
arbetsmarknaden. Efterfrdgan pa insatsernas platser har 6kat. Sarskilt
insatser med ldga ingdngskrav som samtidigt har en tydlig malsattning att nd
hela vagen till arbete/studier.

<& Kopplingen mellan medlemmarnas resurser behdver ytterligare utvecklas.

<& Individer som ar sjukskrivna, men som av olika anledningar inte har
ersattning fran samhallet (t.ex. forsorjs av foraldrar eller annan narstdende)
saknar forsakringsskydd och kan inte anvisas till insatser de har behov av.

¢ De som inte far sin sjukskrivning godkand av Forsakringskassan och som
saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI 0) ar i ett sarskilt utsatt lage.

<& Avslag pa ansokan om sjukersdttning Okar och ibland hamnar personer i klam
nar medlemmarna i SCO gor olika bedémning om arbetsférmdga.

<& Ovissheten kring Arbetsférmedlingens omdaning har lett till 13nga ledtider och
ovisshet. Mdnga som hanvisas till tjansten Rusta och matcha vittnar om
otillrackligt stod.
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Andelen som upplevt ndgon form av vald i néra relation ar mycket hog i
samverkansinsatser och bedéms allt mer som ett allvarligt dolt hinder for
progression (ndra 70 % hos kvinnorna och ca 60 % av mannen svarar ja
enligt NNS nationella uppdrag).

Det finns ett behov av individanpassade tjanster som skapar varde for bade
anvandaren och samhallet i stort.

Initiativ som Arbetsférmedlingens ”“Matchning frén dag 1" och " Jémstalld
etablering’ eller den danske studien BIPvisar att dven de malgrupper som &r
i behov av samordnat stéd snabbare ndr sina mél om insatserna har ett
tydligt jobbfokus och att personalen har hog tillférsikt att det ar mojligt att nd
hela vagen.

ISFs rapporter visar att samordnade insatser gor skillnad och att dven de som
varit ifr&n arbetsmarknaden under 1&ng tid kan komma tillbaka pa relativt kort
tid om ratt stod satts in.

Diskussionen om att undvika exkluderande kriterier och istallet utforma stod
for alla har fortgdtt. Vad vinner samhéllet pd att ha s3 ménga olika
ersattningsformer? Ett mer somlost system tycks ge bdde arbetsro och béttre
resultat i form av att manniskor snabbare kommer tillbaka till arbete och
darmed lamnar behovet av ersattning.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intékter bestod 2023 av 13,6 miljoner i tilldelning frdn medlemmarna,
8,6 miljoner i projektstod fran ESF samt 7,0 miljoner i dvriga intakter via avtal med
forbund, NNS och férsaljning i delprojekt/foretagslika utvecklingsmiljder. Arets
resultat blev cirka 0,6 miljoner battre an berdknat vilket kan harledas till féljande:

< Vid drets ingdng sattes en budget med malsattningen att gora ett negativt
resultat pd nar 2,0 miljoner for att nd det rekommenderade finansiella malet
om 2 miljoner kronor +/- 20 % i eget kapital.

<& 23 januari 2023 fick SCO besked frdn ESF om att en tidigare godkand
upphandling hade omprovats. Det paverkade bokslutet for 2022 negativt med
cirka 4,5 miljoner kronor och fick styrelsen att genast vidta en langsiktig
dterhdmtningsplan med malet att vid 2024 3ars utgdng ater ha natt det
finansiella malet om 2 miljoner +/- 20 % kronor i eget kapital.

<& I februari 2022 diskuterade styrelsen att de stora projekten Samordningsbron
och Insteget samt BIP, VTA och samverkan skulle ta slut varen 2023. Tv4
scenarion malades upp. Antingen hittar medlemmarna fortsatt externa
finansiering eller s3 krévs implementering alternativ nedlaggning.

< I november 2022 fick personalen vid kansliet varsel om eventuella
uppséagningar under vdren 2023. Samtidigt informerades medlemmarna om
att den tidigare foreslagna malsattningen om fortsatt extern finansiering inte
langre var aktuell. Samtal om implementering inleddes strax innan jul och
resulterade i att 7 av 9 delprojekt togs 6ver av medlemmarna under
mdanaderna januari till april 2023.

<& Férandringar i pensionssystemet och den héga inflationen, som lett till 6kade
kostnader generellt har bidragit till det anstrangda laget.

1.4, Handelser av vasentlig betydelse
Under aret har foljande storre handelser paverkat Samordningsférbundet:

¢ 1 januari tilltrédde den nya styrelsen

<& 7 av de 9 delprojekten i Samordningsbron 2.0 och Insteget implementerades
in i medlemmarnas ordinarie verksamhet och en forsta version av
overenskommelsen for ldngsiktig samverkan C-sam undertecknades.

< I samband med implementeringen av Samordningsbron 2.0 och Insteget
genomfordes verksamhetsovergdngar och ett antal tjanster som varslats om
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uppsagning fick avslutas.

Efter varsel, verksamhetsovergdng och uppsagningar bestdr numera
personalstyrkan av totalt 18,5 tjanst jamfort med tidigare 35:

- 2,5 tjanst kansli (administration och service),

- 1 tjanst samordning och utveckling,

- 7 tjanster kurs och konferens,

- 7 tjanster digitala tjanster

- 1 tjanst NNS och MSI

Under hela dret har kansliet arbetat med att hitta nya hyresgaster till de
lokaler som anvéants under dren med Samordningsbron 2.0. De tre kontrakten
kopplade till Drivbank odling och café ar uppsagda alternativt har lamnats
over till Linképings kommun i samband med verksamhetsovergdngen.
Kontraktet fér Jonsbo &r uppsagt och pd Platensgatan 3 fick SCO méjlighet
att hyra ut del av lokalerna till Linkdpings kommunrevisorer.

Att ingen medlem kunde &ta sig implementeringsansvaret for Backaberg, som
under hela projekttiden varit val fungerande och mycket efterfrdgat och dar
medlemmarna efter tva ars forstudie sd sent som varen 2022 bestamt sig for
att utoka verksamheten genom att skaffa stérre och mer &ndamalsenliga
lokaler, gjorde att férbundet hamnade i ett lage med tomma lokaler vid
Borggédrden 1. Trots anstrangningar har dessa lokaler ej kunnat hyras ut
varfor styrelsen i december valde att acceptera Statens fastighetsverks bud
om utkop frén och med mars 2024.

Eftersom Forsakringskassan stangt det nationella uppféljningssystemet och
bdde Nationella rddet och NNS rekommenderat Samordningsférbunden att
inte bygga egna uppféljningssystem var SCO:s méjligheter till uppféljning
kraftigt begransade 2023.

Kompetensutvecklingsprojektet BIP, VTA och samverkan slutférdes och fick
en fortsattning i projektet Inkiluderingslyftet. Intresset for kurserna inom BIP,
reflexiv praxis och VTA har vida overtraffat mélen, se statistikbilaga.

Arbetet med det nationella uppdraget om vald i néra relationer gick vidare
och kunde forstarkas genom Samordningsforbundet RAR Sormlands ESF
projekt Motverka véldet dar SCO &r samverkanspart.

Innehdllet i den digitala tjansten Insatskatalogen (IK) uppgraderades till den
nya tjansten Valfardsguiden (VG) och antalet besdkare tredubblades (23 000 i
VG och 5500 i IK) jamfért med &ret innan, se bilaga 3.
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< Av ekonomiska skal pausades utvecklingen av det digitala verktyget
Vélfardskartan.

¢ Medlemmarna har under 3ret sett Gver sin representation och interna
organiserings for att vidareutveckla sitt medlemskap i SCO.

< Engagemanget som ordférande i Nationella natverket for
Samordningsforbund (NNS) fortgick och gav forbundet tillgéng till en rad nya
natverk och vardefulla kontakter.

<& Foérbundets engagemang i kompetenscentret for social innovation vid
Métesplats Social Innovation, Malmoéuniversitet fortgick och konferensen i
november blev en av drets hojdpunkter.

1.5 Uppfoljning och utvdrdering av resultat

Ett samordningsférbund ska enligt lag “svara for uppfdljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatsernd’.

Genom att utbilda i och ansvara fér datainsamling samt sammanfatta datamaterial
frédn uppfoljningssystemet SUS och instrumentet NNS indikatorer har forbundet haft
en god formdga till uppfoéljning, utvardering och analys, men i och med 2023 fick
detta ett abrupt slut. Férsakringskassan stangde SUS vid &rsskiftet 2022/2023 och
det system som skulle ersatta det tidigare, Uppfdljning Finsam, har mycket
begransade funktioner. Nationella rddet och NNS har varit tydliga i sin
rekommendation att forbunden inte ska ta fram egna |ésningar for uppfdljning vilket
SCOs styrelse valt att horsamma. Samtidigt konstaterar styrelsen att det lett till att
SCO saknar de verktyg som dnskas.

Darmed ser uppféljningen annorlunda ut jamfoért med tidigare ar. All information som
finns presenterad i denna &rsredovisning verifieras genom protokoll,
minnesanteckningar, statusrapporter, uppféljning och rapporter fran de externa
utvarderare som varit kopplade till forbundet 2023. For att f& en fingervisning om
den fortsatta utvecklingen av de implementerade delarna av
Samordningsbron/Insteget har SCO begért aggregerade data om antal deltagare och
hur ménga som natt arbete/studier frdn medlemmarna. Samtliga kallor finns
publicerade som bilagor till denna rapport eller material p& SCO:s hemsida. Allt kan
ocksa bestéllas fran kansliet.

Forbundet ar fortsatt representerad i utvecklingsgruppen for NNS indikatorer och har
tagit nya tag i arbetet med att folja upp de digitala tjansterna, Valfardsguiden och
Insatskatalogen. Férbundet har ocksd passat pd att summera alla de &r som
férbundet rapporterat till SUS for att ge Gverblick och berdttelse om hur forbundet
utvecklats over tid. Ett arbete som kommer att presenteras i separat rapport 2024.
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I samband med att Samordningsbron avslutade kunde forbundet ocksa presentera
ett par rapporter fran vara externa utvarderare. Dessa rapporter liksom analysen av
NNS indikatorers fritextfragor finns publicerade pd SCO:s hemsida.

I avsnitt 1.5.1 till 1.5.4 redovisas resultat frdn verksamhetens olika delar.

1.5.1 Samordning och utveckling av deltagarinsatser

All verksamhet inom férbundet har sitt fokus i lagens uppdrag
om att fler individer ska kunna nd férvarvsarbete. Under de
senaste dren har detta arbete forstarkts genom ESF-projekt.
Sedan 2017 har SCO varit dgare till projekt omfattande mer
an 180 miljoner kronor, varav 90 miljoner varit ESF-bidrag.
Cirka 500 deltagare har fullféljt och hela 56 % har natt malet
arbete/studier.

Vid ingdngen till 2023 blev det dags att ta ett nytt steg i forbundets
utveckling. Sex ars test for att samordna de gemensamma resurserna, for att hltta
mer sammanhallna tjanster, nddde punkten for implementering. 7 av 9 delprojekt
kunde fortsatta i ordinarie verksamhet och samtidigt enades medlemmarna om att
sakerstalla fortsatt samverkan genom att uppratta en éverenskommelse, C-sam.

Samordningsbron/Insteget

Efter sex ars test och utveckling via ESF finansierad projektverksamhet i
Samordningsbron och Insteget fick medlemmarna frdgan om implementering.

Viktiga handelser 2023

<& Att projekten i stora delar implementerades under varen
<& Att verksamheterna fortsatter att leverera genom ordinarie strukturer
<& Att arbetet med C-sam kom igéng

Maluppfyllelse 2023

<& 7 av de 9 delprojekten implementerades under varen 2023, se tabell 7

<& Fler deltagare har fatt ta del av insatserna (réknat sista manaderna i projekt
plus tiden efter implementering) se tabell 2

¢ Minst lika mdnga har natt arbete som under 2022
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Tabell 7 Implementering av Samordningsbrony/Insteget

Delprojekt Implementerande medlemy/aktor

Drivbank odlina Linkdpinas kommun
Drivbank café Link6pinas kommun
Arbetsaivarkoordinatorerna Linkdpinas kommun
Sorakutvecklarna Linkdpinas kommun
Arbetsmarknadsinsatser Kinda Kinda kommun
Stenvalvsbron Atvidaberas kommun
Rvds Herradrd Karservice Osteradtland

Kommentar: Aggregerade data fran medlemmarna, se tabell 2, visar att
implementeringen fungerat bra och har fortsatt att utvecklas. Insatserna har totalt
sett tagit emot fler deltagare (>300) under 2023 jamfort med tidigare 3ar. Trots stor
efterfrdgan kunde Insatserna Jonsbo och Backaberg inte implementeras, men
medlemmarna har varit tydliga med att de vill sakerstélla att de erfarenheter som
gjorts ska tas tillvara i samarbetet med C-sam.

Tabell 8 Resultat individinsatser hos SCO

Ar Arbete/studier Procent
2023 51/- ;
2022 51/20 43 %

Kommentar: Eftersom Forsikringskassan lagt ner SUS kan inte SCO redovisa data
pd samma satt som tidigare. Forbundet har dock frégat medlemmarna om de genom
sina system kunde svara pé frdgan om hur manga av de deltagare som varit med i
de implementerade delarna av Samordningsbron/Insteget som natt arbete/studier.
Svaren &r inte heltdckande da inte alla medlemmar mater dessa parametrar, men
den data som delgivits visar att delprojekten méter fler deltagare an tidigare och att
minst 51 av dessa har natt anstéllning under 2023.

Framtid

<& Att delprojekten fér leva vidare och utvecklas samt att alla de insikter som
gjorts kommer till nytta genom C-sam

C-sam

For att sékerstalla fortsatt samverkan och de implementerade insatserna frén
Samordningsbron/Insteget och for att ta tillvara pa alla de insikter som gjorts i
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projekten valde medlemmarna att skriva en 6verenskommelse om samverkan, C-
sam. Den syftar till att sakerstalla fortsatt samverkan och gemensam utveckling av
insatser for de som star i behov av ett samordnat stod i strévan att nd
arbete/studier.

Arbetet fortsatter under 2024 da detaljer kring hur samverkan ska ta form i praktiken
ska utformas.

Viktiga handelser 2023
<& Att arbetet med C-sam kom igdng och att medlemmarna skrivit pd en forsta
version
Maluppfyllelse 2023

< En forsta version av dverenskommelsen ar undertecknad

Framtid

<& Det finns en tydlig plan for fortsatt utveckling 2024

¢ Genom att samverka via ordinarie verksamhet finns potential att nd betydligt
fler med de framgangsrika metoder som utvecklats i
Samordningsbron/Insteget.

Lex Heller

Avvikelsehantering i enlighet med Lex Heller startade i oktober 2022. Syftet ar att
erbjuda medlemmarna en gemensam plattform for att kunna lyfta
avvikelser/utmaningar som handlar om samordning/samverkan mellan férbundets
parter till ratt beslutsfattande niva, dar de kan l6sas. Avvikelsehanteringen har dkat
dialogen mellan parterna och 11 drenden har hanterats. Dessa har tagits upp i
beredningsgruppen for dialog och hanterats pa sd séatt att den eller de part/er som
kan svara aterkommer med svar.

Viktiga handelser 2023

<& Att verktyget nu finns tillgéngligt pd SCO:s hemsida

<& Att medlemmarna fortsatt lamna in och gemensamt hanterar de arenden som
lamnas in (11 st varav 6 ar besvarade och 5 fortfarande hanteras)

<& Att frdgan om nationell samverkan ar lyft till NNS och Nationella radet

Maluppfyllelse 2023

<& Verktyget ar implementerat och anvands
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Framtid

<& Att verktyget blir en naturlig del i C-sam

<& Att Nationella radet och NNS enas om en modell for hur drenden som kraver
nationell hantering ska l6sas ut samt hur samverkan for erfarenhetsutbyte
och utveckling skulle kunna ga till

<& Eventuell koppling till Valfardsguiden och funktionen S3 fungerar valfarden
utreds

1.5.2 Kurs och konferenser

Medlemmarna stér fast vid att gemensam kompetensutveckling for att battre kunna
hantera samverkan och vidareutveckla stodet till den enskilde ar av stor betydelse.
Under 2023 har ett ESF-projekt, BIP, VTA och samverkan avslutas och ett nytt,
Inkluderingslyftet startat upp. SCO har ocks8 gétt med som samverkanspart i RAR
Sormlands ESF-projekt, Motverka valdet samt genomfort en foreldasningsserie
tillsammans med de andra tvd samordningsférbunden i Ostergétland.

BIP, VTA och samverkan och Inkluderingslyftet

ESF-projektet BIP, VTA och samverkan startade i januari 2022 och avslutades i april
2023. Det 6vergripande madlet var att stérka kompetensen hos medarbetare, chefer
och ledare samt inom politiken om den kunskap som tas upp i studier som BIP, VTA
och inom omrédet samverkan/tjénstedesign.

Inkluderingslyftet startades augusti 2023 och ska fortga till juli 2026. Projektets mal
ar att 6ka forutsattningarna att tillampa kunskap om foérhaliningssatt och verktyg fran
studierna om BIP och VTA.

Viktiga handelser 2023

<& BIP, VTA och samverkan avslutades och fick en fortsattning i projektet
Inkluderingslyftet

< Medlemmarna ar enade om att anvanda férbundet fér gemensam
kompetensutveckling

¢ Upphandling av webbutbildning “grundkurs BIP” &r pdborjad med hjalp fran
Linkdpings kommuns upphandlingsenhet

<& Ett antal aktorer fran civilsamhallet har visat intresse for kurserna liksom
andra foérbund
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Maluppfyllelse 2023

O BIP, VTA och samverkan motte mer an tvd gédnger s& manga som var
berdknat (943 deltagare varav 705 kvinnor och 238 man)

<& Slutrapporten for BIP, VTA och samverkan ar godkand av ESF
O Inkluderingslyftet har kommit igdng enligt plan

Framtid

<& Lansera den digitala grundkursen om BIP
<& Inleda féljeforskning i samarbete med Linkdpings universitet
<& Erbjuda kursverksamhet till cirka 500 anstallda hos medlemmarna

Motverka véldet

Motverka vald i ndra relationer ar ett ESF finansierat projekt som startades i augusti
2023 och som ska pdga till juli 2026. Samordningsforbundet RAR Sérmland ar
projektdgare och SCO samverkanspart. Projektets mél &r att sprida kunskap om véld
i nara relationer till férbundsmedlemmarnas personal (500 anstallda 375 kvinnor och
125 man).

Viktiga handelser 2023

¢ Genomfort tva utbildningstillfallen 4 oktober och 15 december
Identifierat 26 akt6rer inom omradet och haft kontakt med 19
Genomfort djupintervjuer med 5 aktorer

Inlett samarbete med Valfardsguiden for att fa med informationen i verktyget
och darigenom né fler

Identifierat 129 online-resurser inom temat

Forberett anvandartest for prototyp till funktioner i Valfardsguiden kopplade
till vald i nara relationer

(VIR

& O

Maéluppfyllelse 2023

<& Projektet utvecklas enligt plan och har fatt sina kvartalsrapporter godkanda
av ESF (RAR &r datasamlande enhet varfor SCO ej redovisar nagra
deltagardata till Uppféljning Finsam)

Framtid

<& Fortsatta serien med djupintervjuer
< Bjuda in till fler utbildningstillfallen
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<& Delta vid Forum Jamstalldhet
<& Fortsatt utveckling i Valfardsguiden

Lansgemensamma foreldsningar

Tillsammans med lénets tvd andra samordningsférbund har SCO enats om att
genomfora en serie digitala foreldsningar. Tema och innehdll valjs utifrdn
medlemmarnas 6nskemal.

Viktiga handelser 2023

O Mycket hog efterfragan till de 8 forelasningarna (totalt 1 353 deltagare)
<& Okad svarsfrekvens pd &terkopplingsformulédr som visar p& hog néjdhet
< Ny rutin for redovisning till styrelsen

Maéluppfyllelse 2023

¢ Atta foreldsningar har genomférts enligt plan och totalt 1 353 fran
medlemmarnas personal har deltagit vilket ar langt 6ver forvantan

Framtid

¢ Okat engagemang frdn medlemmarna i planeringen av vdrens serie
<& Byte frdn Teams till Zoom f6r att kunna méta den Okade efterfrdgan

<& Ny datainsamling for att kunna visa vilken medlem de deltagande kommer
ifrdn

1.5.3 Digitala tjanster

Vélfardsguiden (VG) & Insatskatalogen (IK) V . oo
alfards

Vaélfardsguiden ar en digital tjanst for -

allmanheten och medlemmarnas personal 9 Ul d en

med syftet att underlatta for den som sdker

information om den svenska valfarden.

Strdvan ar att pd sikt erbjuda ett

multikompetent vaglednings- och

handledningsstod. Insatskatalogen ar Valfardsguidens foregangare och parallellt med
att den nya plattformen togs i bruk 2023 har den gamla slackts ner.

Viktiga handelser 2023

¢ Migreringen fran Insatskatalogen till Valfardsguiden genomférdes enligt plan
<& Funktionen Hitta guiden lanserades och uppdaterades

35



O O

S OO0

En prototyp togs fram for funktionen S& fungerar vélférden
Ingangna avtal med samarbetsparter och externa utvecklare har fullfljts

For att hantera det ekonomiska laget har anpassningar gjorts i den egna
personalstyrkan

Under hosten pausades utvecklingsarbetet for att spara medel
Ett forsta verktyg for att fdnga dterkoppling fran anvandarna ar i bruk
Tva nya forbund har valt att kdpa redaktionstjanst

I december genomfdrdes en lunch till lunchkonferens om VG med 31
deltagare

Maéluppfyllelse 2023

<

Antalet bestkare har nastan tredubblats (23 000 i VG och 5500 i IK) se tabell
9 nedan

Vi kan se fran matverktyget Matomo att anvéndarna i hdgre grad nyttjar
tjdnsten regelbundet och under langre tid, se bilaga om VG

Over 1200 artiklar har skrivits in i verktyget

Sex nationella seminarier plus ett stort antal informationstillfallen har
genomforts

23 januari 2023 fick SCO besked om att en tidigare godkénd upphandling fatt
underkant av ESF. Kostnader som skulle ha finansierats inom ramen for BIP,
VTA och samverkan fick darmed bekostas med egna medel. Darav
budgetavvikelsen. For att inte riskera framtida relationer och utveckling valde
styrelsen att fullfélja ingdngna avtal och vidta dtgérder i andra delar av
verksamheten for att nd balans i ekonomin

Tabell 9 Statistik frén Insatskatalogen (1K)

(Google analytics 2019-2023) och Kommentar: Antalet unika anvandare
Vélfardsguiden (VG) (Matomo 2023) Okade rejalt under hosten 2023 och
, ) SCO far ta emot allt mer roster fr&n
Ar Unika anvéndare vara samverkansparter att verktyget &r
uppskattat och skapar varde. For att
2023 5 500 (IK)* + 23 000 (VG) vara helt sakra pa att de redovisade
siffrorna fran VG &r det unika antalet
2022 11 811 (1K) anvéandare véljer SCO att redovisa 80%
5021 8 802 (1K) av de re__glstrerade a_nvandarna, se
bilaga fér mer detaljer.
2020 5672 (IK) *Anvandarstatistiken fran IK galler endbart
forsta halvaret eftersom regler kring GDPR
2019 2 301 (1K) omdjliggjorde fortsatt anvandning av

Google analytics
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Framtid

¢ Efterfrdgan att vara med i VG 6kar och ett flertal samordningsforbund har
uttryckt dnskan att teckna avtal

< Anvandarstatistiken fortsatter att stiga

< Tillsammans med véra samverkansparter sdker SCO nya utvecklingsmedel
och i vantan pa det kommer utvecklingen ske i ett lugnare tempo genom
egna resurser

<& Stravan att fa bygga in fler funktioner med koppling till C-sam och att f3 till
funktioner som kan bidra till ytterligare kunskapsutveckling kvarstar

Valfardskartan

Valfardskartan var ett strategiskt verktyg for att ge
medlemmar Overblick om samverkan, statistik om
malgrupperna och testverksamhetens utveckling,
medlemmarnas organisering samt fléden och processer.
P& grund av det ekonomiska laget valde styrelsen att
helt avbryta satsningen under 2023.

1.5.4 Administration och service

Enheten Administration och service ansvarar for kansliets administrativa uppgifter till
stdd for styrelsen, beredningsgrupp, medlemmarna och SCO:s olika verksamheter.
Det handlar om rutiner for fakturering och inkép, diarieféring samt kunskap kring
GDPR och dataskydd. Enheten ansvarar ocksa for ekonomisk redovisning, planering
och uppféljning. Aven kommunikation, uppféljning samt arbetsmiljé och arbete for
jamstalldhet och jamlikhet ingdr i ansvarsomradet.

Avstamning sker manadsvis, i hel och deldrsredovisning samt internkontroll. Arbetet
utgor grund for att alla andra aktiviteter ska kunna fullfélja sina uppdrag pa ett
smidigt, transparent och valordnat satt och kopplar till verksamhetsmalen for
administration.

Fokus for dret har varit struktur for att underlatta omorganisation och forandring.
Parallellt fick ocksd gruppen i uppdrag att stétta Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS) med arbetssatt och rutiner, administration och
ekonomisk redovisning. Arbetsbelastningen har varit hég varfor det funnits anledning
att sarskilt arbeta med att skapa balans i uppdraget.

Viktiga handelser 2023

<& Att folja beslut om god ordning samt vidareutveckla férbundets rutiner, sd att
kvalitativa underlag kan ges till samtliga processer.
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<O Att bistd arbetet vid varsel, uppsagningar och omorganisation.

<& Att hitta nya hyresgaster till de lokaler som blivit éver efter implementeringen
av Samordningsbron.

Maluppfyllelse

¢ De administrativa uppgifterna har genomforts i enlighet med malen for 2023.

Framtid

¢ Kansliet fungerar val och &r anpassat till de nya forutsattningar som rader.

Arbetsmiljo

Alla arbetsgivare ar skyldiga att arbeta med
Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) och
detta regleras i Arbetsmiljélagen,
Arbetsmiljéférordningen, Arbetsmiljéverkets
forfattningssamling AFS 2001:1 och avtal.
SAM innebar att i det dagliga arbetet
undersoka, atgarda och folja upp
arbetsmiljorisker for att férebygga ohdlsa
och olycksfall, s3 att en god arbetsmiljo kan
uppnas. Inom Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland innebér det &ven att
arbetsgivare och medarbetare samverkar for att utveckla verksamheten.

Viktiga handelser 2023

<& Genomfdra undersdkningar och uppféljningar av den fysiska samt
organisatoriska och sociala arbetsmiljon regelbundet enligt drshjul

Ansvara for arbetsanpassning och rehabilitering

Se till att det finns en uppdaterad arbetsmiljépolicy

Introducera/informera nya medarbetare

Samordna arbetsplatstraffar

Fortsatta hitta/ utveckla former for hybridarbete

Utveckla material och arbetssatt fér medarbetar- och I6nesamtal

Arbetet med handlingsplan for aktiva dtgarder sker kontinuerligt under dret

(R R SRR
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Maluppfyllelse

<

Méalen har uppndtts och detta har sakerstallts genom enkater, skyddsronder,
APT, avstdmningar, brandskyddsutbildning, trivselaktiviteter, arlig uppfoljning
i statusrapportering. Samtliga aktiviteter finns dokumenterade pd SCOs kansli.

Med anledning av varsel, uppsagningar och omorganisation har det under
dret hdllits ett antal extra informationsmdéten, temperaturmétningar via
enkater, avstamningar med enskilda anstallda, samt extra personaldagar med
fokus p& samarbete och nya uppdrag. Det har ocks3 funnits externt stod for
medarbetare att tillgd, via Omstallningsfonden och Previa samt en |I6pande
dialog med de 3atta aktuella fackférbund som de anstéllda var anslutna till.

Framtid

<

<

<

Att utifrén ny organisation fortsétta verka for att uppratthdlla en god
arbetsmiljé pa SCO.

Att fortsatta jobba efter det framtagna &rshjul for arbetsmiljéarbete som
finns.

Att hitta nytt arbetssatt/arbetsférdelning gallande det systematiska
arbetsmiljoarbetet utifrdn nya roller i den nya organisationen.

Ekonomisk redovisning

SCO koper tjanst frén Linkdpings ekonomiservice. Arbetet med den ekonomiska
redovisningen har varit en utmaning under dret. Dels pa grund av varldslaget som
gjort det svdrare att fa till hdllbara prognoser och dels pd grund av de stora
forandringar som genomforts i SCO:s verksamhet. Genom en éppen och kreativ
dialog mellan tjanstepersonerna och styrelsen har behovet av férandring kunnat
hanteras.

Viktiga héandelser 2023

<
<
<

S OO0

Beskedet om aterbetalningskrav fran tidigare godkénd upphandling
Implementeringen av Samordningsbron/Insteget

Avslut och senare uppstart av kompetenshdjande verksamhet genom BIP,
VTA och samverkan som fick en fortsattning i Inkluderingslyftet

Forandringar i pensionssystemet

H&g inflation och darmed en helt annan kostnadsbild &n beraknat
Uppséagningar och avslutade hyreskontrakt

Positiva besked om forstudier (C-sam och NNS)
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<

Fler forbund som koper redaktionstjanst men ocksd de som lamnat
samarbetet kring Vélfardsguiden

Maluppfyllelse

<

Framtid

<

Redovisningen &r skott i god ekonomisk ordning utifrdn givna forutsattningar

Nya prognosverktyg kommer att underlatta arbetet under 2024

Kommunikation

Vara kommunikat6rer och var kommunikationsstrateg ansvarade for att analysera,
planera, genomfdra och utvardera kommunikationsinsatser inom verksamheten fram
till sommaren 2023. P3 grund av det ekonomiska laget fick denna del av kansliet
laggas ner sommaren 2023.

Viktiga handelser 2023

<
<

<

Att forbundet kunde lansera en ny hemsida.

Att forbundet tvingades varsla och saga upp kommunikationsstrategen och
dterga till att var och en bidrar till att kommunicera det egna uppdraget.

Att medlemmarna vidareutvecklat sin organisering for att kommunicera och
férankra beslut och processer som sker inom SCO till den egna
organisationen.

Maluppfyllelse

<

<

Trots att SCO tvingats till fordndringar géllande resurserna for kommunikation
beddmer styrelsen att det kommunikativa arbetet har utvecklats pa ett
positivt satt under dret. Férbundets nya hemsida ar omtyckt och anvands i
hdégre utstrackning an den tidigare upplagan och férbundet syns i fler
sammanhang. Aldrig tidigare har SCO haft s& manga deltagare i sina olika
aktiviteter

Att medlemmarna stérkt sin interna kommunikation och férankring &r ocksé
mycket positivt

Framtiden

<

Att sakerstalla god kommunikation genom de befintliga resurser som stér till
forfogande.
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Datainsamling och statistik

Forutsattningarna for datainsamling och statistik har avsevart férsamrats sedan
Forsakringskassan lagt ner det nationella uppféljningsverktyget SUS. SCO har i dialog
med politiken, revisorerna, Nationella rddet och NNS lyft denna problematik och
hoppas att det kommer ndgon l6sning inom kort.

Viktiga handelser 2023

¢ Fran 1 januari kunde inte SUS anvéandas for att registrera nya deltagare

¢ Nya Uppf6ljning Finsam lanserades i mitten av varen, men innehdller mycket
begransade moéjligheter till datainsamling

¢ Nationella réddet och NNS rekommenderar forbunden att ej skapa egna
I6sningar for datainsamling. SCO har darfor bett parterna rapportera
aggregerade data frdn de implementerade insatserna.

Maluppfyllelse

¢ Under r&dande omstandigheter har SCO &nd8 kunnat folja verksamheten i
stora drag, se bilagor till denna 3rsredovisning, och kan se att den utvecklas
pd ett positivt satt.

¢ Redovisade resultat med deltagarsvar (fritextfrdgor i NNS indikatorsenkat)
frdn 2017-2022 kopplat till Samordning/Insteget

<& SCO har haft en representant i SUS-natverket, NNS indikatorer samt
utvecklingsgruppen fér nya Uppfdljning Finsam

& SCO ansvarade for att samla in och sammanstélla NNS indikatorer i en
nationell rapport

Framtiden

¢ Genom C-sam och de digitala verktygen starks dter mojligheterna till god
uppfdéljning.
<& SCO bidrar till att trycka pé for att f4 till en nationell 16sning

Jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet

Under 2023 har arbetet med att tydliggdra forbundets policy och avsikter kopplat till
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet starkts. Bland annat har
dokumentet Att arbeta med jdmlikhet, jamstélldhet, icke-diskriminering och
tillgénglighet pa Samordningsférbundet Centrala Ostergétland tagits fram i syfte att
vara ett stdd i arbetet for férbundets personal, styrelse och beredningsgrupp.

Internt pd kansliet har fragor om jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet
belysts i arbetet med aktiva dtgarder mot diskriminering samt pa arbetsplatstraffar
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och kanslimoéten. De har ocksd fatt en storre och tydligare roll i de ESF-projekt som
startats under dret med specifika mal, rutiner och aktiviteter.

Viktiga hdandelser 2023

<& Att ta fram en handbok for arbete med jamlikhet, jamstalldhet, icke
diskriminering och tillganglighet
<O Att bistd ESF projekten med kompetens for Horisontella principer

Maluppfyllelse

<& SCO har fatt godkant fr&n ESF och styrelsen beddmer ocks8 att rutinerna for
hela kansliet har forbattrats

<& NNS indikatorer visar att bdde personal och deltagare skattar SCO:s arbete
om jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet hogt jamfért med
riksgenomsnittet, se bilaga 2

Framtid

<& Erfarenheterna fran vara ESF projekt, arbetet med vald i nara relationer och
ocksd det systematiska arbetsmiljoarbetet har lagt en stabil grund for fortsatt
utveckling inom omradet jamstallhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Omvaridsbevakning, lokalt/regionalt/nationellt och internationellt arbete

Arbetet med att bevaka var omvarld och de forutsattningar som galler for
samordningsférbunden i landet har fortgatt under &ret liksom uppdraget att géra
SCO mer ként hos vara politiker och samarbetsparter. En rad enskilda méten har
genomforts lokalt och regionalt plus att forbundet har fortsatt vara aktiva i ett flertal
natverk och externa samarbeten. Allt i syfte att starka mdjligheterna att lokalt stétta
fler till arbete:

<

NNS (dér Fredrik Lundén fortsatt &r ordférande och SCO &tagit sig uppdrag som sekreterare, ekonom och tjénstepersonstod)
NNS uppdrag for att minska valdet

SUS-natverket och referensgruppen fér nya Uppféljning Finsam
Utvecklingsgruppen fér NNS indikatorer
Férbundschefsnatverket fér Ostra Mellansverige

Natverket for samverkansforskning

ExperioLab och SVID

Processledarnatverk och natverk for verksamhetsutvecklare
BIP-natverk nationellt och regionalt

VTA-natverket

Natverket for tjdnstedesign (SKR)

(R R R R IR O R SR R
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<& Al Sweden
< University of Stirling Skottland
<& CTF Karlstad universitet och Samhallsnytta AB

1.6 God ekonomisk hushallning

Forbundet har under 2023 bedrivit verksamheten med god ekonomisk hushalining.
Denna slutsats drar styrelsen da férbundet gor ett positivt resultat jagmfort med
budget pa cirka 600 000 kr och att det under hosten gick att se tydliga tecken pa att
den 3tgardsplan som beslutats om borjade ge effekt. Vid tertial 2 sista augusti 2023
I&g resultatet pd minus 2, 6 Mkr och vid bokslutet sista december var resultatet
minus 1,4 Mkr. Samtidigt ndddes inte det finansiella malet om ett eget kapital pa 2
Mkr +/- 20 % redan 2023 utan styrelsen siktar pd att det ska uppnds 2024 eftersom
samtliga delar av implementeringsarbetet med Samordningsbron, inklusive
lokalfrdgorna nu &r losta och att kansliet &r anpassat till de nya férutsattningarna.

Styrelsen har under dret 2023 haft en I6pande dialog och planering for hur de
tillgangliga medlen ska omsattas i vardeskapande verksamhet. Hela tiden med den
enskildes behov av att nd egen forsorjning i fokus.

Samtidigt har dret inneburit flera interna utmaningar for att anpassa organisationen
till de nya forutsattningar som rader. De allra flesta tjansterna som varslats om
uppsagning kunde raddas genom verksamhetsévergangar och nya ESF-projekt. Strax
innan midsommar kom tva positiva besked frdn ESF rérande
kompetensutvecklingsprojekt med arbetstillfallen till 7 personer under tre ar. Dels
genom projektet Inkluderingslyftet och dels Motverka véldet. Att forbundet slutit
avtal med andra forbund kring Vé/férdsguiden blev ocksd avgorande for att kunna
fortsatta arbetet med digital utveckling dven om utvecklingstakten bromsades in
nagot.

Forbundet gick i och med hosten 2023 in i en ny fas dar fokus ligger p& samordning
av ordinarie verksamhet, kompetensutveckling och digitala stédtjanster.

Rret 2023 visar ocks& pd vardet av de beslut som styrelsen tog kopplat till det egna
kapitalet. I en tid da projekt ska avslutas och verksamheten méste omdanas har det
varit av stort varde att med egna medel kunna hantera implementering och
omorganisation pa ett kontrollerat satt.

Forbundets medel har férdelats enligt féljande:
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Tabell 10 Férdelning av férbundets intdkter

Tilldelning och EU-bidrag 22 160 704 %-ande/
Kurser och konferenser 5948 343 26,84
Administration och service 2 448 569 11,05
Samordning och utveckling av deltagarinsatser 8 897 548 40,15
Digitala tjanster 6 252 392 28,21
Resultat —1 386 148

Kommentarer: Samtidigt som medlemmarna genom samverkan nér fler deltagare
an tidigare sjunker andelen medel som anvands till individinriktade insatser. Detta
kan forklaras med att medlemmarna implementerat stora delar av Samordningsbron
och Insteget samt numera valjer att utveckla samverkan i ordinarie verksamhet.
Satsningar pd gemensam kompetensutveckling och digitala stédsystem véxer vilket
lett till att forbundet ndr betydligt fler anstallda som i sin tur ndr fler deltagarna och
ocksa béttre resultat.
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1.7  Balanskravsresultat

Om forbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet
dterstéllas under de kommande dren. Vid avstéamning mot balanskravet raknas inte
realiserade vinster och orealiserade férluster med i resultatet.

Tabell 11 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrékningen —1386tkr —5639tkr —623 tkr
- Samtliga realisationsvinster 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr 0 tkr
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar —1386 tkr -5 639 tkr —623 tkr
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat —1 386 tkr —5 639 tkr —623 tkr

2023 3rs resultat efter balanskravsjusteringar ar -1 386 tkr, darmed finns ett
balanskravsresultat som behover dterstéllas. Infor 2024 har styrelsen lagt en budget
med foérvantat plusresultat. Implementeringen av Samordningsbron ar genomférd.
Lokalerna ar uppsagda eller éverlamnade till ndgon av medlemmarna. Kansliet &ar
omorganiserat. Kansliet har dessutom fatt i uppdrag att under dret soka ytterligare
dtgérder for att stirka ekonomin och sammantaget bedémer styrelsen att SCO
darigenom kan &terstalla balanskravsresultatet.

Sedan forbundet startade 2008 har tio av de femton balanskravsresultaten varit
negativa. Dock har justering endast gjort en géng tidigare eftersom styrelsen i de
andra fallen fattat beslut om att minska det egna kapitalet, som efter de tva forsta
verksamhetsdren 1&g pé en for hog niva.
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1.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalstyrkan har forandrats I6pande under aret 2023. Vid &rets ingdng var fortsatt
25 kvinnor och 10 man (29,9 heltidstjanst) anstéllda men vid rets utgang var det 18
kvinnor och 5 man (18,3 heltidstjanst).

25-35 &r: 2 personer

36—40 &r: 6 personer

41-50 &r: 10 personer varav 4 man
51-64 &r: 5 personer varav 1 man

Tabell 12 Sjukfrénvaro
Sjukfrénvaro antal timmar => 60 dagar Siukfrdnvaro  Andel i procent
antal timmar  => 60 dagar
Kvinnor 1970 3406 57,8
Man 0 95 0
Totalt 1970 3501 56,3

Kommentar: Andelen sjukfranvaro kopplad till sjukskrivning >60 dagar kan
harledas till den hdga andelen anstéliningar med sarskilda anpassningar, men ocks
den belastning som omstaliningen inneburit.

Tabell 13 Antalet sjukfrénvarotimmar i relation till forvantat antal arbetstimmar

Sjukfranvaro Antal forvantade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar
Kvinnor 3406 33053 10,3
Man 95 13018 0,7
Totalt 3501 46 071 7,6

Siukfrdnvaro  Antal forvéntade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar

29 &r eller yngre 0 0 0

30- 49 &r 2916 30 924 9,4

50 &r eller &ldre 585 15 147 3,9
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1.9 Forvantad utveckling

Under dret 2024 ser styrelsen fram emot att -
fa folja de tre satsningarna:

¢ C-sam - tar klivet fran idé till konkret
samverkan och samordning av ordinarie
resurser for att fler ska ges chans att

nd arbete/studier. —— P e

¢ Kunskapsspridning — vara olika
kurser som nu efterfragas fran allt fler
och som syftar till att medlemmarnas
personal ska kunna erbjuda dannu battre
tjanster.

¢ Valfardsguiden — som ndr ut till ett vdxande antal anvandare (prognosen pekar
pa 6ver 50 000 unika anvandare) och dér allt fler funktioner hjalper bade den
enskilde och medlemmarnas personal att hitta ratt stod sa att fler kan nd
arbete/studier.

Med ett 6kat engagemang fran medlemmarna saval lokalt, regional som nationellt
finns ocksa en viss forvdntan om att 2024 kan komma att bli det 3r da hela
samordningsférbundssverige stdr infor forandring eller &tminstone en tydligt
pdborjad process for att 6kad tilldelning och battre forutsattningar till samordning
och samverkan. Ett arbete som SCO b3de d&mnar félja och bidra till.

Och samordning/samverkan behévs mer an ndgonsin. Bade for att samhéllet i annu
hogre grad an tidigare ar i stort behov av att alla mdste ges chans att vara med i
arbetslivet och dels for att samtliga medlemmar spar karvare tider. Ingen kommer
att klara de utmaningar vi stdr infor pd egen hand. Darfor behover vi ytterligare
forstd hur vi kan nd okad forstdelse for varandra och hitta synergieffekter som gor
oss starkare tillsammans.
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2 EKONOMISK SAMMANFATTNING OCH

DRIFTSREDOVISNING

Tabell 15 Ekonomisk sammanfatitning

el 0 Utfall jan-dec | Aktuell budget jan- |Awvikelse utfall — | Bokslut heldr
2 2023 dec 2023 budget 2022

Nettokostnad -1 390 -1 920
Bidrag/intakt 29199 25400
Resultat -1 386 -1 970
Eatg?tz?de eget 684 -1 268
Likvida medel -519 =

-5 609

3799 42 008
584 -5 639
584 702

= 1553

Kommentar: SCO gor ett negativt resultat som &r cirka 0,6 Mkr béttre &n budget,
vilket ligger i linje med den atgardsplan som lagts efter att 2022 &rs bokslut visat pd
en awvikelse pd minus 4,5 Mkr. Orsakerna finns dokumenterade i 2022 ars
drsredovisning liksom &rets arbete med att komma till ratta med situationen finns
beskriven i denna drsredovisning. Styrelsen ser fram emot en ekonomi i balans under

2024/2025.

Tabell 16 Driftredovisning

Belopp i kr Budget 2023 |Utfall 20223

Medlemsavgifter 13 830 000 13 594 500 -235 500
EU-bidrag 6 700 000 8 566 204 1 866 204
Kurser och konferenser -5 187 000 -5 948 343 -761 343
Administration och service -2 218 000 -2 448 569 -230 569
Verksamhetsutveckling -11 372 000 -8 897 548 2 474 452
Samordning och utveckling generell -2 506 000 -2 640 495 -134 495
Drivbank yttre skotsel -102 000 -104 480 -2 480
Drivbank odling -1722 000 -1 013 043 708 957
Drivbank café -1 191 000 -857 037 333 963
Annexet -5 851 000 -4 282 493 1 568 507
Digitala tjanster -3 723 000 -6 252 392 -2 529 392
Resultat -1 970 000 -1 386 148 583 852
Kommentarer:

¢ Medlemsavgifter: D3 budget sétts utifran preliminara besked om
tilldelningen fick vi en differens pd 235 000 kr vilket méjligen kan forklaras
med att den statliga tilldelningen legat still sedan 2016 samtidigt som allt fler
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kommuner ansluter sig till ett samordningsférbund. Medlemmarna lokalt och
regionalt har valt att fullt ut matcha statens tilldelning.

EU-bidrag: Det beviljade projektet Inkluderingslyftet och SCO:s medverkan i
Motverka véldet har gett ett valkommet tillskott pd ndra 2 Mkr sedan augusti
2023.

Kurser och konferenser: For att radda tjanster och snabbt kunna komma
igdng med projekten Inkluderingslyftet och Motverka véldet fick SCO en
oplanerad kostnad under tre sommarmanader vilket resulterade i ett
underskott for enheten.

Administration och service: Okade kostnader kopplat till inflationen, hyror
men kanske framst férandringar i pensionssystemet parallellt med
besparingar och minskad personalstyrka resulterade i ett negativt resultat for
enheten.

Samordning och utveckling: Minskad personalstyrka men ocksa kostnader
for implementering och hyror summeras till ett negativt resultat pd 130 tkr.

Drivbank yttre skotsel: Delprojektet har genomforts enligt plan.

Drivbank odling: Efter att ha genomfért full verksamhetstévergdng redan
under varen dar Linkopings kommun tog 6ver personal och lokaler gjorde
delprojektet ett dverskott.

Café Drivbank: Efter att ha genomfort full verksamhetstévergdng redan
under varen dar Linkopings kommun tog 6ver personal och lokaler gjorde
delprojektet ett dverskott.

Annexet: I budget fanns en beredskap for att kunna ta ansvar fér kostnader
under en implementeringsfas, men nar medlemmarna bestamde sig for att
istallet lagga ner verksamheten blev resultatet ett plus pa 1,6 Mkr.

Digitala tjanster: I och med beslutet att Iagga ner satsningen pa
Vilfardskartan fick SCO oplanerade kostnader samt minskade intékter jamfort
med budget. Men den stora delen av det underskott som enheten gjort under
2023 kan kopplas till avtal som sléts redan 2022 i samband med BIP, VTA och
samverkan och den upphandling som retroaktivt underkandes i januari 2023.
Kostnader som annars skulle ha varit ESF-finansierade fick istallet baras av
SCO. Styrelsen valde att fullfélja ingdngna avtal for att inte dventyra
satsningen pa 1ang sikt och vid 2024 3rs ingang tycks det ha varit ett bra val.
Dels for att anvandarstatistiken tredubblats och dels for att hela fem nya
forbund slutit nya avtal sedan bérjan av december 2023.
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3 RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Not 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
1

Medlemsavgifter 2 13 594 500 13 837 000
EU-medel och andra bidrag 8 566 204 21 262 460
Ovriga intakter 3 7 038 769 6908 791
Summa verksamhetens 29 199 473 42 008 251
intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 4 -15 101 380 —17 585 461
Lokalhyra -6 035 357 -4 225912
Ovriga kostnader 5 -9 424 166 —25 740 424
Summa verksamhetens -30 560 903 —47 551 797
kostnader

Avskrivningar -29 016 —64 284
Verksamhetens nettoresultat -1 390 446 -5607 830
Verksamhetens resultat -1 390 446 -5 607 830
Finansiella intakter 33041 122
Finansiella kostnader -28 743 -31141
Resultat efter finansiella poster -1 386 148 -5638 849
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -1 386 148 -5 638 849
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4 BALANSRAKNING

Tabell 17 Balansrékning
Belopp i kr

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Omsittningstillgdngar

Lager av ravaror

Fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Avsattning
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser

Not |2023-12-31

14 319

0
3773791
0

3773 791
3788110

-1 386 148
702 125

0
4472 133
3788 110

Inga

2022-12-31

149 365

30 294
5710 302
1552 557

7 293 153
7 442 518

—5 638 849
6 340 975

0
6 740 392
7 442 518

Inga



5 KASSAFLODESANALYS

Tabell 18 Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2023-12-31 |2022-12-31

Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafldde for den Iopande verksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid 3rets slut

-1 386 148
29 016
-1 357 132

30 294
1936 512
-2 787 681
-2178 007
106 030
106 030

-2 071 977
1552 557

-519 420

—5 638 849
64 284
—5 574 565

-2 280
—-235924
317 702

-5 495 067
0

0

-5 495 067
7 047 624

1 552 557



6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna finns sammanfattade nedan

Intdakter: Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intéktsredovisas i takt med att
villkoren bedéms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfér
samtliga pensionsfakturor nar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod och berdknas pd anskaffningsvardet. I anskaffningsvardet
ingdr inkOpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till ink6pet och syftar till att
fa tillgdngen pa plats och i skicka att anvanda till det ténkta andamalet. For maskiner
och inventarier tillampas en nyttjandeperiod pé 5 ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

Lager: Lagret av rdvaror har varderats till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet
utgdrs av inkdpspris och har faststéllts genom tillampning av forst-in, férst-ut-
metoden (FIFU).

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

Tabell 19 Verksamhetens medlemsavgifter

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31

Tilldelning fran staten 6 684 000 6 700 000
Tilldelning fran Linkopings kommun 3135972 3135972
Tilldelning fr@n Atvidabergs kommun 233 804 233 804
Tilldelning fran Kinda kommun 198 724 198 724
Tilldelning fr8n Region Ostergétland 3 342 000 3 568 500
Summa 13 594 500 13 837 000
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Not 3. Ovriga intakter

Tabell 20 Ovriga intékter

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31

Forsaljning tjanster 3 355 032 3187 135
Hyresintdkter 1 368 370 0
Forsaljning projekt Drivbank 394 823 1 054 526
Medfinansiering Linképings kommun, Drivbank 337 500 1 350 000
Redaktionsavgift Vélfardsguiden 1 137 000 1 145 000
Redaktionsavgift Samordningskartan 200 000 85 000
Ovriga intakter 246 044 87 130
Summa 7 038 769 6 908 791

Not 4. Personalkostnader

Tabell 21 Personalkostnader

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
Loner och ersattningar 8 740 860 11 334 128 kr
Sociala avgifter 6 142 579 6 047 780 kr
Varav pensionskostnader 2 016 340 1007 597 kr
Ovriga personalkostnader 217 941 203 553 kr
Summa 15101380 17 585 461 kr
Medelantalet anstallda 26 35
Varav kvinnor 18 25

Not 5. Rékenskapsrevision

Tabell 2 Rékenskapsrevision
Belopp i kr 2023-12-31 |2022-12-31

Linkdépings kommuns revisionskontor - Revisionsuppdrag 110 000 kr 190 000 kr

Not 6. Maskiner och inventarier

Tabell 33 Maskiner och inventarier

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 350 648 350 648
Nyanskaffningar 0 0
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Avyttringar och utrangeringar -274 075
Summa 76 573
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan —201 283
Avyttringar och utrangeringar 168 045
Arets avskrivningar enligt plan —-29 016
Summa —-62 254
Redovisat vardet vid 3rets slut 14 319

Not 7. Fodringar

Tabell 4 Fordringar

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
Skattefordran 349 604

Kundfordringar 826 486

Upplupna intakter 1 436 846

Forutbetalda kostnader 1 160 855

Ovriga fordringar 0

Summa 3773791

Not 8. Kortfristiga skulder

Tabell 25 Kortfristiga skulder

0
350 648

—136 999
0

—64 284
—201 283
149 365

389 463
865 827

3 670 023
757 489

27 500
5710 302

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31

Checkkredit, kort del 519 421
Ej inlosta presentkort 0
Leverant6rsskulder 805 074
Personalskatt 190 059
Upplupna semesterloner 352 132
Arbetsgivaravgifter 238 802
Upplupen sarskild [6neskatt 589 242
Upplupna sociala avgifter semesterloner 130 606
Upplupna kostnader 1 646 797
Summa 4472133
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367 300
302 781
516 327
372110
375 898
191 505
4612 061
6 740 392



7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intékter och férbundets ekonomiska stallning. D3 varje ledamot
sitter p& personliga mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for

en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Datum:

Fredrik Lundén

Ordférande

Johanna Hedberg

Ledamot

Peter Hermansson

Ersattare till ledamot

Sara Axén

Vice ordférande

Lennart Pettersson

Ledamot

Katharina Segerstéen

Ledamot
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Ostergétland




Atvidaberg

Ort

B A N K a85823a6-cfag-45e5-86db-ded3c6041a38

SIGNERING LENNARTPETTERSSON
Signerad med BankID 2024-04-08 17:53

Signatur

linghem

Ort

B A N K e4a26¢75-7aac-4633-b529-f89b196138f6

SIGNERING FREDRIKOVE GUNNAR LUNDEN
Signerad med BankID 2024-04-08 19:01

Signatur

Kinda

Ort

B A N K fbcb51ae-1420-4743-9d4c-f7372b80757b

SIGNERING KATHARINA SEGERSTEEN
Signerad med BankID 2024-04-08 19:04

Signatur

Motala

Ort

B NK 47deg1e7-eda7-4e7a-8958-48ab6ee560ebg
ERI

SIGN N G SARAAXEN
Signerad med BankID 2024-04-09 08:16

Signatur

Linkdping

Ort

B A N K 933e7a3b-1d23-4ach-boe7-953bb76661eb

SIGNERING JOHANNA HEDBERG
Signerad med BankID 2024-04-09 08:25

Signatur

2024-04-08

Datum

LENNART PETTERSSON

Namnfértydligande

2024-04-08

Datum

FREDRIK OVE GUNNAR LUNDEN

Namnfértydligande

2024-04-08

Datum

KATHARINA SEGERSTEEN

Namnfértydligande

2024-04-09

Datum

SARA AXEN

Namnfoértydligande

2024-04-09

Datum

JOHANNA HEDBERG

Namnfoértydligande



Linkoping

2024-04-09

Ort

B A 46339f30-1a73-4075-9bb7-858bdbg17c03

SIGNERING PeterHermansson
Signerad med BankID 2024-04-09 13:21

Signatur

Datum

Peter Hermansson

Namnfértydligande





