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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det fére-byggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljGer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsforeningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det majlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och foreningsliv for att alla Linkopingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en menings-full
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for héjd beredskap och 6kad motstandskraft.
Link6pings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbygg-
naden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanforskap bryts och bostads-
karriar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for Linkopingsborna blir
fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika
aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linképingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livs-kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linkdping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,



driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.

Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, virme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Link6ping har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkoping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Link6ping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig en-
samhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utférare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kon-takter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linképings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kénna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6ékad grundbemanning. | grund-
skolan klarar fler elever kunskapskraven och s& manga som mgjligt gar gymnasiet med examen. SFlI
och andra vuxenutbildningar har hog kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande
integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenforsoérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stod och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsdrja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag fér en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstéllningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade fill



langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i ar-betslivet och tar ansvar for sin foérsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Linkopings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivi. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartiliskott. En ordnad ekonomi majliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet paA kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linképingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till kdrnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tilldtande attityd for nya I6sningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens mojligheter for att service och tjanster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseridsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hogt stéllda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linképing som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framéat och ska dar-
for ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linkopings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning

| Linkdpings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlig-
het att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar
till medarbetarnas kompetensutveckling och héga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprak-
kunskap. Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt
praglas av 6ppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tilsammans fér en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare ar under standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en
hallbar kom-petensforsorjning.

Medarbetare ar ambassaddrer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Ett tryggare Linkoping bygger vi tillsammans

Linkdping ar en attraktiv kommun som kombinerar stadsliv med narhet till natur och landsbygd. Har
finns ett starkt naringsliv, som skapar bade jobbmgjligheter och innovation. | Linképing finns bra
forskolor och skolor, ett brett kultur- och fritidsutbud och méjligheten att skapa ett bra liv. Med fokus
péa hallbarhet och klimatfragor ar Linkdping en framéatblickande kommun som varnar om bade tillvaxt
och livskvalitet. Den goda kommunala ekonomin och valskétta bolag goér att valfarden och den
kommunala servicen kan bibehallas dven i ekonomiskt svarare tider.

Men Linkdping har utmaningar. Segregationen har bitit sig fast och med den f6ljer otrygghet.
Ungdomar dras in i kriminalitet, och ett parallellsamhalle som férsorjer sig pa narkotika och
valfardsbrott har vuxit fram. Det ar inte acceptabelt. Vi fortsatter vart arbete med att forhindra
valfardsbrott och stoppa missbruk av skattemedel. De insatser som vi satt in for att minska
bidragsbrottslighet har gett effekt. Samtidigt fortsatter arbetet med att skarpa kontrollen av féretag
som jobbar pa uppdrag av kommunen. Vi kan inte ha oseridsa aktérer som missbrukar skattemedel.

Samtidigt fortsatter vi ta krafttag i trygghetsarbetet nara Linkdpingsborna. Fler trygghetskameror och
ordningsvakter ar fortsatt prioriterat for att skapa trygga bostadsomraden i var kommun.

Stora samhallsproblem kan inte I6sas 6ver en natt. Vi har dock var riktning klar. Vi har ett gemensamt
ansvar for framtidens Linkdping och att bygga en kommun dar manniskor trivs och ar trygga. For oss
socialdemokrater och moderater har det varit tydligt att det behdvs handlingskraft for att komma
tillratta med de problem Linkdping har.

Nar vi i Tillsammans for Linkdping nu summerar halvvags i mandatperioden ser vi att viktiga steg
tagits. Reformarbetet fortsatter i hdg takt. Med gemensamma krafter bygger vi Linképing starkare.

Samtidigt fortsatter vi arbetet med att starka Linkdpings vard och omsorg for att méta de 6kande
behoven, sarskilt bland de aldre i befolkningen. En stor utmaning i detta arbete ar att sakerstalla
tillracklig bemanning, vilket kraver bra arbetsvillkor och effektiv anvandning av personalens
kompetens. Aven inom férskola och skolan tas viktiga beslut for att rusta for framtiden.
Sprakkunskaperna behdver bli battre och under 2025 kommer vi se vart arbete ge &n mer resultat.
Det ar viktigt for bade vara barn och aldre.

Linkopings utveckling &r beroende av det lokala naringslivet. Nar féretagen mar bra gynnas vi i form
av innovationer, jobbtillféllen och skatteintakter. Darfor ar det viktigt att vi alltid arbetar med att
forbattra foretagsklimatet, kontakten och samarbetet med de féretagare som verkar i Linkdping.
Naringslivet ar ocksa en viktig medspelare i den klimatomstalining som maste goras. For
klimatférandringarna blir alltmer patagliga globalt, nationellt och i Linkping.

Sammanfattningsvis ser vi med optimism pa Linkdpings framtid. Genom att satsa pa trygghet,
hallbarhet och gemenskap bygger vi en kommun som ar redo att méta framtidens utmaningar och
majligheter. Tillsammans skapar vi ett Linkoping dar varje invanare kan kanna hopp for framtiden.

Kristina Edlund (S) Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
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For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pad namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och
styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvardera finansiella och 6vergripande verksamhetsmal for den kommunala
verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestammelser i lagar, forordningar och foreskrifter samt bestammelser i kommunens
reglemente

o att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet och handhar fragor som rér foérhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljdansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor bl.a. uppsiktsplikt, ekonomi och internkontroll,
upphandling och inkép, strategisk lokalférsérjning, arbetsgivare, mark- och éversiktsplanering,
naringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, dataskydd, tillvaxt och omvarld,
hallbar utveckling, trygghet, sakerhet och civil beredskap och att utgéra arkivmyndighet.

Tva forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen och
Verksamhetsstdd och service. Kommunledningsférvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag
enligt reglementet. Forvaltningen Verksamhetsstdd och services andamal, uppdrag och finansiering
framgar av den forvaltningsinstruktionen som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2022-10-18 § 283).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med
undantag av de ekonomiska driftsammandragen dar aven Verksamhetsstod och service ingar.
Raddningstjanstens verksamhet ligger ansvarsmassigt under kommunstyrelsen varfor kostnader for
kommunalférbundet Raddningstjansten i Ostra Gétaland (RTOG) redovisas under
Kommungemensamt. Forvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verksamhetsstdd och service
redovisas som bilagor till kommunstyrelsens internbudget.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 25,5 30,2 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5
Specifikation av férédndringar

Ovrigt inkl pris och I16n 0,8

Kommungemensamt 171,7 280,8 3571 3724 357,8 337,9 3357 332,6
Specifikation av férdndringar

Ostlénken, plankostnader 25,6 36,8 22,5 55

IT-sékerhet, motverka externa angrepp 12,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Inférande av klimatanslag 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
RTOG, héjt med| bidrag réddn évn félt 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
RTOG, héjd med! bidrag (fr budg 2023) 1,0 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2
RTOG, 6kad pensionsavséttning (- ” -) 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
RTOG, réaddn station Ljungsbro (- ”-) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
RTOG, réddn évn félt (fr budget 2022) 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Ostldanken (KS budgetéverf till MoS) -2,9 -1,4

Ostlénken, plankostnader (fr budget 24) 1,6

Intern rénta 24,4 21,4 21,7 22,0 22,3 22,3
Ovrigt inkl pris och I6n 5,9

Kommunledningsstaben 95,4 112,3 118,00 1186 119,2 119,8 1204 1204
Specifikation av férédndringar

Bevakningstjdnst (budgetovf t KS Sék) 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Jurist, 1 aa (budgetovf fr KS till Soc f) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Utférardirektér flyttas t KS (fr Leanlink) 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kapitalkostn inv civil beredsk (fr 2024) 3,7 4,3 4,9 55 6,1 6,1
Ovrigt inkl pris och I16n 2,5

Planeringsstaben 38,2 1.1 41,8 41,8 41,8 41,8 41,8 41,8
Specifikation av férdndringar

Okad avg Leader Folkungaland (2023) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrigt inkl pris och I16n 1,1

Naringsliv och tillvaxtstaben 40,7 44,9 45,0 44,5 44,0 44,0 44,0 44,0
Specifikation av férédndringar

Besbkscenter Bergs slussar (fr 2023) -0,5 -0,5

Ovrigt inkl pris och I16n 0,8

Ekonomistaben 271 34,8 35,2 35,2 35,2 35,2 35,2 35,2
Specifikation av férédndringar

Ovrigt inkl pris och I6n 0,9
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
HR staben 47,7 50,9 43,1 46,3 43,1 46,3 43,1 46,3
Specifikation av féréandringar
Pilot stoppa delade turer (fr KS t VOF) -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Medarbetarfest (vartannat ar) (fr 2022) 3,1 3,1 3,1
Ovrigt inkl pris och I6n
Kommunikation- & utvecklings-
staben 60,5 55,6 58,1 58,1 58,1 58,1 58,1 58,1
Specifikation av férdndringar
LINGIS 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovrigt inkl pris och I16n 1,1
Summa namndens internbudget 506,8 650,5 728,7 747,3 729,7 713,5 708,8 708,8
varav intakter 123,6 51,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
varav kostnader 630,5 701,4 7787 7973 779,7 7635 7588 7588

| tabellen ovan listas féréndringar frén 2025 och framat men dven sadana budgetposter som
beslutades 2022-2024 och dar beloppen &ndras mellan aret framat i plan.

Forklarande text till forslag till forandringar

| kommunens budget fér 2025 med plan fér 2026—-2030 uppgar kommunstyrelsens ram ar 2025 till

728,7 mnkr (inklusive tekniska férandringar och pris- och I16neupprakning). | budgeten har
kommunstyrelsens ram fran ar 2025 och framat férandrats enligt foljande;

Forandring av kommunstyrelsen budgetram;

e |T-sakerhet; Hojd informationssakerhetsférmaga vilket gér kommunen battre rustad och

minskar risker och sarbarheter. Etablerar ocksa en informationssakerhetskultur, for att
uppratthalla formagan over tid; + 12 mnkr 2025 (darefter sanks beloppet till + 10 mnkr arligen
i plan).

Ostlanken; plankostnader; + 25,6 mnkr 2025 darefter justeras beloppet till + 36,8 mnkr 2026,
+ 22,5 mnkr 2027 och + 5,5 mnkr 2028 och fran 2029 upphdr budgeten helt)

Klimatanslag, inférande +2 mnkr arligen fran 2025 och framat.

Justeringar utifran avtal och politiska beslut;

Medlemsbidrag RTOG; 6kad kostnad da nytt raddningsévningsfalt fatt ny lokalisering (Klinga,
Norrkdping); + 0,8 mnkr arligen fran 2025 och framat.

LINGIS; Ny lag medfér att forvaltningen ej far ta in intakter for systemet, vilket innebar att
kostnaden som kommunstyrelsen idag betalar till Samhallsbyggnadsnamnden okar; + 2 mnkr
arligen fran 2025 och framat.

Omfoérdelning mellan ndmndernas budgetramar som paverkar kommunstyrelsen;

Budgetmedel fér bevakningstjanst tas hem till Kommunledningsstaben, Sakerhetsenheten
fran berérda namnder som tidigare interndebiterats for tjansten; + 3,8 mnkr.
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o Pilot stoppa delade turer inom omsorg. Medel som tidigare forts vidare arligen till Leanlink
manuellt flyttas dver i budget till vard och aldreomsorgsnamnden; - 5 mnkr.

e 1 aajurist. Den jurist inom Kommunledningsstaben, Juridikenheten, som varit riktad mot
social- och omsorgsverksamheten flyttas budgetmassigt till Social och omsorgsnamnden;
-0,8 mnkr.

o 1 aa direktor. Utforardirektoren for tidigare intaktsfinansierade Leanlink tillhér fran 2025
kommunstyrelsen och Kommunledningsstaben. Medel flyttas fran social- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsen och Kommunledningen, +1,7 mnkr.

Kostnadsddmpande atgérd;

Kommunstyrelsen saknar en budgeterad reserv. For att tillskapa en reserv sker till 2025 en
reducering i budget avseende personalkostnader pa staberna/enheterna inom
Kommunledningsforvaltningen med totalt 4 mnkr vilken storleksmassigt fordelas proportionellt pa
samtliga enheter utifran personalbudgetniva 2024.(Beloppet 4 mnkr motsvarar forvaltningens
genomsnittliga arliga dverskott vad galler utfallet fér personalkostnad jamfért med budget under de
senaste tre aren).

Ovriga férandringar inom kommunstyrelsens budgetram;

Ett antal poster har uppkommit som reserven pa 4 mnkr som beskrivits ovan delvis ska bidra till att
tacka. Det ror sig om foljande poster och belopp som behdver hanteras inom ram av
kommunstyrelsen;

o Utdkat antal trygghetskameror och ordningsvakter for att skapa trygghet i bostadsomraden i
kommunen, totalt 3 mnkr. 2 mnkr finansieras inom Sakerhetsenhetens budgetram och 1 mnkr
av reserven.

e Kommunen ska ar 2025 pa totalen reducera kostnaden for central administration med
10 mnkr. Fér kommunstyrelsens bagge forvaltningar ar den gemensamma reduceringen
1 mnkr, varav 0,5 mnkr avser Kommunledningsférvaltningen och 0,5 mnkr Verksamhetsstod
och service. Kommunledningsforvaltningens del pa 0,5 mnkr finansieras av reserven.

¢ Intendent, Slotts och domkyrkomuséet; 0,8 mnkr (anstélld inom Kultur och fritidsférvaltningen
men kommunstyrelsen finansierar). Finansiering med 0,8 mnkr fran reserven.

e Ostergdtlands museum, hégre kapitalkostnader efter renovering; 0,6 mnkr (hdgre rantor har
medfort att arsbeloppet som betalas till muséet sedan 2022 héjts markant). Finansiering med
0,6 mnkr sker med reserven.

Av reserven pa 4 mnkr aterstar efter ovanstaende féreslagna forandringar 1,1 mnkr.
| Kommunstyrelsens internbudget har dven 6kad driftkostnad gallande nya simhallen hanterats med
cirka 8,7 mnkr arligen men denna post finansieras inom budget for kapitalkostnader fér byggnationen

av simhallen.

Forandringar mellan aren beslutade i tidigare ars internbudgetar (2022-2024) som paverkar
budgetramen mellan aren framat:

Omrade Kommungemensamt;

Flera justeringar &r tidigare beslutade avseende avgiftsandringar till RTOG, Raddningstjansten Ostra
Goétaland inom omrade Kommungemensamt som paverkar budget 2025 och framat. Bland annat
avseende hojd medlemsavgift, vilket ger en justering med mellan 0,2 och 1,0 mnkr arligen under de
kommande aren. Sedan sker en justering med 3,0 mnkr arligen fran 2026 for héjd hyra ny
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raddningsstation i Ljungsbro samt med 3,6 mnkr arligen fran 2025 for nytt raddningsoévningsfalt i
Klinga utanfor Norrkoping.

Planeringsstaben;

Inom Hallbarhetsenheten sker en ékning i ram med 0,3 mnkr arligen for hojd avgift till Leader
Folkungaland fran och med ar 2025.

Naringsliv och tillvaxtstaben;

Stabens ram utdkades 2024 med 1,5 mnkr for ett driftsbidrag gallande besdkscenter vid Bergs
slussar. Detta belopp minskas med 0,5 mnkr arligen 2025 och 2026 och upphor helt fran och med ar
2027.

HR staben;

Medel avseende Medarbetarfest for kommunens anstallda finns inom stabens ram vartannat ar och

gallande denna budgetperiod arrangeras festen aren 2026, 2028 och 2030. 3,1 mnkr ligger i plan
dessa ar.

Namndens kostnader och intakter

Kommunstyrelsen, intakter (mnkr)
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Kommunstyrelsen, kostnader (mnkr)
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Kommunstyrelsen, nettokostnader (mnkr)
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| diagrammet ovan redovisas bokslut och budget utifran SCBs koder for fordelning av kostnader i
rakenskapssammandraget. For kommunstyrelsen ar en stdrre andel av kostnaderna kategoriserade
enligt kod 920 Gemensamma verksamheter da de riktar sig till kommunen som helhet. Detta ar
kostnader som har en évergripande kommunnytta, sdsom kommunledning, central administration,
juridik, sakerhet etc. Nar rakenskapssammandraget sammanstalls arligen till SCB férdelas dessa
gemensamma kostnader ut till alla évriga verksamhetskoder enligt en sarskild schablon.

Kommunstyrelsen
Verksamhetsomrade kommunstyrelsen omfattar ssmmantradesarvode fér kommunstyrelsen och dess

utskott samt lokaler, datakommunikation, administration, samt I6nekostnader fér kommunalrad och
politiska sekreterare.

12 (30)



Budget Budget

Kommunstyrelsen (tkr) 2024 2025
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (arvoden m m) 23675 3 755
Kommunalraden (arvoden m m) 11 788 11 667
KS gemensamt (lokaler, datorer admin m m) 2 384 2415
Politiska sekreterare 10 000 10 350
Arvoden Stadshus AB 420 435
Datorer fill fortroendevalda 1 897 1928
Summa kommunstyrelsen 30 184 30 549
varav infaldter -3 501 -4 157
varav kostnader 23 665 34 706

Kommungemensamt

Verksamhetsomrade Kommungemensamt avser kommungemensamma omraden som

13

kommunstyrelsen ansvarar fér. Dessa ar inte kopplade till kommunstyrelsens ordinarie uppdrag men

ar av kommungemensam karaktar, t.ex. kostnader for raddningstjanstverksamhet, flygplats, idrotts
och friluftsanlaggningar samt kommungemensamma medlemsavgifter for organisationer sasom

Sveriges Kommuner och Regioner, Centrum fér kommunstrategiska studier, Samordningsférbundet

Centrala Ostergétland m fl. Aven ersattning till LAnsmuséet fér kapitalkostnader efter deras
ombyggnation av lokalerna samt medfinansiering av Kontakt Linkoping och fastighetsforsaljningar

redovisas har.
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Budget Budget

Kommungemensamt (tkr) 2024 2025

Gemensamma kostnader
Raddningstjanstverksamhet (RTOG med| avg mm 124 705 131 550

Flygplatsen (Linképing City Airport, flygplatstjénst) 45132 45 854

Idrotts och friluftsanldggningar 11332 12822
Ny simhall 57 541 77 650
Oversiktsplanering (uppdrag till MOS) 3 957 4020
Infrastruktur (Ostlénken) 1957 27 589
Avskrivningar och rénta pa fastigheter 8 300 8600

Samordningsférbundet Centrala O-gétland
SKR; Sv Kommuner & Regioner, forb avg
Ostergétlands museum & 6vrigt gemensamt

Info sékerhetsarbete & Klimatanslag 22773 43703
Kontakt Link&ping, KS medfinanisering 5127 5 306
Summa kommungemensamt 280 824 357 096
varav intéakter -1 938 -1 969
varav kostnader 282 762 359 065

Kommunledningsstaben

| Kommunledningsstaben ingar forvaltningschefer, stabsdirektorer, stabschef och chefssekreterare
samt enheterna juridik, sdkerhet, administrativt stéd och HR-stéd. Juridik svarar fér kommunens
juridiska bedémningar och stéd till férvaltningar och ndmnder samt féretrader kommunen i tvister.
Harutbéver har Juridikenheten ett ansvar for den kommundvergripande regulatoriska
informationssakerheten. Sakerhetsenheten svarar for att leda och samordna delar av kommunens
overgripande sakerhetsarbete dar sékerhets- och signalskyddsarbete, krisberedskapsarbete,
civilférsvarsfragor ingar samt ansvarar for det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbetet.
Sakerhets- och brottsforebyggande arbete skall vara integrerade delar i all verksamhet som bedrivs i
kommunen. Administrativt stdd omfattar bl.a. administrativt stod till kommunalrad och fackliga
expeditioner, IT-utrustning for fortroendevalda och medarbetare inklusive basalt IT-stéd samt
reception. Kommunledningsstaben ansvarar aven for Kommunledningsfoérvaltningens egen
verksamhet som innefattar lokaler, upphandling, bestallningsansvar fér administrativa tjanster av VSS
och krisledning samt administrativa riktlinjer, anvisningar, rutiner och administrativ-/processutveckling.
Har ingar aven ansvar for forvaltningsgemensamma utvecklingsaktiviteter och forum t ex KLF-méte
och forvaltningsdag. HR-stod omfattar stdd till Kommunledningsférvaltningen i HR-relaterade fragor,
HR-administration samt ansvar for samverkan med fackliga organisationer. Kommunledningsstaben
ar arkivansvarig gentemot kommunstyrelsen. | uppgifterna ingar att ha tillsyn éver att alla arkivbildare
och att dokumenthanteringsplaner och arkivplaner ar uppdaterade. Tillfalliga insatser som inte ar att
hanféra kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under kommungemensamt, det
kan vara tillfalliga statsbidrag eller andra tilkommande intakter eller kostnader.
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Kommunledningsstaben (tkr) Budget Budget

2024 2025
Kommunledningsstaben
Kommunledning
Forvaltningschefer, personalkostnader 32594 34 741
Sakerhetssamordnare VSS och Lejonfastigheter 1734 1762
Kapitalkostnader, civilt férsvar och sék anpassning 12217 13116
HR stod
Personalkostnader 1647 1648
Farvaltningsovergripande HR 1069 1086
Enhetschefer Kommunledningsstaben : 1 851 1853

Administrativt stod

Personalkostnader 5722 5728
Lokalkostnader, Stadshuset & Agatan 40 118603 11819
Namnd och styrelseverksamhet 365 365
Gem kostnader, data, telefoni, material, avskr, rant 5895 5989

Juridikenheten

Personalkostnader 4125 3322
Juridiska utredningar, licenser, utvecklingsmedel e 669 680
Sé@kerhetsenheten
Personalkostnader 13 456 13514
Sakerhetsskydd och signalskydd 730 741
Civil beredskap 2781 825
* ers MSB intakt -4 800 -6 000
Intern sakerhet 10973 11148
Trygghet och brottsférebyggande 9135 15079
Gemensamma enhetskostnader 545 554
Summa kommunledningsstab 112 311 117 972
varav intakter 11112 -12 367
varav kostnader 123 423 130 339

Planeringsstaben
Planeringsstaben bestar av tre enheter, Analys och utredning, Hallbarhet och Kommunkansili.

Enheten Analys och utredning ansvarar for kvalitetsarbete med sarskild inriktning pa mal och
verksamhetsstyrning, omvarldsbevakning, dversiktlig planering, infrastruktur, regional och
mellankommunal samverkan, EU-strategiska fragor samt statistik- och utredningsarbete. Enheten
hanterar kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom
infrastrukturomradet.

Enheten Hallbarhet har uppdrag inom ekologisk och social hallbarhet som innefattar samordning av
folkhalsofragor, demokrati- och mangfaldsfragor, miljo- och klimatstrategiskt arbete samt samordning
av landsbygdsfragor. For att genomféra uppdraget ar samverkan och delvis stédjande insatser
kopplat till kommunens férvaltningar och bolag en barande del, men dven med relevanta
lokala/regionala/nationella forum, féretag och civilsamhallesaktérer. Kommunstyrelsen finansierar via
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enheten ocksa utvecklings- och stimulansatgarder inom hallbarhetsomradet, samt stod till byalag och
servicenoder pa landsbygden.

Enheten Kommunkansli ansvarar for registratur och sekreterarstod till kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott. Enhetens uppdrag omfattar aven ansvar fér kommunens
arendehanteringssystem och férvaltningens arendeberedning samt utgoér stéd i den processen for
medarbetare, chefer och fértroendevalda. Enheten ar dven ansvarig fér genomférandet av val.
Enhetschefen for kommunkansliet &r ansvarig tjdnsteperson gentemot valndmnden samt
kommunfullmaktiges presidium.

. Budget Budget
Planeringsstaben (tkr) 2024 2025
Personalkostnad staben totalt 20417 20419
Analys & utredning
Omvérldsbevakning 530 537
Utredningar 525 534
Statistik 262 266
Hallbarhet
Landsbygdsutveckling 2731 3075
Overgripande héllbarhetsfragor 305 309
Ekologisk hallbarhet 2539 2580
Social hallbarhet 1705 1734
Kommunkansli
Arendehanteringssystem 3 354 3408
Stadsarkiv, foreningsarkiv och e-arkiv 7 545 7751
Kundtjénst & e-férslag 490 497
Administrativ utveckling 652 662
Summa planeringsstaben 41 055 41773
varav intakter -265 -269
varav kostnader 41 320 42 042

Naringsliv och tillvaxtstaben

Naringsliv och tillvaxtstaben driver arbetet for ett gott naringslivsklimat via samtliga férvaltningar och
kommunala bolag, med Naringslivsprogrammets mal och ambitioner som riktning. Fér att genomféra
sitt uppdrag samarbetar Naringsliv och tillvaxtstaben aven med féretags- och innovationsframjande
organisationer, Linkdpings universitet, andra kommuner, Region Ostergétland samt nationella och
internationella partners. Kommunens strategiska samarbetspartners ar reglerade i avtal och féljs upp
regelbundet.

Stabens uppdrag innefattar bland annat att skapa goda férutsattningar fér etablering och
investeringar, talangattraktion och kompetensférsorjning, innovations- och utvecklingsmiljer, ett gott
klimat for entreprendrskap och nyféretagande samt kommunens internationella samverkan for
exportframjande och internationella partnerskap. Vidare ingar i uppdraget att utveckla och producera
naringslivskommunikation och bedriva en aktiv naringslivsdialog, i 1-1-mdten, i bransch- och
klusterdialoger samt i naringslivsevent. Dartill har staben gemensamt ansvaret att bereda de arenden
som aktualiseras fran Kommunledningsfoérvaltningen/Kommunstyrelsen samt skall kontinuerligt
bedriva omvarldsbevakning och arbeta med statistik och analys kopplat till férutsattningar for
naringslivsutveckling.
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- ) I Budget Budget
Naringsliv och tillvaxtstaben (tkr) 2024 2025
Personalkostnad staben totalt 6 837 6 847
werksamhetsbidrag och utvecklingsmedel 21 861 22 211
MNaringslivsutveckling verksamhetsmedel 5100 5182
Besoksnaring 11 067 10 736
Summa naringsliv och tillvaxtstaben 44 BB5 44 976
varav intdkter 0 0
varav kostnader 44 565 44 976

Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar fér den kommunévergripande planeringen och uppfdljningen av kommunens
och kommunkoncernens ekonomiska och finansiella verksamhet samt samordning av évergripande
strategiska lokalfragor, internkontroll och koncerndvergripande strategiska finansfragor. Staben utgor
ocksa Kommunledningsférvaltningens ekonomifunktion med ansvar for forvaltningens
ekonomiadministration. Basuppdraget omfattar aven system- och utvecklingsansvar for flera
overgripande kommun- och koncerngemensamma system, sasom ekonomisystem,
beslutsstodsystem och finanssystem. Staben ska planera och uppratta kommunens budget, bokslut
och arsredovisning samt delarsrapporter och manadsrapporter. Dessutom gors arliga
kommundvergripande rapporter avseende internkontroll, upphandling och inkép samt for
lokalférhyrning. | uppdraget ingar att bista kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt fér kommunen
och kommunkoncernen. Har ingar aven ansvar for kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar
placering och hantering av koncernens internbank med upplaning av medel. Att utfarda bestdmmelser
angaende utanordnings- och attestratt, handha den finansiella férvaltningen av kommunens
donationsstiftelser, bestallningsansvar av kommunens upphandlingsverksamhet och framtagande och
uppfoljning av regler och rutiner fér omradet ar ytterligare uppgifter som staben ansvarar for.
Darutdver ingar samordning av kommunens lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av
efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget. | stabens ansvar for finansiell verksamhet ingar
samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och bolagsverksamhet gallande helagda
bolag samt att ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt dger. Detta
framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa avseende
ovriga forhallande av betydelse fér kommunen.
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: Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) 2024 2025
Personalkostnad staben totalt 12716 12 748
Ekonomiutredningar 315 320
Qlik 4 589 4 663
Utvecklingsprojekt 1598 1624
Ekonomistyrning
Budget 155 157
Upphandlingsverksamhet 7 530 7760
Gemensamma lokaler 6 344 6 444
Lokalhantering 513 521
Redovisning 658 668
Inkassoverksamhet, intakt -1 400 -1 422
Systemagare Unit4 428 435
Finans och dgarstyrning
Finans 2424 2463
Stiftelser, intakt -1 104 -1217
Summa Ekonomistaben 34 766 35163
varav intakter -18 552 -19 021
varav kostnader 53319 54 185

HR-staben

18

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika 16ne- och pensionsmyndighet som
hanterar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess medarbetare. HR-

staben har 6vergripande ansvar for att beslutande insatser i kommunens namnder och forvaltningar
foljer arbetsgivarpolitiken. Staben foljer upp nyckeltal och analyserar trender pa évergripande niva.
Utifran detta planerar staben insatser for att effektivisera HR-processerna sa att dessa stodjer och
underlattar vardagen fér kommunens chefer. HR-staben ansvarar fér och driver utveckling av
kommunens anstallningsvillkor, chefs- och medarbetarskap, arbetsmiljé och inkluderande och

halsoframjande arbetsplatser i syfte att sakra kommunens langsiktiga kompetensférsorjning. | stabens

ansvar ingar aven att faststalla hur kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillampa lagar, avtal
och andra bestdmmelser som avser forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
medarbetare. | detta inkluderas I6nepolitiken och den langsiktiga I6nebildningen samt tolkning och

tildmpning av pensionsavtal.

Budget Budget

HR staben (tkr) 2024 2025

Personalkostnad staben totalt 11 808 11 820
Fackliga aktiviteter 6 436 6 539
Avtal med verksamheter (uppdrag VSS) 20 380 21 022
Lone- och personaladministration, intakt fr namnde -14 047 -14 044
Hallbar kompetensforsarjning 5 477 383
Utbildningar/program 1321 1342
Hallbart chefskap 841 855
Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv 865 879
Digitalisering HR 13 697 13 916
Employer branding 4127 434
Summa HR staben 50 906 43 146
varav intékter -14 362 -14 365
varav kostnader 65 268 57 510
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Kommunikations- och utvecklingsstaben

Kommunikations- och utvecklingsstaben har det kommunévergripande ansvaret for Linképings
kommuns kommunikation samt for att samordna och styra omradet IT och digitalisering. Staben
bestar av tva enheter, Kommunikation samt Utveckling och digitalisering.

Kommunikationsenheten ansvarar for strategisk samordning av kommungemensamma
kommunikationsfragor och planering. Enheten ansvarar ocksa for samordning, produktion och
uppfoljning av innehall i kommunens gemensamma kanaler och sociala medier, samt
kriskommunikation och medierelationer. | uppdraget ingar ocksa ansvar for varumarke, grafisk profil,
policyfragor, styrdokument kopplat till kommunikation samt upphandling av kommunikationstjanster.

Utvecklings- och digitaliseringsenheten ansvarar for IT-styrning och IT-strategi, kommungemensamt
ramverk och metodik inom utvecklings- och digitaliseringsomradet, bestallning och uppféljning av
kommungemensamma IT-tjanster, utvecklingsframjande insatser och utveckling av digitala
kommunikationskanaler. Enheten har det dvergripande ansvaret for kommunens styrmodell fér IT-
styrning (PM3) samt objektledning fér kommunens tva stddobjekt inom PM3. Enheten har ocksa ett
samordningsansvar tillsammans med juridikenheten for informations- och IT-sékerhet.

Kommunikations- och utvecklingsstaben (tkr) B;’gfft B;gfsﬂ
Personalkostnad samtliga enheter 19 416 19 281
Visit Linkdping 5714 5805
Marknadsféring arenaavtal 2397 2435
Kontakt Linkdping 622 644
Eventstrategi 4 000 4 064
Utvecklingsinsatser & intakt personaltidning -593 -602
Kérservice 1200 1219
Samarbetsavtal studentkarer 300 305
Kommunikationsenheten

Gemensamma kommunikationsinsatser 3729 3789
Gemensamma kommunikationstjénster 574 583
Varumérke 635 646
Employer branding kommunikation 155 157
Utvecklings- & digitaliseringsenheten

Kommungemensamma tjdnster 8 659 10 797
Digital utveckling 2775 2828
Webbutveckling och férvaltning 3360 3414
Strategisk utvecklingspott 2646 2688
Summa Kommunikation & utvecklingsstab 55 589 58 053
varav intakter -1 063 -1 080
varav kostnader 56 652 59133
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Investeringar

Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen

varav Sékerhet/Civil beredskap 108,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
varav Strategisk markreserv 150,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
varav invest. egendgda fastigheter 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
varav simhallen (ej reglerat) 112,9

varav reinvesteringar KLF lokaler 2,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varav Verksamhetsstéd och Service 60,8 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa investeringar 454,7 171,0 171,0 171,0 171,0 171,0 171,0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 454,7 171,0 171,0 171,0 171,0 171,0 171,0

Kommunstyrelsens investering avseende civil beredskap med 15 mnkr arligen avser inrattande av ett

antal trygghetspunkter i kommunen. Investeringar i egenagda fastigheter med en arlig

investeringsram om 20 mnkr ar kopplad till behov av utbytesinvesteringar i bland annat Saab arena

som kommunen ager sedan nagot ar tillbaka. Reinvesteringar i Kommunledningsforvaltningens

lokaler galler framférallt utbyte av uttjanta inventarier i kontorslokalerna i Stadshuset samt pa Agatan.

Verksamhetsstdd och services investeringsram om 60 mnkr arligen avser investeringar inom

LKDATAs verksamhetsomrade.

Respektive verksamhet beraknas klara av att finansiera ranta, avskrivningar och driftkostnader foér de
investeringar som genomfors inom ramen for driftbudgeten.
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

Ekonomi och internkontroll, upphandling och inkop

Fokus pa kort och lang sikt ar att uppratthalla en god och hallbar ekonomisk hushallning. Detta sker
genom ekonomistyrning, budgetering och uppfdéljning. Inriktningen for finansverksamheten ar den ska
vara kostnadseffektiv och transparent med fokus pa minimering av risker. Det 6vergripande ansvaret
for kommunens internkontroll ska bidra till att kommunen har en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet. Linképings kommun ska ha en effektiv och andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsprocess. Inriktningen for arbetet de senaste aren har varit pa att automatisera, forenkla
och standardisera de processer som staben ar ansvarig for.

Strategisk lokalplanering

Kommunstyrelsen har ett ansvar for att tillse att kommunen har kostnadseffektiva och &ndamalsenliga
lokaler. Genom det 6vergripande ansvaret fér kommunens lokalstrategi gallande regelverk, planer
och uppfdljning ar uppdraget att tillse att kommunens namnder efterlever den beslutade
lokalférsorjningsprocessen. En viktig del i arbetet med detta ar att styra och utveckla kommunens
langsiktiga lokalforsorjningsplaner samt att folja upp planerna och lokaleffektiviteten.

Mark- och dversiktsplanering

Det kommunala uppdraget om 6versiktlig och strategisk fysisk planering ar ett mangfacetterat
uppdrag dar grunden ar att arbeta strategiskt med planeringsfrdgor som beror den fysiska
planeringen. | uppdraget ingar ansvaret for kommunens éversiktsplan, men aven for andra strategiska
fragor kopplat till stadsutveckling. Kraven pa éversiktsplanens aktualitet och tydlighet i efterféljande
skeden har 6kat. Lagstiftningen har andrats och ett nytt verktyg i Plan- och bygglagen har inforts,
Planeringsstrategi, for att sékerstalla detta. Planeringsstrategin kan férklaras som en plan for den
oversiktliga planeringen. Linkdpings Planeringsstrategi antogs av kommunfullmaktige innan
sommaren 2024 (KF 2024-03-26, § 97), och innebar att kommunen kommer att arbeta fram en ny
Oversiktsplan de kommande aren. Samtidigt som de statliga kraven pa dversiktsplanens tydlighet
Okar, d6kar komplexiteten inom planeringen. Allt fler sakfrdgor som behdver vagas gentemot varandra,
dar ett stort ansvar laggs pa kommunerna att hitta I6sningar pa komplexa och delvis nya
fragestallningar, som man inte sallan ager fullt ut.

Tillsammans med arbetet med ny Oversiktsplan utgérs det dversiktliga och strategiska fysiska
planeringsarbetet framst av utrednings- och analysarbete inom det prioriterade arbetet med Strategisk
Fysisk planering Ostlanken, SFPO. Inom SFPO finns dels arbetet med ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen, en forutsattning for att kunna fortsatta planera Ostlanken, dels arbetet med
stadsutvecklingsskissen, vilken ar den process dar effekter och maéjligheter med Ostlanken ur ett
stadsbyggnadsperspektiv hanteras, och vags av. Arbetet med skissen ar ett kontinuerligt och
timdrivande arbete, bland annat pga aterkommande forskjutning av Trafikverkets tidplaner for
Ostlankenarbetet vilket paverkar nar i tid kommun dels far tillgang till underlag, dels sjalva behdver
kunna leverera underlag tillbaka till Trafikverket och andra aktérer. Dessa férutsattningar gor arbetet
med den Oversiktliga planeringen utmanande for de kommande aren. Arbetet utfors av Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen (Strategisk planering) pa uppdrag av Kommunstyrelsen.

Naringsliv

Trots lagkonjunktur, inflation och geopolitisk oro utvecklas det lokala naringslivet och
arbetsmarknaden val jamfért med lanet och riket i stort. Osdkerheterna i varlden paverkar vara
féretag pa olika satt men den stérsta utmaningen for tillvaxt ligger fortsatt inom kompetensférsorjning
och kompetensutveckling. Hallbar omstallning och den stora stadsomvandlingens direkta och
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indirekta paverkan pa naringslivet ar andra fokusomraden. Inte minst Ostlanken och dess
konsekvenser och mojligheter. Staben kommer fortsatt att arbeta med etablerings- och
investeringsframjande, systematiska naringslivsdialoger samt framja entreprenérskap och innovation.
Vi fortsatter aven arbetet med att utveckla kommunens naringslivskommunikation och positionera det
Innovativa Linkdping - Framtidsstaden. Inom Service och bemétande ligger tyngdpunkten pa att stétta
Verksamhetsstdd och service och Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen for ett forbattrat NUI
samt att folja upp pa Serviceloftet mot féretagen.

Information och kommunikation, digitalisering och IT, dataskydd

Under budgetperioden ar fokus pa att starka kommunens varumarke och se till att kommunens
verksamheter far till sin innovativa verksamhetsutveckling, i syfte att uppna de kommundvergripande
malen; Ett vaxande Link6ping med ett starkt naringsliv, En organisation med hog produktivitet och
effektivitet samt Lattillganglig, god och jamlik valfard.

Viktiga fokusomraden for 2025 blir sdledes att jobba med sammanhallen digital service, skapa
delaktighet hos Linképingsborna kring stadsutveckling och Ostlanken, peka ut riktning fér kommunen
avseende utveckling och digitalisering, etablera en gemensam utvecklingsprocess, fa fart pa
informations- och it-sékerhetsarbetet samt tillsammans med forvaltningen Verksamhet och service, se
till att Kommunikations- och utvecklingsstaben som utgér de centrala stédfunktionerna verkligen gér
nytta och skillnad fér kommunens verksamheter.

Tillvaxt och omvarld

Inom omradet hanteras I6pande saval omvarldsbevakning som samarbeten med andra aktorer som
kommuner, regioner, universitet och hdgskolor samt stader i andra lander for att forstarka funktionella
samband och utveckla kunskaper och strategier for kommunens tillvaxt. EU-samarbeten ar ett
prioriterat omrade. Uppdrag ges ocksa till Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen att uppratthalla
planberedskap for saval bostader som verksamhetsmark for att méta framtida tillvaxtmajligheter.

Hallbar utveckling

Inom omradet hallbar utveckling fortiéper arbetet kring utvecklingsinsatser inom saval ekologisk som
social hallbarhet. Utvecklingsinsatser som &r prioriterade inom social hallbarhet handlar exempelvis
om att utveckla och starka kommunens samverkan med civilsamhallet, vidareutveckla arbetet med
landsbygdsutveckling, vidareutveckla det rattighetsbaserade arbetssattet inom kommunen samt ta
fram handlingsplan for aktiviteter inom ANDTS. Inom ekologisk hallbarhet finns behov av fortsatt och
starkt stdd gentemot namnder och verksamheter for att implementera beslutade styrdokument. Detta
ror exempelvis omraden sdsom klimatanpassning, utslappsminskningar och évergangen till fossilfria
fordon.

En méjliggorare for kommande arbete inom saval social och ekologisk hallbarhet ar den territoriella
strategi som Linkdping tillsammans med Orebro lamnat in och som méjliggér att séka medel fran EU:s
regionalfonder genom Tillvaxtverket. Mobilitet och transporter, klimatanpassning, energieffektivisering
och utveckling av sarskilt utsatta omraden ar exempel pa insatsomraden i strategin dar
projektansdkningar kan [dmnas in.

Trygghet, sakerhet och civil beredskap

Har ar det fortsatt stor utvecklingstakt i och med att det tillkommer nya lagar som férandrar och staller
nya krav pa kommunen. Det galler framst inom det brottsforebyggande omradet och civil beredskap
dar bland annat NATO-medlemskapet staller krav. Darfér behdver hela kommunen fortsatt Gva inom
omradet civil beredskap men aven ett kontinuerligt arbete behdver ske inom detta omrade or att
kunna hantera bade samhallsstérningar och férbereda oss pa krigssituationer. Kommunen behéver
kontinuerligt och systematiskt arbeta vidare for att skydda de skyddsvarden som finns.

| och med att samhallsproblematiken med bland annat skjutningar, sprangningar och
valfardsbrottslighet fortsatter ar saval det brottsférebyggande arbetet med myndighetsgemensamma
samarbetena som fortsatt systematiskt sédkerhetsarbetet viktigt.
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Arbetsgivare

HR-staben ser fortsatta utmaningar for kommunen att trygga sin kompetensforsoérjning. Ett standigt
pagaende arbete behdvs for att 6ka kommunens forutsattningar att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. Det handlar exempelvis om kompetens- och karridrutveckling, utveckling av
arbetsgivarvarumarket, satsningar i arbetsmiljon utifran kunskapen om friskfaktorer och insatser for att
starka chefskapet. Utvecklingen utifran kommunens riktvarde 30 medarbetare per chef kommer att
foljas.

Digitaliseringstakten behdver 6ka, exempelvis kommer arbetet med att digitalisera pre,-on och
offboarding att aterupptas. Kompetensutvecklingsinsatser kopplat till Al och dess méjligheter att
utveckla verksamheten behdéver intensifieras.

Arbetssatt for att kunna fanga upp och agera pa tidiga signaler pa ohalsa kommer fortskrida. Chefer
och medarbetare behdver dven stod i att Oka sitt sdkerhetsmedvetande och starka sin formaga att
hantera odnskade handelser i verksamheten.

Pa Kommunledningsférvaltningen ar kompetensférsorjningen en utmaning da har haft en hog
personalomsattning under senaste aren. Kommunledningsforvaltningen vill vara en attraktiv
arbetsgivare bade for att behalla medarbetare samt attrahera nya. Att arbeta med chefers
forutsattningar och att samordna det systematiska sékerhetsarbetet med systematiskt
arbetsmiljdarbete prioriteras framat liksom att integrera arbetet med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Namndmal

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

- . .. " Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God trygghet och sakerhet Nationella 25 28 1.U. 29%
Linkdpings kommun har ett effektivt |trygghetsundersokning
brottsférebyggande- och en (NTU) - Otrygghet
trygghetsskapande arbete. vid utevistelse.
Kommunstyrelsen tar ett aktivt Avser andel av
samhéllsansvar inom Linkdpings befolkningen (16—84
geografiska omrade for att ar) som uppger att de
Linképing ska vara en trygg och ar mycket/ganska
séker kommun. otrygga eller som
avstar fran att ga ut pa
grund av otrygghet.
Trygghetsbedémning i 1,66 2,04
respektive EST-
omrade, medelvarde
(skala 1-4)!
Skaggetorp 2,17 217 2,0 1
Ryd 1,00 1,40 2,0 1
Berga 1,65 1,33 2,0 1

" En skala med fyra nivaer anvands fér att klassificera omradena. Niva 1 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande
fenomen forekommer i omradet men bedéms inte pa ett betydande sétt paverka invanare eller andra som vistas eller ar
verksamma i omradet pa ett negativt satt och niva 4 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen
férekommer i omradet och bedéms pa ett akut eller omfattande satt paverka invanare eller andra som vistas eller ar
verksamma i omradet pa ett negativt satt.
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Starkt civil beredskap

Det finns en stark civil beredskap
som ska bidra till att samhéllet
fungerar dven under héjd
beredskap.

Ingen nédmndindikator

Kommundovergripande mal: Ett Linképing med minskad segregation

Namndmal

Namndindikator

2022

2023

2024

Riktning

God social sammanhalining och
delaktighet

Det finns goda férutséttningar fér
delaktighet i att utforma en
sammanhallen kommun déar
invanarna kénner tillit till varandra
och till samhéllets olika delar.

Delaktighetsindex,
andel (%) av
maxpoang.

69

61

I.U.

2025
Oka

God tillgang till service
i hela kommunen.
Antal invanare som
har mer an 10 km till
narmaste
dagligvarubutik

1790

1774

Minska

Valdistrikt med lagst
valdeltagande i
senaste kommunalval,
andel (%)

52.9

Oka

Goda livsvillkor

I Linképing skapas forutséttningar for
ett jamstéallt och jamlikt samhélle déar
invénare lever ett gott liv med god
hélsa.

Ojamlikhetsindex;
skillnader i
bosattningsmonster
mellan olika
socioekonomiska
grupper - graden av
segregation.

46,6 (2021)

.U.

Minska

Invanare 0-17 ar med
lag ekonomisk
standard (%)

Hur tycker du att din
hélsa ar? Andel barn
och unga i arskurs 8
respektive 2 i
gymnasiet som svarar
mycket bra samt bra i
Om mig enkaten.

70

73

Oka

Ungdomar (pojkar
respektive flickor i
gymnasieskolan) som
anvant narkotika en
eller flera ganger,
procent

8/7

97

Minska
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Kommunovergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat
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Namndmal Namndindikator | 5029 2023 2024 e
Linkoping &r koldioxidneutralt  |Kvarvarande 41(2021,49 |1.U. ILU. 10
ar 2025 och uppnar netto-noll nettoutslapp per (2020)
véaxthusgasutslapp 2045 invanare utifran
LinkSpings kommun &r i framkant | <ommunens mal om
inom milj- och klimat. Linképings | <Cdioxidneutralitet.
kommun, Linképingsbor och Pr.ocenFueII .. .
néringsliv arbetar tillsammans fér mlonskn(:ng for att na
att na malet om netto noll malet, %.
véxthusgasutsldpp senast 2045. | Mattet publiceras
med tva ars
efterslédpning
Foérandring av totala |-10 (2021) I.U. 1.U. -30
vaxthusgasutslapp
utifran kommunens
mal om 70 %
minskning till 2030
och minst 85 %
minskning till 2045
(% jamfort med
basar 1990)
Andel (%) 3,89 5,58 1.U. Oka
producerad solel i
forhallande till total
elanvandning. Avser
kommunen som
geografisk yta.
Mattet publiceras
med tva ars
efterslédpning
Klimatsakert Linképing Ingen
Genom ett samordnat och namndindikator
proaktivt klimatanpassningsarbete
sékras kommunkoncernens
verksamhet mot de
klimatféréndringar som ger effekt
redan idag.
Giftfri miljo Andel (%) utvalda 81 89 ILU. Oka
Linképings kommun skyddar kem|§ka P'T?d”._kter )
miljén genom att fasa ut farliga som ar miljomarkta.
kemikalier i verksamheten.
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv
N&mndmal Namndindikator  |5009 2023 2024 e
Ett starkt entrepren6rskap och Férandringen i 4,5 6,3 lLU. >4%
vaxande naringsliv Idnesumma privat
Link6ping har vdlmaende féretag i sektor (%). Avser Positiv
manga branscher, ett starkt bostadskommun. trend

2 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och
utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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innovationssystem och Markreserv 50 28 30 50
féretagsamma ménniskor rétt verksamhetsmark,
rt;sta«lj((le fc;jf ait starta, driva och hektar (ha)
eckla foretag.
v 9 Nyféretagande - 933 807 ILU. 970
nystartade foretag,
antal.
Nyfoéretagande - 5,61 4,84 I.U. 58
nystartade foretag,
per 1 000 invanare
(%).
God planberedskap i antagna Antal Iagenheter i 40 000 80 000 80 000 80 000
oversiktsplaner gallande
Den oversiktliga planeringen &r oversiktsplan.
framatsyftande och sékerstéller
langsiktig utveckling.
Starkt varumarke Andel (%) 77 73 1.U. 82
Linképing &r en plats dér det &r !_lnk_.oplngsbor som
attraktivt att bo och leva. Linkopings |INSt&mmer med att
kommun har et attraktivt Linkoping ar en
arbetsgivarvarumérke. attraktiv kommun att
bo och leva i.
Andel (%) i riket i 33 28 1.U. 36
ovrigt som anser att
Link6ping ar en
attraktiv kommun att
bo och leva i.
Andel (%) 65 64 60 65
medarbetare som
skulle rekommendera
Linkdpings kommun
som arbetsgivare.
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
.. " . Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/ve |24 24 23,4 Mindre &n
g ; ksamhetens 23
Linképings kommun optimerar r
verksamhetens nytta i relation till noettokostnad, KLF
kostnaderna. (%)-
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse |9,1 3,3* 8,7 Mindre 4n 2
Linképings kommun har goda boudget och utfall, KLF
resultat och stabil ekonomi. (%)-
God finansiell stallning Procentuell avvikelse |0 84** 89,8 Ej negativ
LG ; ; i teringsbudget
Linképings kommun skjuter inte inves
finansieringen av valfarden till och utfall, KLF(%).
kommande generationer.

* Resultatpéve[kande poster kopplade till ej ordinarie verksamhet bortréknade; sdsom tomtréttsférséljning 52,2 mnkr, minskad
avséttning RTOG pensioner 10,5 mnkr, elstéd 6 mnkr, samt reglering sociala avgifter 2,6 mnkr.

** Avvikelsen beror dels pa 50 mnkr i obetalda fakturor som kommunen ej &r 6verens med leverantéren om avseende
simhallen i vdntan pa skiljedomsférfarande samt att planerade investeringar i civil beredskap férsenats.
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Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet
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Namndmal

Namndindikator

2022

2023

2024

Riktning
2025

En hallbar organisation med hég
produktivitet och effektivitet
Kommunstyrelsen ger inom ramen
for sitt uppdrag férutséttningar fér
effektiva verksamheter med goda
resultat. Kommunstyrelsen arbetar
fér hallbar verksamhetsutveckling, t
ex kopplat till sociala och ekologiska
krav i upphandlingar och
jJjamstélldhetsintegrering

SKR:s Lépande
Insikt — Oppna
jamforelse
Foretagsklimat
NKI.

78

77

77
(prognos)

78

Andel (%)
medarbetare som
har tillgang till den
information de
behover for att
utfora sitt arbete pa
basta satt.

81

80

81

82

Andel (%) gréna
lan av kommunens
totala andel
finansiella
placeringar.

49

54

52

Oka

Andel (%) el-,
laddningshybrid
och gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och
latta lastbilar).
Procent %.

46

48

Oka

Andel (%) inkopt
fossilfritt drivmedel
(ej biogas, etanol,
HVO100) utifran
energiinnehall,
avser samtliga
fordon.

36

100

Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters
totala
fastighetsbestand.
Normalarskorrigera
de varden.

Ovriga
administrativa
(kontor etc.).

Publika (arenor,
bibliotek etc.).

141,0

130,7

Minska
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Innovativ verksamhetsutveckling
och digitalisering

Ingen
ndmndindikator

Sidkerhetsmedveten organisation
Kommunstyrelsen ger inom ramen for
sitt uppdrag férutséttningar fér en god
intern sékerhet och en organisation
praglad av sdkerhetsmedvetenhet

Ingen
nédmndindikator
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Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning

. . .. - Riktnin
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2625 g
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro*, % |8,4 8,0 7,7 7,0
Varje medarbetare kdnner Man 6,4 5,9 53 -
arbetsgladje och stolthet samt har VA PP P T
inflytande och mdjlighet att utvecklas. Kvinnor 9.0 8,6 8,4

Total sjukfranvaro 2,2 20 1,40 3,0
KLF, %
Man 1,2 0,7 0,3 -
Kvinnor 2,6 2,5 1,9 -
Hallbart 74 75 75
medarbetarengagema 81
ng* (HME)
Hallbart 79 83 88
medarbetarengagema
ng, KLF (HME) 88
Métperiod: Arligen
Andel nyanstallda kvar 67,4 711 .U
i organisationen (%) 80
Andel nyanstallda kvar 62,5 60 .U 80
i organisationen (%),
KLF
Hallbart chef- och Antal medarbetare per |38 35 34
ledarskap 1:a linjens chef 30
Kommunens chefer &r engagerade | Antal medarbetare per |11 10 11
och har modet att tdnka och gbra pa | 1:a |injens chef, KLF 11
nya sétt for att utveckla medarbetare -
och verksamheter mot uppsatta mal. | Chefindex* 71,3 67 71 75
Chefindex KLF I.U. 87 91 91
Nya vagar for Avgangsalder 64,6 65,2 65,4 66
kompetensforsoérjning pension*
Nya arbetssétt for att attrahera, Man 64,9 65,9 66,6
utveckla __och behalla medgrbetare ar  Ikvinnor 64.6 65,0 65,2
under sténdig utveckling liksom nya
sétt att organisera och utféra arbetet | Avgangsalder pension (64,4 64,7 65,5
fér att kunna l6sa KLF 66,8
kompetensférsérjningsutmaningen. Man """"""""""" 6 43 """"" 65 """""" 66 0 """"" St
Kvinnor | 644 | 646 650 -
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Andel 85,7 87,0 87,9 90
heltidsanstalliningar

(%)

Man 89,1 90,3 87,9

Kvinnor 84,7 86,0 91,1

Andel 98,8 100,0 100,0 100
heltidsanstalliningar

(%) KLF

Man 100,0 100,0 100,0 -
Kvinnor 98,4 100,0 100,0 -
Personalavgangar 10,1 9,9 6,0 8,0
externt (%)

Man 9,1 9,8 6,1

Kvinnor 10,4 9,9 6,0
Personalavgangar 21,5 15,9 3,8 10,0
externt (%) KLF

Man 27,4 23,6 2,8 -
Kvinnor 12,8 13,1 4,2 -

Strategiska utvecklingsuppdrag
Namndspecifika

e Kommunstyrelsen ska se dver om kommunens resursférdelningsmodell kan omfatta bygg-
och miljdndmnden avseende bostadsanpassning, samhallsbyggnadsnamnden avseende
fardtjanst och 6verformyndarnamnden.

¢ Kommunstyrelsen ska utreda hur ett effektiviseringspolitiskt rad med syfte att vardera
kommunens arbete med att astadkomma en effektivare organisation kan utformas och ta fram
forslag for eventuellt inrattande.

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Kommunstyrelsens verksamhetsstyrning utgar fran kommunens reglemente. Decentraliserad styrning
en barande princip och forvaltningen stravar efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som
mojligt. Mal- och verksamhetsstyrningen (som beskrivs i reglemente) syftar till att pa ett sa effektivt
satt som majligt tillgodose behov och énskemal inom givna ekonomiska ramar. Styrningen
tillsammans med kommunens modell fér mal- och verksamhetsstyrning stodjer styrelse och
forvaltning i det systematiska kvalitetsarbetet.

Processen for verksamhetsstyrning omfattar vad styrelse och férvaltning goér for att planera,
genomfora, folja upp och forbattra verksamheten. Den interna styrningen och kontrollen ar darfér en
integrerad del i hur styrelsen och forvaltningsledningen styr verksamheten.

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppféljning inom sitt ansvarsomrade féljer de riktlinjer,
anvisningar och modeller som géaller inom kommunen. Bitrddande kommundirektdren ansvarar, pa
uppdrag av kommundirektoren, for beredning och uppfoljning av kommunstyrelsens budget pa
Overgripande niva. Budget och ekonomiskt ansvar ar fordelat till respektive stab/stabsdirektér inom
Kommunledningsforvaltningen. Utgangspunkten for forvaltningens ekonomistyrning ar att den ska
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vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor har darfér fordelat det ekonomiska ansvaret for saval
verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitradande kommundirektéren har inom ramen fér kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut
mdjlighet att omférdela medel mellan staber/verksamhetsomraden. P4 motsvarande satt har
stabsdirektdrerna mojlighet att omfordela medel inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningschefen for Verksamhetsstdd och service har ansvaret att utforma ekonomistyrningen
inom forvaltningen Verksamhetsstdd och service utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som
galler inom kommunen, samt den av kommunstyrelsen beslutade férvaltningsinstruktionen.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal tillsvidareanstallda 126 130 132 132 132 132 132 132
Total sjukfranvaro 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Externa personalavgangar 15,9 - - - - - - -
Kommentar

Den externa personalomsattningen paverkar utfallet av antalet tillsvidareanstallda vid utgangen av
2023. Under 2023-2024 har forvaltningen haft flera vakanta tjanster. Fér 2025 ar ambitionen att dessa
ska vara tillsatta och att antalet vakanta tjanster minska. Da vi har svart att rekrytera specialister till
langre foraldraledigheter har nagra tjanster tillsatts med tillsvidaretjanster, vilket leder till en viss
utdkning i antal tjanster mellan 2023-2025.

Kommunledningsforvaltningen har en generellt hog sjuknarvaro. Férvaltningen behdver framat
uppmarksamma och atgarda sjuknarvaron.
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