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Forvaltningens uppdrag

Forvaltningarnas uppdrag och ansvar beskrivs i reglemente for Linkdpings kommun. Forvaltningens
verksamhetsplan anger prioriterade aktiviteter for aret i syfte bidra till mal och inriktning som anges i
namndens internbudget och kommunens budget. Aktiviteterna har fokus pa vad forvaltningen ska
férandra och utveckla i verksamheten.

Verksamhetsplanen beslutas av férvaltningschef och utgdr bilaga till nAmndens internbudget.

Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen som ar aktuella fér ndAmnden och forvaltningen anges nedan.
Uppdragen foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

Namndspecifika

1. Kommunstyrelsen ska se éver om kommunens resursfordelningsmodell kan omfatta bygg-
och miljondmnden avseende bostadsanpassning, samhallsbyggnadsnamnden avseende
fardtjanst och éverformyndarnamnden.

2. Kommunstyrelsen ska utreda hur ett effektiviseringspolitiskt rad med syfte att vardera
kommunens arbete med att 4stadkomma en effektivare organisation kan utformas och ta fram
forslag for eventuellt inrattande.
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Aktiviteter

Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sédkert Linkoping

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
God trygghet och sikerhet Leda och samordna det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet Dec Kommunlednings-
genom ledningsmodellen och den atgardsplan som finns fér det staben
brottsforebyggande arbetet. (Sakerhetsenheten)
Leda och samordna det kommundvergripande sakerhetsarbetet kopplat till Dec Sakerhetsenheten
kommunens olika verksamheter, bland annat genom den etablerade
sakerhetsorganisationen.
Samordna arbetet med desinformation. Dec Sakerhetsenheten
Leda och samordna arbetet med platssamverkan. Dec Sakerhetsenheten
Leda och samordna det kommunovergripande valfardsbrottslighetsarbetet Dec Sakerhetsenheten
genom central styrgrupp, vilken ar en del i den kommund&vergripande
ledningsmodellen, vilken skall ansvara fér en 6vergripande koordinering samt
uppféljning av arbetet mot valfardsbrottslighet fér rapportering till ndmnd.
Starkt civil beredskap Utifran den kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen sakerstalla att Dec Sakerhetsenheten
uppféljning sker kring de atgarder som forvaltningarna ansvarar for.
Kommunovergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
God social sammanhallning och Samordna och processtddja atgarder for att fortsatta motverka och minska Dec Planeringsstaben

delaktighet

segregationens negativa effekter och férdjupa arbetet mot de strukturella
orsakerna till segregation.

Prioriterade aktiviteter:

- Samordna och processtddja SMS-gruppens arbete mot segregation b.la.
genom samordning av uppdatering och uppfdljning av atgardsplan mot

segregation
- Genomféra KLF:s atgarder i enlighet med atgardsplan

(Hallbarhetsenheten)
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- Implementera atgarder utifran den férdjupade nuldgesanalysen for att
motverka de strukturella orsakerna till segregation och segregationens
negativa effekter.

Samordna implementeringen av landsbygdsintegrering utifran kommunens Dec Hallbarhetsenheten
program for hallbar Landsbygdsutveckling.
Implementera styrdokument for samverkan med idéburen sektor. Dec Hallbarhetsenheten
Goda livsvillkor Konkretisera namnders och forvaltningars ansvar och uppdrag kopplade till Dec Hallbarhetsenheten
regional folkhalsostrategi.
Framtagande av handlingsplan for ANDTS. Dec Hallbarhetsenheten
Vidareutveckla och implementera rattighetsbaserat arbetssatt i Linképings Dec Hallbarhetsenheten
kommun.
Kommunévergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Linkdping ar koldioxidneutralt ar Samordna och processtddja insatser inom Linkdpings kommunkoncern for att Dec Naringsliv- och
2025 och uppnar netto-noll implementera Klimat- och energiprogram samt Klimatfardplan for LinkOpings tillvaxtstaben (NoT)/
vaxthusgasutslapp 2045 kommun. Hallbarhetsenheten/
Prioriterade aktiviteter- Kommunikations- och
rioriterade aktiviteter: utvecklingsstaben
- Genomféra KLF:s insatser i enlighet med Klimatfardplan for Linképings (KoU)
kommun 2024-2030
- Implementera beslut om inrattande av externt klimatrad
- Vid beviljande genomfora projektet Klimatneutrala Linképing 2030 vag 3,
med utgangspunkt i kommunens klimat- och energiprogram
- Integrera Linkdpingsinitiativet i KNL2030
- Twin transition foér en smartare stad och snabbare omstallning (Twin
transition med Mjolby)
Samordna och processtddja insatser for fossilbranslefri fordonsflotta i Linkdpings Dec Hallbarhetsenheten, i
kommunkoncern (inkl krav enligt Clean Vehicles Directive, CVD) i samarbete med samarbete med VSS
VSS (Upphandling och
inkop)
Foresla former for och implementera klimatanslag (pabdrjas 2024). Dec Hallbarhetsenheten
Klimatsékert Linkoping Samordna och processtddja insatser inom Linkdpings kommunkoncern for att Dec Hallbarhetsenheten

implementera program och handlingsplan for klimatanpassning
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Prioriterade aktiviteter:

- Genomfora KLF aktiviteter i enlighet med program och handlingsplan for
klimatanpassning
- Samordna koncerndvergripande samverkansforum for klimatanpassning

Giftfri miljo

Samordna och processtddja insatser inom Linkdpings kommunkoncern for att

implementera styrdokument inom kemikalieomradet.

Dec

Hallbarhetsenheten

Kommunovergripande mal: Ett vixande Linkoping med ett starkt naringsliv

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Ett starkt entreprenérskap och
vaxande naringsliv

Kommunledningsforvaltningen ska verka for etablering och tillvéxt av foretag som
bidrar till klimatomstallning. (Namnduppdrag fran 2024)

Prioriterade aktiviteter 2025:
- Synkronisera insatser med samverkansaktorer

- Paketera och kommunicera erbjudande

Dec

NoT

Ostlanken
Prioritet ur ett naringslivsutvecklingsperspektiv 2025:

- Samordningsansvar for omlokalisering (kraver ett tydligt och resurssatt

uppdrag)
- Synkronisering med ordinarie néringslivsdialoger
- Oka kompetensen inom staben for att bemdta naringslivets fragor

Staden som vaxer (med anl av Ostlanken);

- Synkronisering med investerings- och etableringsarbetet ur ett langsiktigt
perspektiv

Dec

NoT

Genomféra N6jd upphandlingsindex (NUI) atgardsplan, som en del av SKR insikt.
Ska synkroniseras med VSS och Ekonomistabens uppdrag.

Forts. arbete utifran uppdraget att vidta atgarder for att forbéttra
upphandlingsprocessen for foretag (Strategiskt utvecklingsuppdrag 2024).

Dec

Verksamhetsstdd och
service (VSS)
NoT delaktiga
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Sékerstélla utvaxling av Orebros och Linkdpings kommuns antagna Territoriella Dec Milj6- och
Strategi for att attrahera externa medel for att genomféra planerade samhallsbyggnads-
utvecklingsaktiviteter inom ramen for hallbar urban utveckling. férvaltningen (MoS)
NoT, KoU,
Hallbarhetsenheten
Framja de kreativa och kulturella branscherna (KKB) och skapa goda Dec KoF (Kultur- och
forutsattningar for att fler passionsdrivna féretag startas, drivs och utvecklas i fritidsforvaltningen)
Linkdping. Samt 6ka néjdheten bland kulturaktérerna i Linkdping (enligt NoT
enkatundersokning KKB, fran gul till gron).
Prioritet under 2025:
- | dialog med foretagsstddsystemets aktdrer undersoka forutsattningarna
for ett anpassat stdd till malgruppen
Kompetensforsorjning Naringslivet Dec NoT, HR-staben
Prioriterade aktiviteter 2025:
- Oversyn av Ostsvenska Yrkeshdgskolan
- Etablera en plan fér kommunens roll inklusive rollférdelning mellan IAF,
UTB och KLF (NoT) )
- Delaktig i genomférandet av Region Ostergétlands
kompetensférsorjningsplan utifran kommunens roll och radighet
Forts. arbete utifran uppdraget att kommunstyrelseni samverkan med
bildningsndmnden verka for etableringar av fler relevanta YH-utbildningar i
Link6ping och Link6pings ndromrade. Inriktningen ska vara pé utbildningar med
en koppling till de branscher i néringslivet som har ett 6kat behov av rekrytering
och de branscher som expanderar i ndromradet (ndmnduppdrag 2024).
God planberedskap i antagna Pa strategisk niva leda och samordna programmet stadsutveckling Ostlanken. Dec MoS
oversiktsplaner (fortsatter
under 2026)
Fortsatta arbetet med Strategisk fysisk planering Ostlanken (inklusive tillagg till Dec MoS
oversiktsplanen och strukturskiss). (fortsatter
under 2026)
Tillsammans med Norrképings kommun arbeta med att revidera Gemensam Dec MoS
oversiktsplan for Linképing och Norrképing (GOP). Tidplan anger
antagande
Q1-2 2026
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Utarbeta ny 6versiktsplan i enlighet med KF-beslut om planeringsstrategi. Pagar till MoS
2028 enl
tidplan
Implementera nytt arbetssatt for strategisk planering i enlighet med KF-beslut om Dec MoS
planeringsstrategi.
Starkt varumarke Kommunicera platsvarumarket Linkdping - nasta steg Dec KoU, NoT
Overgripande kommunikationsinsatser kopplade till stadsutveckling och Dec KoU, NoT
Ostlanken
Uppdatera riktlinje for besdksnaring och event. Dec KoU, NoT
KOF
Visit Linkdping
Ekonomi
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Kostnadseffektiv verksamhet Avsluta projektet SISU fér en effektiv administration. Ekonomistaben/HR-
staben
Stdd till forvaltningar i ansékningsarbetet i vissa strategiskt viktiga satsningar Dec Planeringsstaben
(Analys och

utredning (A&U))

God ekonomisk kontroll

Kommunstyrelsen ska se 6ver om kommunens resursférdelningsmodell kan
omfatta bygg- och miljonamnden avseende bostadsanpassning,
samhallsbyggnadsnamnden avseende fardtjanst och éverférmyndarndamnden.
Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterad aktivitet:

- Genomfora en 6versyn av resursfordelningsmodellen i enlighet med
uppdrag.

Ekonomistaben

God finansiell stéllning

Verkstélla beslut om nya placeringsriktlinjer.

Ekonomistaben

Forberedelse for uppgradering av ekonomisystem.

Ekonomistaben

Verksamhet

Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
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Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

En hallbar organisation med hog
produktivitet och effektivitet

Kommunstyrelsen ska utreda hur ett effektiviseringspolitiskt rad med syfte att
vardera kommunens arbete med att &stadkomma en effektivare organisation kan
utformas och ta fram férslag for eventuellt inrattande. Strategiskt
utvecklingsuppdrag.

Prioriterad aktivitet:

-l enlighet med uppdrag utreda hur ett effektiviseringspolitiskt rdd med
syfte att vardera kommunens arbete med att astadkomma en effektivare
organisation kan utformas.

Ekonomistaben,
Planeringsstaben
(A&U)

Implementera nytt dokument- och drendehanteringssystem. Dec Kommunkansliet
Bista kommunens upphandlingsfunktioner med strategiskt upphandlingsstéd Dec Hallbarhetsenheten
gallande sociala respektive miljé- och klimataspekter kopplat till prioriterade
upphandlingar.
Vidareutveckla och genomfora férvaltningsévergripande natverk for social Dec Hallbarhetsenheten
respektive ekologisk hallbarhet.
Implementera visualiseringsverktyg for extern hallbarhetskommunikation. Dec Hallbarhetsenheten
Erfarenhetsutbyte for utbkad anvandning av Google Workspace pa forvaltningen** | Dec Kommunlednings-
staben (HR-stdd)

Kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte i syfte att stérka den interna Dec Kommunlednings-
sakerhetskulturen** staben (HR-st6d)

Innovativ verksamhetsutveckling Framtagande av nytt utvecklingsprogram (ersatter program for Digital Dec KoU

och digitalisering transformation) som ocksa inkluderar hur kommunen féljer upp mognadsgraden i
férhallande till den.
Genomféra projektet Sammanhallen digital service, vilket innebar framtagande av | Dec KoU
en ny servicewebb och férbattrad ingang till e-tjanster.
Inom ramen for projektet Sammanhallen digital service skapa forutsattningar for att | Dec KoU/NoT/VSS/MoS
infora servicel6ften mot féretag som kan kommuniceras, matas och analyseras vad
géller svars- och handlaggningstider.
Framtagande av kommundévergripande verksamhetsutvecklingsprocess. Dec KoU
Tillvarata vinst och arbete med iCapital Awards genom samordning av Innovativa Dec KoU, NoT

Linkdping. Med fokus péa insatser for att:
- Oka kommunens innovativa férmaga
- Oka kannedomen om Linkdping i Europa
- Fler Linképingsambassadérer
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- Arbeta for en mer robust organisation

Genomfdra handlingsplan for digital transformation: Malomrade Digital service Dec KoU, VSS
- Identifiera vilka initiativ inom kommunen som i hég grad paverkar den
digitala servicen till invanare och naringsliv och sakerstélla utveckling mot
en sammanhallen digital service.
- Tafram ett metodstod for att stétta initiativ i hur verksamheter kan
involvera anvandare i syfte att sakerstéalla en god anvandarupplevelse.
- Tafram ett systematiskt satt att samla och presentera anvandardata.
- Uppdatera kommunikationspolicy kopplat till servicefokus.
Genomféra handlingsplan foér digital transformation: Malomrade Data och Dec KoU
Infrastruktur (Utvecklings- och
digitaliserings-
- Tafram och faststalla kommungemensamma principer och fortydliga vad enheten)
data som strategisk resurs betyder.
- Fortydliga vad informationsagarskap innefattar och uppratta/initiera stéd i
hur en fungerande livscykelhantering av informationen ska ske.
- Tafram organisatoriska roller med nédvandig kompetens som majliggor
ett datadrivet arbetssatt och tydliggéra samspelet mellan dessa roller
samt pabdrja resurssattning av dessa roller
- Initiera arbete med gemensam digital infrastruktur och férvaltning som
- effektivt stddjer verksamheters anvandning av information.
- Utveckla tjanster, exempelvis master- och metadatakataloger,
- _modelleringsverktyg och API-hantering.
Genomféra handlingsplan for digital transformation: Malomrade Arkitektur och Dec Utvecklings- och

sakerhet

- Inféra och bygga innehall (ex vis mal, principer, malarkitekturer,
referensarkitekturer) i ett IT-stdd som ett flertal roller kan arbeta i och ta
del av.

- Forma och implementera processen for utveckling av I6sningsarkitekur
och arkitekturgranskningar sa att den hanger samman med kommunens
utvecklingsprocess samt i den komplettera med det arkitekturarbete kring
verksamhetsarkitektur som utgor grund.

- Utveckla IT-stodet for arkitektur med innehall och vyer som medger
analyser av utveckling och férandringar och som kan utgéra del av
beslutsstdden for objekten och portféljstyrgruppen.

- | néra samarbete med verksamhet och informationsagare, genomféra
insatser for att fullt ut implementera ledningssystemet for
informationssakerhet samt andra atgarder som syftar till att starka IT- och
informationssakerhetskulturen.

digitaliserings-
enheten/Juridik-
enheten
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Genomféra handlingsplan fér digital transformation: Malomrade Ledning, styrning Dec Utvecklings- och
organisation digitaliserings-
enheten/Juridik-
- Hoja kunskapsnivan kring utvecklings- och digitaliseringsarbete hos enheten
kommunens chefer och ledare
- Anvanda kommunens styrmodell och metodik for portféljstyrning for att
prioritera och balansera arbetet i objektorganisationen
- Pabdrja etablering och tilldmpning av innovationsdriven
verksamhetsutveckling som en del av den gemensamma
utvecklingsprocessen
Sakerhetsmedveten organisation Ge forvaltningarna forutsattningar, genom bl.a. sékerhetsorganisationen att kunna | Dec Sakerhetsenheten
arbeta systematiskt med sakerhetsarbetet.
Stddja, genom sakerhetsorganisationen, att verksamheterna genomfér kombinera | Dec Sakerhetsenheten
riskbedémning minst en gang per ar.
Stddja, genom sakerhetsorganisationen, att verksamheterna genomfor Dec Sakerhetsenheten
sakerhetsinventering minst en gang per ar.
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Goda arbetsplatser Fdlja upp forvaltningarnas arbete med Friskfaktorer. Dec HR-staben
Stddja vid inférande av samverkan pa kvarstadende foérvaltningar. Dec HR-staben
Ta fram en rutin fér, samt stédja vid implementering av “riskorienterat arbetssatt” i | Juni HR-staben
syfte att minska sjukfranvaron.
Genomfdra en sarskild insats for att 6ka kunskapen hos chefer gallande Juni HR-staben
arbetslivsinriktad rehabilitering.
Integrera arbetet med friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljdarbetet** Dec Kommunlednings-
staben (HR-st6d)
Fortsatt arbete med att stérka den interna kulturen och 6kad samverkan inom Dec Kommunlednings-
férvaltningen™* staben (HR-st6d)
Samordna systematiskt sakerhetsarbete med systematiskt arbetsmiljdarbete pa Dec Kommunlednings-
KLF** staben (HR-st6d)
Hallbart chef- och Utreda forutsattningar for mentorskap for nya chefer. Sep HR-staben
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ledarskap Samordna en kompetensutvecklingsinsats for HR inom Sep HR-staben/
personalekonomi/personalekonomiska kalkyler, i syfte att stétta chefer i Ekonomistaben
analysarbetet i samband med kostnader och risker vid sjukfranvaro.
Underlatta uppfdljningen av nyckeltal kopplat till malomrade Medarbetare genom Dec HR-staben
att utveckla Qlik.
Ta fram gemensamma lénekriterier till chefer och stddja férvaltningarna med Dec HR-staben
implementeringen.
Genomfora largrupper om ledarskap for forvaltningens chefer utifran det Juni Kommunlednings-
kommungemensamma chefsutvecklingsprogrammet** staben (HR-st6d)
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Nya véagar for Implementera nytt arbetsgivarvarumarke. Juni HR-staben, KoU
kompetensforsorjning
Utreda forutsattningarna fér datadriven annonsering. Sep HR-staben
Stddja férvaltningarna vid implementering av Visma Talent och nya arbetssatt Dec HR-staben
kring kompetenshantering och kompetensuppféljning.
Ateruppta arbetet med digitalisering av pre-, on- och offboarding. Dec HR-staben
Implementera nytt ramverk for férandringsledning. Dec HR-staben, KoU
Dec Kommunlednings-

Arbeta for att 6ka andelen nyanstallda som ar kvar i organisationen efter tva ar**

staben (HR-st6d)
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