Delprojekt D - olika
_ organisationsalternativ —
mark och exploatering

¥ Linkoping



Delprojektets uppdrag ar att

 Utreda och redovisa for- och nackdelar med olika organisatoriska
|Osningar.

* Foresla hur verksamhet ska organiseras.
* Foresla hur verksamheten ska regleras mellan olika parter och ta fram
eventuella forslag till avtal.

* Foresla vilka beslut som ska fattas for att kunna genomfora forandringen.




Bakgrund

Samhallsbyggnadsnamnden har ett ansvar for kommunens bostadsforsdrjning och uppdraget gallande
myndighetsutdvning i samhallsbyggnadsprocessen. Enligt kommunens gallande reglemente ansvarar
samhallsbyggnadsnamnden fér kommunens mark- och exploateringsarbete, inklusive kép och férsaljning
av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och évriga exploateringsobjekt.

Syftet med Sankt Kors ar att utveckla fastigheter som behdvs for Linkdpings framtida utveckling, men dar
det saknas mojligheter till privat finansiering.

Efter beslutet av Kommunfullmaktige att Sankt Kors ska kopa Resmex inklusive ett utokat
omlokaliseringsuppdrag, kommer Sankt Kors att f& en markreserv belagen kring Stangebro.

Linkdpings kommunkoncern behdver ha en gemensam syn pa hur markreserven ska exploateras.
Tidigare utredning visar att det finns risk for suboptimering och att kommunen riskerar att upptrada med
olika budskap gentemot naringslivet efter forandringen.

En annan risk ar att marken pa Stangebro saljs vidare eller anvands pa ett satt som inte gynnar stadens
utveckling.

En utmaning for Sankt Kors ar att uppdraget kommer att innebara en ny verksamhet fér bolaget. Sankt
Kors har dock ansvarat for forvaltning, ekonomiadminstration och tidigare haft VD-rollen i bolaget.
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Intervjuer

e Linkdpings kommun har varit skickliga pa att kdpa mark historiskt. Det gor att det finns en markreserv som ger
kommunen goda férutsattningar for att utveckla staden.

e  Stangebro och Steninge ar viktiga omraden for stadens utveckling, endast markpris kan inte styra.

e MOS har ett bra samarbete med Resmex vid kdp mark som ags i bolagsform och/eller innehaller verksamheter
som ska finnas kvar fram till en framtida exploatering. Kommunen ska inte kbpa en massa bolag.

e  For att undvika missforstand och konflikter, ar det viktigt med transparens och tydliga spelregler i relationen
mellan kommunen, ResMex och andra aktorer.

e Jamfort med den kommunala organisationen har Sankt Kors kortare beslutsvagar, vilket kan vara en fordel vid
kop av mark.

e Samarbetet mellan Samhallsbyggnadsnamnden och Resmex vid markkdp fungerar bra. Det finns enighet om
malbilden. Ostlanken har tvingat fram samarbete.




Intervjuer

« Sankt Kors har lag kunskap om myndighetsutdévningen i samhallsbyggnadsprocessen.
Begransat samarbete med MOS idag. Bara gallande P-husen.

* Vid nyetableringar har rollen som ResMex VD varit uppskattad fran foretag som ska
etablera sig.

» Sankt Kors har viss erfarenhet av att utveckla mark, men har behov av att forstarka sin
organisation med den kompetens som idag finns i ResMex.

« Oro for att en forandrad organisation/férandrat ansvar ska leda till felprioriteringar i hur
ResMex markreserv utvecklas/exploateras.

« Sankt Kors har kompetens for att forvalta lokaler och fastigheter med befintlig
verksamhet. Samhallsbyggnadsnamnden har kompetens att forvalta ramark. Lart laxan
av tidigare affarer.




Avtal

Nar Resmex fick sitt uppdrag att forvarva mark inom intresseomradet for nya
resecentrum tecknades ett avtal mellan Linkdpings kommun och Resmex.

» Avtalet innebar bland annat kommunen ska férvarva den mark som ags av
Resmex nar kommunen behover marken for planlaggning eller exploatering.

« Priset for marken ska beraknas utifran anskaffningsutgiften fran Resmex med
tillagg for forsaljningskostnader samt rivnings- och saneringskostnader.

« | samband med revision har aven kommunen garanterat att kompensera bolaget
for nedskrivningsbehov.

« Auvtalet reglerar ocksa hur information ska férmedlas mellan parterna

Avtalet ar i behov av att uppdateras i vissa delar.




Forslag pa organisation

« Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fortsatt for planlaggning, utveckling och
markanvisning av marken inom intresseomradet, i enlighet med kommunens
gallande reglemente

» Mark- och exploateringsenheten pa MOS har kvar nuvarande uppdrag och
bemanning.

« Sankt Kors forstarker sin organisation med en ansvarig for fastighetsférvarv och
forsaljning. | rollen kravs ocksa god forstaelse for samhallsbyggnadsprocessen.
Det &r samma roll som idag finns i ResMex.

« Fodrvaltnings- och hyresorganisation finns kvar i Sankt Kors.
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Forslag pa organisation

MOS har fokus pa att kopa ramark

Sankt Kors koper mark som finns i aktiebolag och mark dar
det finns befintlig verksamhet.

Det har varit en framgangsfaktor att Resmex har haft en
styrelse med kompetens fran olika delar av
kommunkoncernen.




Forslag pa organisation

« FOor att uppna saval strategisk som operativ samordning
over den kommunala marken maste avtalet mellan
Resmex och Kommunen fortydligas.

« Linkopings kommun garanterar att ersatta Sankt Kors for
eventuella forluster som uppkommer pa grund av beslut
om strategiska markkop som Sankt Kors genomfor at
kommunen.




Fordelar med organisation

« Politiska 6vervaganden vags in.

 Flytta dver personal fran MOS till Sankt Kors innebar
inlasningseffekter.

« Ingen exploateringskompetens idag pa Sankt Kors.

« Nuvarande modell upplevs fungera bra.

« Samarbetet mellan Resmex och MOS fungerar bra.

 Resmex och MOS ar bra komplement till varandra.




Nackdelar med organisation

Kan leda till mindre avkastning
Risk for att intressenter av mark far flera motparter.
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Rekommendationer

Avtalet mellan SBN/MOS och Sankt Kors maste uppdateras. | avtalet ska aven rollerna beskrivas och vem som
ar sammankallande vid samverkan.

Det ar viktigt att kommunledningsférvaltningen &r med i avtalsdelen géllande vardesakring av mark, MoS eller
SBN kan inte ta kostnaden for till exempel eventuella féroreningar.

Sankt Kors maste forstarka organisationen med den kompetens som idag finns i ResMex

Sammansattningen av styrelsen ar viktig for att fanga samhallsbyggnadsperspektivet. Tillsattningen av styrelse
ska regleras i agardirektivet.




