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Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda
och styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller dvergripande for-
utsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvardera finansiella och évergripande verksamhetsmal for den kommunala
verksamheten

o att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestammelser i lagar, forordningar och foreskrifter samt bestammelser i kommu-
nens reglemente

e att regelméassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6éne- och pensions-
myndighet och handhar fragor som rér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljgansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strate-
gisk lokalplanering, mark- och éversiktsplanering, néringsliv, samhallsinformation och kommunika-
tion, digitalisering och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, brottsférebyg-
gande, sakerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.

Tva forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen och
Verksamhetsstod och service. Kommunledningsférvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag
enligt reglementet. Forvaltningen Verksamhetsstod och services andamal, uppdrag och finansiering
framgar av den forvaltningsinstruktionen som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2022-10-18 § 283
och § 282).
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Delarsrapporten ar en uppféljning av Kommunstyrelsen samlade verksamhet utifrdn bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning ar att sakerstalla att verksam-
hetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verk-
samheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltning-
ens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens bada férvaltningar;
Kommunledningsforvaltningen och Verksamhetsstdd och service. | 6vrigt sérredovisas Verksamhets-
stdd och services verksamhet i sarskilda bilagor.

Aret i korthet utifrdn namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioritering-
arna i internbudget. Padgaende och kvarstdende verksamhet fran tidigare ar har omhandertagits till-
sammans med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med férvaltningens verksamhetsplan. Kom-
munstyrelsen har 18 namndmal dar utveckling bedéms sker inom samtliga omraden. Sammantaget
bedoms 12 namndmal uppnas vid arets slut och 6 delvis.

Kommunstyrelsen har 32 strategiska utvecklingsuppdrag - 13 kommungemensamma och 15 ndmnd-
specifika och fyra namnduppdrag. Av dessa har 10 genomférts, 19 pagar och 3 kvarstar. Samtliga be-
doms genomféras under aret. Av Kommunledningsforvaltningens 97 aktiviteter i verksamhetsplanen
har 17 genomforts, 65 pagar och 4 kvarstar. Totalt utgar 11 aktiviteter varav 9 ar fran aren 2021-2023.
Dessa omfattas antingen av andra aktiviteter i verksamhetsplanen eller beddoms inte langre aktuella.
Alla avvikelser framgar av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Strategiska utvecklingsuppdrag och namnduppdrag under namndmalet "Ett vaxande Linkoping med
ett starkt naringsliv’ har i nagra fall férsenats och/eller férandrats med risk for att tidplaner inte haller.
Exempelvis géller det Mitt Linkdping som har justerats inriktningsmassigt och avslutas 2024. En forsta
version av Mina sidor for foretag, samt de forsta serviceloftena, forvantas kunna lanseras innan ars-
skiftet. Tidplanen for aktualitetsprévningen av kommunens etableringspolicy har forlangts med anled-
ning av inarbetning av Handelspolicyn (i syfte att minska styrdokument).

Det kommunovergripande resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger stabilt pa 75 i
index. Forvaltningens resultat i medarbetarundersdkningen visar ett véaldigt positivt resultat bland an-
nat med ett hdgt index (88) for HME vilket ar en forbattring jamfért med 2023 (83). Fér kommunen to-
talt har sjukfranvaron 6kat ndgot jamfort med augusti 2023, fran 7,5 procent till 7,7 procent. Sjukfran-
varon ar betydligt hdgre for kvinnor &n méan.

Sjukfranvaron &r fortsatt lag pa Kommunledningsférvaltningen, den uppgar till 1,4%. Inom Kommun-
ledningsférvaltningen tyder utvecklingen pa att kostnader for rekrytering och introduktion kommer att
vara fortsatt hog pa grund av hog personalomsattning som forklaras delvis av pensionsavgangar men
aven att medarbetare gar vidare till andra arbetsgivare.

Avseende den kommunovergripande verksamheten paverkas den av att flera namnder redovisar ne-
gativa avvikelser.

Utvecklingsarbete

Sedan 2010 har Linkopings kommun och Norrkdpings kommun haft en gemensam 6versiktsplan
(GOP) som har slagit fast évergripande principer for markanvandning och bebyggelse. Ett syfte med
planen har varit att starka stadernas, och hela regionens, utveckling genom ett starkare samarbete.
Ett arbete pagar med en ny gemensam 6versiktsplan som beraknas vara klart 2025/2026.

Att Ostlanken ska byggas genom Linkoping innebar att Linkdping star infor den storsta stadsomvand-
lingen nagonsin. Ostlanken kommer efterhand krava allt mer resurser fran Kommunledningsforvalt-

ningen (Naringsliv- och tillvaxtstaben) inom investerings- och etableringsframjande. Beslutet om Ost-
lanken kommer ocksé att f& stor paverkan p& kommunens kommande investeringar. Aven kommuni-
kationsinsatserna kommer att bli omfattande och krava resurser. Delprojekt pagar under hosten 2024
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for att utreda kommande resursbehov, organisering och arbetssatt fér omlokalisering och markférsalj-
ning.

Det forandrade omvarldslaget och den tekniska utvecklingen medfér att kommunens IT-sékerhet be-
hover forstarkas ytterligare. Ett utokat skydd ger kommunen battre méjlighet att bade sta emot cyber-
angrepp och att kunna aterstalla kommunens IT-system vid en attack. Det bidrar ocksa till att kommu-
nen kan bibehalla en hojd skyddsférmaga over tid enligt NIS2-direktivet och att kunna genomféra 16-
pande anpassningar till forandrade hotnivaer och teknikutveckling. Med utgangspunkt i detta har kom-
munstyrelsen beslutat om en extra satsning inom omradet (KS 2024-05-27 8§117). For 2024 finansie-
ras forstarkningen av IT-sdkerheten inom kommunstyrelsens budgetram genom omprioriteringar

(6 mnkr). For 2025 och framat har medel tillforts kommunstyrelsen. Upphandling av den forsta delen
(klient- och serverskydd) ar genomférd och kommer att implementeras under hdsten. Upphandling av
den andra delen (aktiv bevakning och atgardshantering dygnet runt) pagar.

Under 2024 sker stora forandringar inom finansverksamheten. Beslut om nya riktlinjer fér kommunens
placeringar har beslutats av kommunfullmaktige, dar inriktningen efter beslutet ar farre antal fonder
som till stor del ar indexnara (KF 2024-05-28 §191). Det innebar att fonder och andra tillgAngar kom-
mer att avyttras och nya fonder ska upphandlas. Detta kommer innebéra realiserade reavinster och
reaforluster som paverkar kommunens resultat.

Linkdpings kommun beslutade under 2023 att inrattade internbank fran 2024. Detta innebaér att all
upplaning kommer att vara i kommunens namn med interna reverser mot bolagen. Fran att ha en
skuldvolym pa 1,1 Mdr kommer kommunen ha en skuldvolym péa 15,6 Mdr med vidareutlaning pa
14,5 Mdr. Detta innebar att kommunens soliditet och riskprofil kommer &ndras.

Kommunstyrelsen antog under 2023 handlingsplan till program for digital transformation (KS 2023-10-
17, 8 310). Syftet med handlingsplanen ar att konkretisera programmet for digital transformation.
Handlingsplanen ska ocksa skapa de béasta forutsattningarna for verksamheternas formagehojning
inom sina karnprocesser, skapa samsyn kring 6nskat gemensamt lage i kommunen samt férankra for-
flyttningen hos kommunens hdgsta ledning. Handlingsplanen omfattar samtliga forvaltningar i Linko-
pings kommun. Under 2024 har nyckelaktiviteter i handlingsplanen prioriterats om och vissa har flytt-
tas fram. Detta framfor allt pa grund av att forvaltningarna inte hinner med att delta i tillracklig omfatt-
ning och att paborjade aktiviteter tar langre tid att slutfora &n planerat. Under 2025 kommer det nuva-
rande programmet att ses dver eventuellt revideras.

HR-staben och kommunikationsenheten arbetar tillsammans med att uppdatera kommunens arbetsgi-
varvarumarke i linje med den faststallda arbetsgivarpolicyn och varumarkesmanualen. Detta for att bl
an mer traffsakra i att attrahera och rekrytera samt behalla medarbetare. En analys av vad som far
medarbetare att trivas och stanna hos kommunen har genomforts och ar utgangspunkten for arbetet
som nu pagar. HR och kommunikation tar tillsammans med en extern byra fram budskap samt kon-
cept. Arbetet forvantas vara klart till &rsskiftet.

Projektet Skrap In Skrap Ut (SiSu), som Kommunledningsforvaltningen driver, fokuserar p& ekonomi-
systemet Unit4 ERP och Ionesystemet Heroma. Projektet ska skapa forutsattningar for ordning och
reda med tydligt ramverk for hur data ska hanteras och lagras i systemen. Projektet pagar till decem-
ber 2024. Under &ret har ett gediget arbete genomforts for att skapa ordning i Heroma och ERP, dar
en handbok arbetas fram samtidigt som en genomgang i systemen pagar tillsammans med forvalt-
ningarna. Detta for att kvalitetssakra kommunens arbete och tka den digitala formégan. Den 24 feb-
ruari fattade kommundirektoren ett beslut om standardiserad organisationsstruktur och gemensam
chefstitulatur for kommunens forvaltningar.

Awvvikelse
prognos
helér, del-
. . arsrapport
Prognos helar Budget 2024 Avvikelse | mars 2024
Verksamhetens nettokostnader 641,0 649,0 8,0 11,0
Investeringar, netto (KS & VSS) 380,0 4547 74,7
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Handelser av vasentlig betydelse

SKR och Sobona férhandlade under varen om samtliga sex huvudéverenskommelser med Kommu-
nal, Vardférbundet, Lakarforbundet, Sveriges Larare, Allman Kommunal Verksamhet och Akademi-
kerAlliansen. SKR och Sobona kom den 17 april dverens med Kommunal och Sveriges Larare om
nya ettariga avtal. SKR och Sobona tecknade den 28 mars nya ettariga kollektivavtal med Allman
kommunal verksamhet (AKV) och Lakarférbundet, samt ett nytt avtal med AkademikerAlliansen som
I6per tillsvidare. Kommunal varslade om stridsatgarder men varslet drogs tillbaka och nytt avtal teck-
nades den 17 april. Vardforbundet gick ut i konflikt den 25 april och efter langdragna férhandlingar
enades parterna om nytt avtal den 28 juni.

Arets avtalsrorelse medférde en hotande konflikt med Kommunal och en reell konflikt med Vardfor-
bundet. Tonlaget mellan de centrala parterna var stundvis mycket infekterat, inte minst i fraigan om
arbetstidsforkortning. Avtalen blev ocksa ettariga, vilket innebar att en ny avtalsrorelse kommer att pa-
borjas i december 2024. Det ar troligt att flera av de fragor som var uppe till forhandling under 2024
aven kommer att vara hégaktuella i avtalsrorelsen 2025. Det finns darmed en dverhédngande risk for
en utdragen l6nedversyn dven under nasta ar.

Under varen fick kommunen besked om att den territoriella strategi som lamnats in till Tillvaxtverket
har bedémts som prioriterad. Beskedet innebér att Linképing och Orebro - var och en for sig eller till-
sammans - far mojlighet att soka medfinansiering fran europeiska regionalfonden inom omraden som
ror exempelvis stationsomraden i férandring, utsatta omraden och klimatanpassning.

Forvantad utveckling

Demografiska forandringar paverkar bade efterfrdgan och behov. Antalet kommuninvanare forvantas,
vid sidan om de yngre aldersgrupperna, att 6ka under de kommande sex aren. Inom férskolan och
grundskolan minskar antalet elever och inom aldreomsorgen 6kar behoven. Demografiutvecklingen,
och det ekonomiskt utmanande laget, gor att kommunens arbete med kompetensforsorjning behdver
bli mer traffsékert och differentierat. Kompetensforsérjningen &r en av de framsta utmaningarna som
kommunerna star infor och det kravs inte bara innovativa Iésningar, utan ocksa forandringsvilja, nyfi-
kenhet och mod att prova nytt fér att lyckas. Aktiviteter ar inplanerade for att hantera kompetensfor-
sOrjningsutmaningen pé lang sikt. Framgent behover dessa analyseras utifran nulaget kopplat till de-
mografin och ekonomi. D& kompetensférsorjningsutmaningen ser olika ut i olika delar av verksamhet-
erna, behover omstallning finnas med pa ett tydligare séatt i planeringen framat.

Sakerhetslaget i Sverige har forsamrats betydligt under de senaste aren. Detta till foljd av ett 6kat mi-
litart hot, ett okat hot om terror, 6kad risk for paverkansoperationer och andra fientliga aktioner samt
en forstarkt hotbild mot myndigheter och 6kade spanningar inom samhallet. Det nya ar att flera olika
inre och yttre sékerhetshot snabbt forvarrats, och att de till stor del samverkar och forstéarker
varandra. Det férsamrade sakerhetslaget paverkar den kommunala verksamheten brett och utveckl-
ingen f6ljs noga.

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i
god tid infor forvantade forandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser i stallet for insatser i ef-
terskott. Linkdpings kommun har en bra ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen
har en lag skattesats. Kommunen har aven en stark balansrakning och bade kommunens och kom-
munkoncernens soliditet &r hdg i jamforelse med andra kommuner. Sammantaget har Linkopings
kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) férutsattningar for att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning, men det finns tydliga utmaningar pa saval kort som lang sikt. Kommunens
kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade investeringsbehov
utmanar saval ekonomin som verksamheten. For att méta dessa utmaningar kravs langsiktig plane-
ring, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis ha en ekonomi i ba-
lans. En central fraga infor framtiden handlar om den demografiska utvecklingen och hur den paver-
kar olika delar av samhallet. Lagkonjunkturen och en fortsatt geopolitisk oro skapar osékerheter i eko-
nomin som paverkar Linkopings foretagare pa olika satt. Forsvarsbranschen gar valdigt bra, likasa
Tech-sektorn, medan sektorer som bygg- och fastighet har det fortsatt tufft, likas& delar av hotell- och
restaurangnaringen samt delar av handels- och transportsektorn. Inflationen och rantor har gatt ned
men marknaden slapar efter.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2024, belopp mnkr

R_edovisat .Budget Avvikelse Redovisat
jan-aug jan- aug samma

2024 2024 period fore-

gaende ar

Kommunstyrelsen 18,1 20,1 2,0 16,5
Kommungemensamt 180,8 184,1 3,4 89,1
Kommunledningsstaben 60,2 66,1 5,9 59,4
Planeringsstaben 25,8 26,8 1,0 25,1
Naringsliv och tillvéxtstaben 26,8 28,7 1,9 25,9
Ekonomistaben 15,4 22,4 7,0 15,1
HR staben 28,2 31,2 2,9 27,7
Kommunikation och utvecklingsstaben 35,6 36,6 1,0 33,0
Summa nettokostnader 390,9 417,0 25,1 298,7
Verksamhetsstod och service -0,6 13,7 -14,3 17,7

Resultat netto i augusti enligt VERKS/Verksamhetsindelning 2024 jamfort med 2023

Namndens nettokostnader jan-aug 2024 jfr jan-aug 2023 (mnkr)
-100,0 -50,0 0,0 50,0 100,0 150,0

Politisk verksamhet

Infrastruktur och 6versiktsplanering
Naringslivsframjande &tgarder
Turistverksamhet

Miljo, halsa och héallbar utveckling

Raddningstjanst

Totalférsvar, samhallsskydd

Idrotts- fritids och kulturanlaggningar
Flygtrafik

Gemensamma verksamheter

KS forvaltningsledning
Redovisat Jan-Aug 2023 ® Redovisat Jan-Aug 2024

Det omréde som avviker mest mellan &ren ar omrade Infrastruktur, Oversiktsplan och Bostadsverk-
samhet. Det beror pa en tomtrattsforsaljning pa drygt 50 mnkr som redovisades som intakt inom kate-
gori Bostadsverksamhet under féregaende ar. Inom omrade Idrotts-, fritids- och kulturanlaggningar
handlar 6kningen 2024 om avskrivningar och rantor kopplat till nya simhallen samt férvarvet av Palat-
set 2/Saab arena som numera redovisas hos kommunstyrelsen och i &r har en helarspéverkan. Ok-
ningen avseende Raddningstjanst beror pa hogre medlemsavgifter till RTOG/R&addningstjénsten
Ostra Gotaland d& kommunalférbundets kostnader har dkat och detta nycklas ut p4 medlemskommu-
nerna. En stor del av kommunstyrelsens verksamhet kategoriseras som "Gemensamma verksam-
heter” och denna del fordelas vid rapportering till SCB ut p& 6vriga verksamhetsomraden utifran en
bestamd kommunnyckel.
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Driftsammandrag for prognos for helar 2024, belopp mnkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2024 2023
Kommunstyrelsen 28,6 30,2 1,6 25,5
Kommungemensamt 284,8 280,8 -4,0 1717
Kommunledningsstaben 107,9 112,3 4.4 95,0
Planeringsstaben 40,3 41,1 0,8 38,2
Naringsliv och tillvéxtstaben 42,6 43,4 0,8 40,7
Ekonomistaben 29,4 34,8 5,3 27,1
HR staben 49,4 50,9 15 42,0
Kommunikation och utvecklingsstaben 58,1 55,6 -2,5 56,9
Summa nettokostnader 641,0 649,0 8,0 506,8
varav kostnader 704,0 701,4 -2,6 630,5
varav intakter 63,0 52,4 10,6 -123,7
Verksamhetsstdd och service, nettokostnader -11,5 0,0 -11,5 -1,9
varav kostnader 648,0 642,6 59 638,4
varav intakter 660,4 642,6 17,8 636,5

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsforvaltningen, redovisar per den sista augusti 2024 ett dverskott
med 25,1 mnkr. Samtliga staber redovisar en positiv avvikelse mot budget. De frimsta orsakerna till
Overskottet ar dels att planerade investeringar inte kommit sa langt i hanteringen att de aktiverats
annu vilket medfoért lagre kapitalkostnader &n budgeterat. Dels har vissa planerade insatser inom sta-
berna inte kommit igdng &nnu utan planeras ske senare under hosten, vilket bidrar till overskottet per
den siste augusti. Prognos totalt i &r ar ett dverskott med 8 mnkr.

En justering/sankning av den ursprungliga budgetramen for kommunstyrelsen gjordes i mars da

16,3 mnkr aterférdes centralt fran omrade Kommundvergripande pa grund av uppskjuten verksamhet.
Kapitalkostnaderna for simhallen kommer i ar bli lagre &n beréknat beroende pa att alla kostnader for
byggnationen ej ar aktiverade annu i vantan pa en tvist som maste avgoras mellan kommunen och
leverantoren. Efter dverklagan betraffande besokscenter vid Bergs slussar aterfors i augusti aven

1,5 mnkr fran Naringsliv och tillvaxtstaben vars budgetram sanks med motsvarande belopp.

Forvaltningen har ofinansierade poster pa motsvarande 11,1 mnkr att hantera under aret (exklusive

Mitt Linkdping déar delfinansiering om 2 mnkr sker genom omprioriteringar inom Kommunikation- och
utvecklingsstabens budget) och prognostiserat dverskott berédknas kunna nyttjas férvaltningsévergri-
pande for att ticka dessa kostnader som framforallt kommer att uppsta kopplat till arbetet med infor-
mationssékerhet, vissa tillfalliga kostnader i samband med flytten av Fenomenmagasinet, ersattning
till Kultur- och fritidsforvaltningen foér en intendenttjanst Slotts- och domkyrkomuséet, samt kade ka-
pitalkostnader pd grund av rantehojningar kopplat till tidigare ombyggnation av Ostergétlands Lans-

museum vilket kommunstyrelsen ersatter muséet for.

Verksamhetsstdd och service visar ett underskott med 14,3 mnkr jamfort med budget i augusti och
prognos for aret ar ett underskott med 11,5 mnkr. LKDATA och Kost och restaurang star for huvud-
delen av det prognostiserade underskottet med 5 mnkr i avvikelse vardera. Aterstdende del av under-
skottet, 1,5 mnkr &terfinns inom omradet Stab och ledning.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (namnden) redovisar ett 6verskott med 2,0 mnkr. Det har under aret varit lagre
kostnader for fortroendevaldas IT-utrustning samt att utvecklingsmedel inte disponerats i sa stor ut-
strackning hittills. Prognos i &r ar ett éverskott med 1,6 mnkr.

Kommungemensamt

Per den sista augusti visar Kommungemensamma omradet en positiv avvikelse med 3,4 mnkr. Saval
kostnad for raddningstjénst, flygplatsen och idrottsanlaggningar ligger i nivd med budget. Daremot vi-
sar den post dar diverse mindre 6vriga kommungemensamma kostnader bokfors ett 6verskott for pe-
rioden. Huvuddelen av de ofinansierade poster som uppkommit under aret kommer dock att belasta
omradet under hosten, sdsom arbetet med informationssakerhet, samt tillfalliga kostnader kopplat till
flytten av Fenomenmagasinet och prognosen i ar totalt for Kommungemensamt &r ett underskott med
4,0 mnkr.

Kommunledningsstaben

Kommunledningsstaben visar ett Gverskott med 5,9 mnkr i augusti. Av detta star Sakerhetsenheten
for 5,7 mnkr. Inom S&kerhetsenheten beréknas personalkostnaderna att 6ka nagot da enheten for-
starker med en medarbetare fran september. Utvecklingskostnader for bade forstudie och kommande
upphandling for SKADA kommer ocksa att 6ka efter att projektet startas innan sommaren. Kostnader
for externa resurser kopplade till arbetet med platssamverkan har ett lagre utfall &n vantat da en-
heten, till stor del, anvant egna resurser. Kostnader kopplat till civil beredskap som exempelvis Frivil-
lig resursgrupp (FRG) beréknas kunna hanteras inom budget &ven om det &ar stora resurs- och
tidskravande kommundvergripande utbildnings- och évningsinsatser som halls inom omrédet. Kostna-
den for ordningsvakter kommer under hosten att 6kas i takt med att fler ordningsvaktsomraden tas i
bruk. Det ar lagre utfall an budgeterat for bland annat trygghetsteknik och kamerabevakning beroende
pa tillstdndskrav och juridiska hinder.

Sakerhetsenheten kommer genomfora kommunévergripande samt riktade utbildningsinsatser framo-
ver rérande valfardsbrottslighet, otillaten paverkan m.m. vilket beréknas hanteras inom budget. Medel
har aven sokts och tillskjutits fran Brottsférebyggande Radet for att kunskapshoja kommunens medar-
betare inom dessa omraden, vilket medfort ett lagre utfall i det brottsférebyggande arbetet. Teknikut-
veckling/digitalisering kan bli aktuellt inom amnesomradet, vilket kan komma att belasta enhetens
ekonomiska utfall framdéver. Sveriges intrade i Nato, kommunernas lagstadgade ansvar for brottsfére-
byggande- och trygghetsskapande arbete, en 6kad digitalisering, den organiserade brottslighetens
utbredning samt utsattheten for ev. valfardsbrott och dess konsekvenser ar nagra av de utmaningar
som Sakerhetsenheten star infor, som kan komma att paverka behov och justeringar av bade verk-
samhetsplan och budget framoéver. Kapitalkostnader foér investeringar i civil beredskap, kopplat till
bland annat inrattande av trygghetspunkter har inte paverkat budgeten. Prognos for Sakerhetsen-
heten i &r ar ett 6verskott med 3,5 mnkr.

For kommunledningen prognostiseras ett dverskott med 0,9 mnkr kopplat till intern sékerhetsorgani-
sation. Juridikenhetens, HR stdds och Administrativt stods prognos for aret ar ett resultat i nivd med
budget. Prognos for staben totalt i &r ar ett dverskott med 4,4 mnkr.

Planeringsstaben

Planeringsstaben resultat i augusti ar ett éverskott med 1,0 mnkr. En mindre del av denna avvikelse
finns inom enheten Analys och utredning pa grund av att vissa utredningar genomférs med egen per-
sonal istéllet for genom tjanstekop. Osékerheter finns vad géller behov av ersattning till Miljé- och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen for insatser inom Gemensam o6versiktsplan Linkdping/Norrkdping
(GOP) och eventuella Ostlankenrelaterade kostnader som redovisas inom omrade Kommungemen-
samt. Beddmningen gors att dessa kostnader méjligen kan hanteras genom att anvanda det dverskott
som just nu finns inom enheten.

Hallbarhetsenhetens resultat i augusti visar ett 6verskott med 1,5 mnkr. Med utgangspunkten att flera
planerade utgifter ar forvantade att uppsta senare under aret ar nuvarande bedomning ett prognosti-
cerat 6verskott pa ca 0,8 mnkr, vilket ska anvandas for att tacka forvaltningsinterna underskott inom
andra staber.
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Kommunkansliet visar ett underskott i augusti med 0,6 mnkr, en avvikelse som férvantas kvarsta un-
der aret pa grund av kostnader for upphandling av ett nytt dokument- och drendehanteringssystem
som inte finns budgeterat.

Prognos for staben i ar ar ett 6verskott med 0,8 mnkr.
Naringsliv och tillvéxtstaben

Stabens resultat i augusti ar ett 6verskott med 1,9 mnkr. Overskottet beror pa att flera av stabens
budgeterade verksamhetskostnader utfaller forst senare under aret. Verksamheten féljer budget sett
till verksamhetens kostnader. Detta efter korrigering med 0,8 mnkr for att tdcka ofinansierade poster
som tillkommit under aret inom andra staber/omraden pa forvaltningen. Med anledning av pagéende
personalforandringar i staben forvéantas ett 6verskott pa 0,5 mnkr for budgeterade personalkostnader.
Utbetalning av beviljade medel for medfinansiering av Bestkscentrum i Berg, 1,5 mnkr (2024), for-
skjuts pa& grund av forsenad tidsplan och forsta utbetalningen sker 2025 och denna del av budgeten
har &terforts centralt och stabens budget reducerats med 1,5 mnkr. Prognos i &r ar ett éverskott med
0,8 mnkr.

Ekonomistaben

Ekonomistaben visar en positiv avvikelse i augusti med 7,0 mnkr. Den storsta avvikelsen &r avrakning
for sociala avgifter med 3,3 mnkr. Avvikelsen beror pa vakanser i borjan av aret och dessa tjanster ar
nu tillsatta. Staben har ocksa haft engangsintakter som ej budgeterats. Bedémningen &r att utveck-
lingskostnaderna for kommunens beslutsstodsystem Qlik kommer att bli lagre &n budgeterat eftersom
mer av utvecklingen sker internt. Den ekonomiska prognosen for aret visar ett éverskott jamfort med
budget med 5,3 mnkr.

HR-staben

Resultatet i augusti visar ett 6verskott med 2,9 mnkr. Avvikelsen finns framst inom omradet Digitali-
sering HR. Budgeterade konsultkostnader for utveckling inom digitalisering och férvaltning av it-kom-
ponenter har inte debiterats i planerad omfattning. Aven minskade upphandlingskostnader bidrar till
Overskottet. Budget fér den kommungemensamma Medarbetarfesten kommer att disponeras forst un-
der hosten. Utover detta finns en positiv avvikelse mot budget pa narmare 0,5 mnkr kopplat till fack-
liga aktiviteter. Dessa harror sig till ej &nnu debiterade kostnader. Infér 2025 planeras annan hante-
ring av dessa medel for att fa till en tydligare uppféljning. HR-staben ser 6ver mojligheten att géra om-
fordelning av prognostiserat 6verskott, med motsvarande 0,7 mnkr till annan stab och andra aktivite-
ter utifran forvaltningsgemensamma behov pa grund av ofinansierade poster 2024. Stabens prognos
for aret ar ett 6verskott med 1,5 mnkr.

Kommunikation- och utvecklingsstaben

Staben visar just nu ett 6verskott med 1,0 mnkr. Overskottet beror pa att flertalet av stabens budgete-
rade kostnader ar olika fordelade 6ver aret. Nar det géller bidrag till event via Event Group &r beslut
om bidrag fattade, men utfallet kommer senare under aret nar event har genomférts. Det kommunge-
mensamma initiativet Mitt Linkoping har hittills bekostats av Kommunledningsforvaltningen (KLF) och
Verksamhetsstod och service (VSS) gemensamt. Inriktningen har varit att anvanda delar av det éver-
skott som funnits historiskt i utfallet av kommunstyrelsens budget till projektet hos bade KLF och VSS.
UtifrAn de nuvarande ekonomiska forutsattningarna finns inte den mojligheten for 2024, varken hos
KLF eller VSS.

Det genomfors ocksa en forstarkning av IT-sékerheten under innevarande ar, som inte fanns budge-
terad. Kommunstyrelsen beslutade under april manad om en satsning som innebar en 6kad kostnad
pa cirka 6 miljioner kronor fér 2024. Aven denna kostnad behover hanteras inom ram.

Kommunikationsenheten fortsatter under aret och in i nasta ar att utarbeta och inventera nya arbets-

satt i syfte att etablera en effektiv kommunikationsfunktion for bade enheten och kommunen som hel-
het. Det innebar en omférdelning av medel inom ram, dar syftet &r att minska externa kostnader och

istallet lagga dem pa VSS kommunikationsservice.

Stabens prognos for aret ar ett underskott pa ca 2,5 mnkr. Orsakerna till detta ar framforallt att agar-
skapet och finansieringen for projektet Mitt Linkoping har férandrats och KLF star sedan april for
100 procent av kostnaderna. Projektet har avslutats och kvarvarande arbetspaket hélls ihop av sta-
ben. Det framtida uppdraget med att sakerstalla en sammanhallen digital service, som ersétter det
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tidigare projektet Mitt Linkdping innebar forberedelsearbete under 2024. Det som har varit kostnads-
drivande ar framfér allt utveckling av digitala kanaler. Dels upphandling av licenser fér en ny webb-
plattform och dels ett nytt system fér hantering av bilder och video. Dessa kostnader ar en del i arbe-
tet med att etablera ny serviceweb/externweb under 2025, som ar en del av arbetet med att forbattra
den digitala servicen till invanare och féretag.

Investeringar
Resultat 31 aug 2024 och prognos for helar 2024, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investe- Avvikelse
jan-aug jan-aug ringsram

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto

Kommunstyrelsen

varav KLF 0,2 0,0 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0
varav VSS 50,3 0,0 60,8 0,0 60,8 60,8 0,0
KS, simhallen 10,0 0,0 112,9 0,0 112,9 112,9 0,0
KS, civil beredskap 2,1 0,0 108,5 0,0 108,5 108,5 0,0
KS, strat markreserv 0,0 0,0 75,0 0,0 75,0 150,0 75,0
KS, egna lokaler 12,0 0,0 20,0 0,0 20,0 20,0 0,0
KS, aktier S6dra skog 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 -0,3
Summa investeringar 74,9 0 380,0 0,0 380,0 4547 74,7
varav utgifter 74,9 0 380,0 0,0 380,0 4547 74,7
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys och kommentar

Arets investeringsram for kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen har utékats med ej férbru-
kade investeringsmedel fran 2023. Denna Gverforing inkluderar 112,9 mnkr fér ny simhall dar alla fak-
turor ej reglerats &nnu i och med en tvist med leverantéren. Kommunen invantar skiljedomsférfarande
innan alla kostnader kan aktiveras. Investeringar inom civil beredskap pagar och ej forbrukad investe-
ringsram for omradet fran 2023 med 43,5 mnkr har forstarkt arets beslutade investeringsram pa

65 mnkr (trygghetspunkter och livsmedelsforsorjning) och total ram fér 2024 &r 108,5 mnkr. For inve-
steringar i Kommunledningsforvaltningens lokaler har 0,8 mnkr éverforts frdn 2023 och laggs till arets
investeringsram 1,7 mnkr, total ram 2,5 mnkr i &r. Av dessa har hittills endast 0,2 mnkr nyttjats, men
ombyggnationer i Stadshuset vantas starta senare i host dd@ Kommunikationsenheten flyttar in i Stads-
huset fran att tidigare ha suttit p& Agatan 40. For simhallen har 10 mnkr nyttjats och fér civil bered-
skap 2,1 mnkr for civil beredskap (livsmedelsforsoérjning, frystorkad mat).

Investeringar i egna lokaler avser tillaggsinvesteringar gallande idrottsanlaggningen Palatset 2, Saab
arena, som forvarvades 2022 och investeringar har skett fram till augusti med 12 mnkr. Investerings-
ramen for strategiska markinkop p& 150 mnkr har ej nyttjats annu i &r, men prognosen ar att cirka

75 mnkr preliminart kommer att tas i ansprak.

VSS investeringar bestar huvudsakligen av investeringar av IT-utrustning och gemensamma utveck-
lingsinsatser for forvaltningen. LKDATA star for det absolut storsta investeringsbehovet och kan till
storsta delen harledas till Iopande reinvesteringar i IT-utrustning. Till och med 31 augusti uppgar for-
valtningens investeringar till 50,3 mnkr.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd be-
domning utifran resultat och effekter samt forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhalle
God trygghet och sékerhet

Namndmalet bedoms uppnas. Den nya lagstiftningen, fran férra aret, om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete (2023:196) staller hogre krav p& kommuner generellt. Med anledning av
bl.a. lagférandringen faststallde Linkdpings kommun under 2023 en ledningsmodell fér trygghetsskap-
ande och brottsférebyggande atgarder (KS 2023-02-14 § 34). Nya styrdokument (program, handlings-
planer samt atgardsplan) har tagits fram inom omradet som implementeras. Ny sékerhetsorganisation
med sékerhetsstrateger, samordnare och sakerhetsombud har implementerats.

Arbetet inom EST-Effektiv samordnings for trygghet har utvecklats positivt. Mellan 2022 och 2023
konstateras emellertid att en hégre andel av befolkningen (16—-84 ar) uppger att de ar mycket/ganska
otrygga eller som avstar fran att ga ut pa grund av otrygghet i den nationella trygghetsundersokningen
(NTU) - Otrygghet vid utevistelse). Atgarder vidtas for att méta utvecklingen och fér att 6ka trygg-
heten. Bl.a. har Linkdping Science Park fatt i uppdrag att undersoka hur tekniska I6sningar kan an-
vandas i trygghetsskapande syfte. Uppdraget har resulterat i forsknings- och utvecklingsprojektet
Testarena trygghetsskapande teknologier (T3). Projektet syftar till att utveckla processer och testa ny
teknik for att samhaéllet ska lara och fa kunskap om hur teknik kan bidra till kad sakerhet och upplevd
trygghet.

Linkdpings kommuns samtliga férvaltningar ar engagerade i det brottsférebyggande arbetet mot val-
fardsbrottslighet vilket samordnas centralt genom en styrgrupp som leds av utsedd samordnare vid
sakerhetsenheten. Till sin hjalp har styrgruppen ett flertal andra styr-/arbetsgrupper med representa-
tion frAn kommunens olika forvaltningar, men ocksa med representation fran andra myndigheter. Styr-
gruppen har till uppgift att bl.a. skapa en gemensam och dvergripande lagesbild dver valfardsbrottslig-
heten riktat mot kommunens verksamheter. Lagesbilden kommer att ligga till grund for prioritering och
planering av framtida atgarder. Styrgruppens arbete syftar vidare till att utveckla struktur och samord-
ning, samverkan (internt och externt), kontrollverksamheten samt att skapa fler kunskapshéjande in-
satser for att medvetandegdra samt 6ka kunskapen om vad valfardsbrottslighet innebar.

Starkt civil beredskap

Namndmalet bedéms uppnas. For att klara de pafrestningar och utmaningar som en kris kan medféra
maste kommunen vara vl férberedd. Grunden till denna forberedelse ar den kommundévergripande
risk- och sarbarhetsanalys som genomforts. Analysen ger kommunen ¢kad kunskap for att bade fore-
bygga och férbereda sig for olyckor och kriser. Utifran risk- och sarbarhetsanalysen arbetar Kommun-
ledningsforvaltningen med extraordinara handelser samt tillhérande atgards-, uthildnings- och 6v-
ningsplaner. Darutdver pagar ett arbete med att ta fram kontinuitetsplaner och med férvaltningarnas
beredskapsplaner.

Inom namndmalet har en stor forflyttning skett. Storre investeringsbeslut har tagits inom omradet vil-
ket indikerar pa den positiva forflyttningen som kommunen gér. Kommunévergripande 6vningar har
genomforts som bade varit kunskapshéjande men dven med syfte att 6ka kunskapen for det metodo-
logiska. Kris- och krigsorganisationsarbetet har ocksa utvecklats och flera 6vningstillfallen ar inbokade
i nartid. Namndindikatorn som méater kommunens totala krigsduglighet foljer utvecklingen som besk-
rivs ovan med bade Gvningstillfallen och utbildningar.

Kommunens Gvergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA) som genomférts foljs nu upp vilket ligger
till grund for att namndmalet bedéms uppnas.
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God social sammanhallning och delaktighet

Namndmalet bedoms delvis uppnétt. Bedomningen baseras dels pa de insatser och aktiviteter som
genomfors och dels pa att det arbete som gors behover starkas upp ytterligare. Utfallet for namndindi-
katorerna visar pa att tillgangen till service i kommunen gar i ratt riktning medan delaktighetsindex for-
samrats nagot jamfort med tidigare ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Ett Link6ping med minskad segregation:

Arbetet med att se 6ver och revidera nuvarande program och éverenskommelse fér kommu-
nens samverkan med civilsamhallet fortsatter. | Linkoping finns sedan flera ar en form av
medborgarbudget, det som kallas fér Linképingsforslaget. | Budget for 2024 med plan for
2025-2029 tillférdes samhallsbyggnadsnamnden 1 500 tkr for att ytterligare starka lokaldemo-
kratin genom inférande av medborgarbudget kopplat till de geografiska utskottens arbete. Mot
bakgrund av detta genomfors ett pilotprojekt med medborgarbudget under perioden 2024/25.
Under 2024 ar det de geografiska utskotten i Valkebo och Vreta Kloster som far majligheten
att foresla storre insatser, med tillgang till en budget pa totalt 1 290 000 kr. For ar 2024, re-
spektive 2025 har specifika medel fér mindre insatser avsatts inom ramen for medborgarbud-
geten, dar samtliga sju geografiska utskott kan foresla projekt upp till ett varde av 30 000 kr
per ar och utskottsomrade. Flera atgarder har beviljats stod under aret.

Atgardsplan mot segregation 2024 har tagits fram i samrad med 6vriga férvaltningar och fast-
stalldes av kommundirektéren i december. En férdjupad nuldgesanalys samt uppdaterade 1a-
gesbilder for Berga, Skaggetorp, Ryd (och Lambohov for jAmfdérelse) har tagits fram for att
ligga till grund for atgardsplanen. Atgéardsplanen innehéller totalt 46 atgarder som &r nya, pa-
gaende eller vidareutvecklade fran tidigare atgardsplaner. Av de sju atgarder som kommun-
styrelsen ansvarar for ar sex paborjade.

E-utbildningen for att 6ka kunskapen och skapa forstaelse kring hur medarbetarens arbete
inom kommunen kan motverka segregation har tagits fram samt spridits internt genom ut-
vecklingsportalen, via nyhet pa linweb samt genom SMS-gruppen.

Framtagande av ett nytt landsbygdsprogram har tagits fram genom férvaltningsdvergripande
workshopar och i dialog med exempelvis byalag pa Linkopings landsbygder. Programmet be-
handlas politiskt under hdsten. Ytterligare inhamtande av synpunkter kommer att ske genom
medborgardialoger framst i kommunens prioriterade noder.

En inventering av det kommuninterna arbetet med jamstalldhetsanalyser i beslutsunderlag
har genomforts. Resultatet visar att genomférandet av jamstalldhetsanalyser brister pa samt-
liga forvaltningar. Under hosten fortsatter arbetet for att tillse att fler jamstéalldhetsanalyser ge-
nomfors i arendeprocessernas tidiga skeden och att jamstalldhetsanalyser laggs in i forvalt-
ningarnas verksamhetsplaner som en sarskild aktivitet.

Goda livsvillkor

Namndmalet bedéms delvis uppnétt. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter som visar att
kommunen genomfért planerade insatser for att uppnad malet. Samtidigt visar indikatorerna kopplade
att ett stort arbete kvarstar for att malet ska uppnas. Nedan anges ett urval aktiviteter och resultat
som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Ett Linkdping med
minskad segregation:

Inom arbetet med ANDTS-fragor, pagar arbetet med att ta fram en konkretiserad handlings-
plan, med utgangspunkt i den regionala ANDTS-strategi som kommunen stallt sig bakom. For
narvarande har arbetet forsenats pa grund av personalomsattning.

Samrad med nationella minoriteter har genomférts av kommunen under varen och uppfél-
jande samrad &r inplanerat under hésten. Kommunen har dven deltagit i det regionala samrad
som lansstyrelsen arrangerat under varen.

Linkdping ar koldioxidneutralt &r 2025 och uppnér netto-noll vaxthusgasutslapp 2045

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférande av planerade aktivite-
ter men aven utfall av ndmndindikatorer. Utvecklingen inom solelsproduktionen har haft en mer positiv
riktning an forvantat. | mars redovisade Energimyndigheten den nationella solelsstatistiken. Enligt sta-
tistiken uppgick andelen solel i Link6pings kommun till 5,58 procent i forhallande till den totala elan-
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vandningen, beréaknat utifrdn 2017 ars elanvandning. Det innebér att solelsmalet for &r 2025 har upp-
natts redan 2023. Malet ar ett av flera mél i Klimat- och energiprogram for Linkopings kommun 2022-
2030. Samtidigt visar indikatorerna kopplade till kommunens méal om koldioxidneutralitet samt netto-
noll vaxthusgasutslapp 2045 att utvecklingen gar at ratt hall, men i for langsam takt. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett
Linkdping i framkant inom miljo- och klimat:

e Kommunstyrelsen beslutade om inférande av ett externt klimatrad under varen. Klimatradet
ska granska kommunens arbete med att nd beslutade klimatmal. Radet kommer att leverera
sina slutsatser i en arlig rapport. Centrum for kommunstrategiska studier - CKS - har fatt i
uppdrag att organisera klimatradet som har sitt férsta sammantrade i november.

e Linkdpings kommun har sedan 2021 deltagit i det strategiska utvecklingsprogrammet Viable
Cities satsning Klimatneutrala stader 2030. Deltagandet har skett i samverkan med akademi,
naringsliv och civilsamhalle och bland annat inneburit processtdd kopplat till implemente-
ringen av klimatfardplanen. Under varen har en anstkan om fortsatt deltagande skickats in en
ny ansokningsomgang 6ppnat som - vid positivt besked - dven fortsatt kan bidra till utveckl-
ingsarbetet inom klimatomradet. | juni skickades en ny anstkan in for att f& delta i Vag 3 av
satsningen. Besked véntas under hosten.

e Klimatfardplan for Linkopings kommunkoncern antogs 2023 och galler for aren 2024-
2030. Kopplat till klimatfardplanen genomférdes en workshopdag med samtliga férvaltningar
samt med Lejonfastigheter AB i april for att stddja implementeringen av planen och konkreti-
sera foreslagna aktiviteter i 2025 ars verksamhetsplanering.

¢ Inom kommunens arbete med Linkdpingsinitiativet - ett natverk dar de mest energiintensiva
foretagen och offentliga organisationer jobbar tillsammans for att bidra till malet att bli koldiox-
idneutralt &r 2025 - har tre nya medlemmar tillkommit och natverket bestar nu av totalt 21 fo-
retag eller organisationer. Nya medlemmar ar Stena Recycling, Svensk Dackatervinning och
Akademiska hus.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

e Trots att insatser genomférs och en positiv utveckling kan urskiljas kravs omfattande atgarder
for att malet ska uppnas. Indikatorn som redovisar forandring av totala vaxthusgasutslapp uti-
fran kommunens mal om 70 % minskning till 2030 visar att utslappen minskat med 10 procent
ar 2021. Det kan jamféras med att forvantad utslappsminskning ska uppga till en minskning
med 30 procent for ar 2024, givet att malet ska kunna uppnas.

Klimatsékert Linkdping

Namndmalet beddoms delvis uppnas. Bedémningen baseras pa pagaende aktiviteter och det revide-
rade programmet och tillhérande handlingsplan visar pa stora utvecklingsbehov inom klimatanpass-
ningar. For att malet om ett klimatsakert Linkdping ska uppnds kravs ett fortsatt arbete dar kommu-
nala bolag och forvaltningar behdver involveras och prioritera insatser. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Ett Linkoping i fram-
kant inom miljé- och klimat:

o Forslag till reviderade program och tillhérande handlingsplan for klimatanpassning har tagits
fram i samrad med forvaltningar och kommunala bolag. Styrdokumenten har skickats ut pa
remiss under varen for fortsatt beredning under hosten.

e Remisshanteringen har kompletterats med inhamtande av synpunkter fran allmanheten. Ett
flertal dialoger har genomforts déar Linkdpingsbor, civilsamhallesaktdrer och néringsliv bjudits
in for att tycka till muntligt eller skriftligt.

e Under hosten pagar arbetet med att sammanstalla de mest prioriterade insatserna i det revi-
derade programmet.

Giftfri miljo
Namndmalet bedoms uppnas. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter samt utfall av namndin-

dikator. Vad galler namndindikatorn, som foljs upp arligen, visar denna pa en positiv utveckling vad
galler arbetet med att fasa ut farliga kemikalier i verksamheterna. For att malet aven fortsattningsvis
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ska vara uppnatt kravs ett fortsatt kontinuerligt arbete tillsammans med kommunala bolag och forvalt-
ningar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kom-
munovergripande malet Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat:

e Revidering av styrdokument kopplade till kemikalier pagar och baseras pa dialoger med for-
valtningar och kommunala bolag. Sammantaget har en stor del av tidigare planerade aktivite-
ter genomforts. Behov av kommundvergripande kemikaliehanteringssystem har identifierats.

Ett starkt entreprenérskap och vaxande naringsliv

Namndmalet bedoms delvis uppnatt vilket baseras pa genomforda utvecklingsaktiviteter samt utfall av
namndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommundvergripande malet Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv:

e SKR genomfor arligen undersékningen SKR Insikt som mater hur féretag upplever kommu-
nernas myndighetsutdvning. Kommunen bibehaller goda resultat i SKR:s NKI métning, 16-
pande insikt. Resultatet f6ljs kontinuerligt upp genom kommunens etablerade lokala NKI-rad.
| radet samverkar de kommunala verksamheter med ansvar for de olika myndighetsomra-
dena.

e En aktualitetsprévning av naringslivsprogrammet genomfors under aret. | genomforandet an-
vands workshops och kvalitativa enkéater. Uppdaterat program forvantas vara klart till rsskif-
tet.

e Under &ret har Linkopingsinitiativet utvecklats med tre nya medlemmar. Intresset fér kommu-
nens testbaddscheckar inom ramen foér KNL har varit stort och hittills har 5 ansdkningar bevil-
jats under 2024 och totalt 18 under projektperioden 2022-2024.

e Den arliga Naringslivsdagen har genomforts med cirka 200 deltagare. Huvudteman var sta-
dens utveckling med fokus pa mojligheterna kopplat till Ostlanken och nya stationslaget.

e Strukturer och systematik for branschdialoger med néaringslivet har utvecklats ytterligare och
genomfdérs nu l6pande.

e Arbetet med att tillvara ta vinsten och arbetet med ansokan till iCapital Awards pagar. En styr-
grupp, arbetsgrupp och plan och malbild fér perioden 2024-2025 har tagits fram. | mars be-
sokte EU-kommissionen Link&ping for att lansera iCapital Awards 2024 och den 16-17 sep-
tember arrangerar Linképings kommun den internationella konferensen Future Now Forum
med deltagare fran Europa, Sverige och Ostergétland. Under aret har flera kommunikations-
insatser genomforts for att 6ka kAnnedomen om Linkdping som Europas mest innovativa stad
i linje med platsvarumarket.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom namndmalet:

e Yitre faktorer paverkar sammantaget forutsattningarna for ett starkt entreprensrskap och vax-
ande naringsliv i Linkoping bade positivt och negativt. En av fyra namndindikatorer under det
kommundvergripande malet Ett vaxande Linkoping med ett starkt naringsliv forvantas med
sakerhet att uppna 6nskvard riktning under 2024. Nyforetagandet forvantas oka i jamforelse
med féregdende &r men det rader viss osékerhet om det kommer att uppna énskad riktning.
Utvecklingen i ldnesummor privat sektor forvantas uppna dnskad riktning trots konjunkturlaget
och oroligheter i omvéarlden.

¢ Nivaerna for kommunens markreserv verksamhetsmark beddéms inte kunna uppna énskad
niva (hektar). Kommunen har per den 31 augusti 2024 en markreserv av verksamhetsmark
med utbyggd infrastruktur till salu om 30 ha. Beddmningen &r att markreserven, priméart av-
sedd for expansion- eller nyetablering, aldrig bor understiga uppsatt mal pa 50 hektar. En lag
markreserv kan hamma tillvaxten genom att kvarvarande mark sannolikt inte matchar efterfra-
gan.

e Ny inriktning fér Mitt Linkdping har forandrat férutsattningarna for att sakerstélla mat- och upp-
féljningsmojligheter gallande svars- och handlaggningstider fér néaringslivet. Det i sin tur &r
direkt kopplat mot Servicel6ftet. En forsta version av Mina sidor for foretag forvantas anda
kunna lanseras innan arsskiftet.
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God planberedskap i antagna éversiktsplaner

Namndmalet bedoms uppnas vid heldr 2024. Bedomningen baseras p& genomforda och pagaende
aktiviteter samt utfall av namndindikator. Redovisade avvikelser har beaktats. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande malet Ett vaxande
Linképing med ett starkt naringsliv:

e Kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna oversiktsplaner. Antal lagenheter i
gallande oversiktsplan uppgar till 80 000. Det hoga vardet beror pa antagandet av utveck-
lingsplanen for Link&pings ytterstad, ett tillagg till den gallande 6versiktsplanen staden Linko-
ping.

e Linkdpings Planeringsstrategi antogs av KF innan sommaren 2024, och innebar att kommu-
nen kommer att arbeta fram en ny 6versiktsplan de kommande aren.

Uppdraget ar bade évergripande och fordjupat, beroende pa vilken detaljeringsgrad som
kravs for olika aktiviteter och geografier, och givet langsiktigheten i arbete spanner tidsramar
over konjunkturer och skiftning i saval nationell som lokal politik.

e Det kommunala arbetet behover forhalla sig till forskjutning av Trafikverkets tidplan for Ostlan-
ken, vilket paverkar framdriften i de pagaende kommunala PBL-processerna kopplade till Ost-
lankenarbetet.

Starkt varumarke

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter men
dven pa Linkopings vinst i iCapital Award 2023 samt att Linkoping Science Park fyller 40 ar 2024 har
okat synlighet och kannedom om det Innovativa Linkoping savél nationellt som i Europa. En konkret
aktivitet som bidragit till detta & marknadsféringen av Innovationskonferensen Future Now Forum
som &ager rum 16-17 september i Linkoping med deltagare fran hela Europa. Innovationskonferensen
Future Now Forum kommer utgdra en plattform for erfarenhets- och kunskapsutbyte av erfarenheter
om hur de stérsta samhallsutmaningarna kan motas.

BedOdmningen ar att platsvarumarket har starkts med de aktiviteter som har genomforts hittills under
2024. Fokus ar och har varit att genom kommunikation externt och internt visa hur vi utvecklar de
styrkeomraden som ligger till grund for att vi vann iCapital Awards 2023. Medarbetarmagasinet Vi Lin-
koping handlade till stora delar om vinsten och utmérkelsen som Europas mest innovativa stad.

Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

¢ Koordination av kommunikation mellan Linkdpings kommun och kommunbolagen for att effek-
tivare na ut med nyheter gallande hur vi vidareutvecklar de styrkor som lade grunden till vins-
ten i iCapital Award.

e Naringslivsdagen den 23 maj
e Utskick av magasinet Linkdpings Naringsliv till alla hushall och foretag i Linkdpings kommun.
e Genomfdrande av utstéllning och seminarier i Almedalen

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmalet bedéms uppnas vid helar 2024. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit
till maluppfyllelse:

e Under aret har flertalet aktiviteter genomforts for att forenkla namndernas rapportering.

e Fokus har ocksa varit att starka uppféljning av lokalférsérjningsprocessen. | arbetet har namn-
derna involverats i syfte att fa en ytterligare effektiv process.

e De minskade barnkullarna kommer att paverka framtida verksamhet och darfor har den de-
mografiska utvecklingen fatt extra fokus i arets interna budgetarbete.

e | analysarbetet har stort fokus lagts pa avvikelsen i nettokostnad, detta arbete ar viktigt for att
kunna foresla atgarder for en kostnadseffektiv verksamhet.

15 (28)



God ekonomisk kontroll

Namndmalet bedoms uppnas vid heldr 2024. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit
till maluppfyllelse:

Arbetet med gemensam struktur i personal- och ekonomisystemet har fortsatt under aret.
Detta ar en forutsattning for att skapa mojligheter till fortsatt utveckling och automatisering for
god ekonomisk kontroll.

Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot féretags och
féreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus har varit att utveckla och férbattra arbetet med av-
tals- och bidragsuppféljning. Kommunledningsforvaltningen har aktivt arbetat med dvriga for-
valtningar for att 6ka kunskaperna om valfardsbrottslighetsarbetet.

God finansiell stéllning

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit
till maluppfyllelse:

Kommunens placeringsriktlinjer och évriga styrande dokument har omarbetats och implemen-
terats. Arbetet med kommunens internbank har ocksa slutforts, denna aktivitet paborjades
2023.

Kommunledningsforvaltningen har utrett hur de ekonomiska konsekvenserna fér kommunen
vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen skulle paverka kommunen.
Arbetet kommer att slutredovisas under aret.

Malomrade Verksamhet

En héllbar organisation med hog produktivitet och effektivitet

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit
till maluppfyllelse:

De kommunala férvaltningarna har drivit ett aktivt arbete under aret for att 6ka kunskaperna
om valfardsbrottslighetsarbetet. Arbetet samordnas centralt genom en styrgrupp. Styrgruppen
har till sin hjalp ett flertal arbetsgrupper medrepresentation frdn kommunens olika forvalt-
ningar, men ocks& med representation fran andra myndigheter. Kommunen ingér aven i ett
antal myndighetsgemensamma projekt dar aktérerna tillsynar fusk/brott sdsom bland annat-
foreningsbidrag (Crime proofing), folkbokféring/bidragsbrott (MUNICIPAL), avfallshantering
(VITAL) och assistans (CURA). For att forsvara och forhindra kriminell etablering i Linkoping
ingar aven kommunen i Lokal Operativ Samverkan (LOS). Insatserna genomférs genom en
bred samverkan mellan olika myndigheter och Linképings kommun. En av flera atgarder un-
der &ret har varit kompetensutveckling hos medarbetarna.

Kommunledningsforvaltningen samarbetar med Lejonfastigheter och dvriga forvaltningar for
att gemensamt mojliggora utbyggnad av laddinfrastruktur for verksamhetsfordon. Arbetet ar
en del i att uppfylla géllande lagkrav om laddinfrastruktur i befintlig bebyggelse, men utgor
aven en central del i det fortlopande arbetet med att uppné fossilfria transporter i kommun-
koncernen.

En rapport med fokus p& méjligheter och utmaningar kring centraliserad mobilitetssamordning
har tagits fram av Kommunledningsforvaltningen. Rapporten &r ett av flera underlag att be-
akta i arbetet med eventuella justeringar i kommunens fordonshantering.

Fortsatt arbete sker for att uppna kraven i Clean Vehicles Directive (CVD) som innebaér att en
viss andel av upphandlade fordon ska drivas med el.

Under aret etableras en ny organisation och nya arbetssatt for informationssakerhet i kommu-
nen. Enligt kommunens riktlinje for intern sdkerhet ska den interna sékerhetsorganisationen
fungera som ett stod till ansvariga chefer och ge forutsattningar fér en mer effektiv samver-
kan, méaluppfyllelse och uppfdljning inom sakerhetsomradet. Ansvaret for sakerhetsarbetet
foljer fortfarande det normala verksamhetsansvaret.
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e P& varje forvaltning finns det sedan 2024 minst en sakerhetssamordnare som har en forvalt-
ningsovergripande samordningsfunktion. Sakerhetssamordnare ar en ny funktion pa forvalt-
ningsniva. Sakerhetssamordnaren ska verka som stad till forvaltningschefen géllande verk-
samhetsplanering och arlig uppfoljning av det interna sakerhetsarbetet. | detta ingar att bryta
ner och verksamhetsanpassa kommundévergripande styrdokument inom intern sékerhet, 6ka
kunskapen om verksamhetsansvaret och starka sékerhetskulturen. Sdkerhetssamordnaren
ska ocksa vara delaktig i utvecklingsinriktat arbete for Effektiv Samordning for Trygghet (EST)
och annat trygghetsskapande arbete. Under hosten 2024 ligger fokus pa att fa klart arbetsséat-
ten och rollerna for att sen paborja kunskapsuppbyggnaden hos kommunens verksamheter
och objekt.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

e Arbetet med att nd malet om en fossilfri fordonsflotta 2025 samt kraven i CVD fortléper men i
en takt som sannolikt inte ar tillracklig for att malet ska uppnas. Indikatorn om andelen inkdpt
fossilfritt drivmedel (el, biogas, etanol, HYO100) visar att 34 procent &r fossilfritt. Halften av
det ink6pta brénslet har utgjorts av diesel, vilket kunnat bytas ut till HYO. Med ett &ndrat bete-
ende i kommunens verksamheter kan en férandring astadkommas pa kort sikt for att malet
ska kunna uppnas. En sadan forandring kraver saledes inte inkop av nya fordon.

Innovativ verksamhetsutveckling och digitalisering

Namndmalet bedoms uppnds under 2024. Arbetet med att tillvara ta vinsten och arbetet med anstkan
till iCapital Awards pagar. En styrgrupp, arbetsgrupp och plan och malbild for perioden 2024-2025 har
tagits fram. En plan for kapacitetshojande insatser for att 6ka kommunens innovativa formaga och
samverkan med tredje part ar framtagen och kommer att genomféras under hosten och varen 2025.
Ett forslag till regler for en iCapital Innovationsfond har tagits fram foér lansering under host 2025. Som
vinnare av forra arets iCapital Awards, arrangerar Linkdping Future Now Forum som &r en internation-
ell konferens som adresserar nagra av var tids stora samhalls- och hallbarhetsutmaningar sdsom kli-
matomstallning, segregation och en aldrande befolkning. Under tva kreativa och framatlutade dagar
kommer Linkdping att dela med sig av sin innovationskraft och samtidigt fa tillbaka inspiration fran be-
sokare fran exempelvis Ukraina, Nederlanderna, Finland, Frankrike och Portugal. Evenemanget kom-
mer att 4ga rum i Linkdping, den 16-17 september 2024.

Arbetet inom de fyra malomradena i handlingsplan for digital transformation pagar och medfor en hojd
formaga inom styr och ledning av utvecklings- och digitaliseringsarbete. Arbetet ger ocksa en battre
verktygslada for kommunens chefer och ledare. Det bidrar @ven till en tydligare riktning for hur kom-
munens verksamheter hanterar data, hur kommunens verksamheter ska bygga IT-lI6sningar och hur
kommunens verksamheter ska bemota kommunens invanare digitalt ur ett serviceperspektiv.

De kommunala forvaltningarna bedéms ha fullt upp med sin verksamhetsnara utveckling varfér ompri-
oriteringar har gjorts inom det kommungemensamma utvecklingsarbetet.

Malomrade Medarbetare
Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms delvis uppnas framst pa grund av den totala sjukfranvaron som uppgar till 7,7
procent. Det &r en hojning med 0,2 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Detta
ar darmed ett fortsatt prioriterat omrade att arbeta med. Indikatorn HME ligger kvar p& samma niva
som forra aret, det vill sdga 75. Arets medarbetarundersdkning har analyserats utifran friskfaktorer
och utvalda aktiviteter kommer att hanteras i forvaltningarnas verksamhetsplaner for att paverka ar-
betsmiljon pa ett positivt satt. Friskfaktorerna kommer ocksé vara ett tema pa Arbetsmiljodagen i no-
vember. Ytterligare en atgard for att hantera sjukfranvaron har varit att fler verksamheter med sar-
skilda behov bérjat anvanda metoden riskorienterat arbetssétt. Arbetet med att implementera Arbets-
givarpolicyn har pagatt under aret och policyn har bland annat varit ett inslag pa arets Chefens dag.

Atgarder pagar for att skapa gemensamma arbetssétt nér det géller det systematiska arbetsmiljparbe-
tet och det systematiska sakerhetsarbetet. Malet ar att kommunens chefer pa ett enklare séatt ska
kunna identifiera och atgarda arbetsmiljo och sakerhetsrisker i verksamheterna.
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Pa Kommunledningsforvaltningen pagar ett arbete med att implementera friskfaktorerna pa arbets-
platstraffar. Ett arbete pagar aven utifran den nya kommundvergripande tilldmpningsanvisningen “Un-
dersdka, bedéma och analysera risker" som hanterar samverkan kring systematiskt séakerhetsarbete
och systematiskt arbetsmiljdarbete.

Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet bedoms uppnas. De insatser och aktiviteter som genomférts har haft avsedd effekt och
trenden i indikatorerna ar genomgaende positiv. Antal medarbetare per chef minskar och chefsindex
okar fran 67 till 71. Samtliga kommunens chefer har nu genomgatt det kommungemensamma chefs-
utvecklingsprogrammet och de sista deltagarna blev klara under varen. Det har ocksa hallits riktade
utbildningsinsatser till chefer inom omradet friskfaktorer. Uthildning har ocksa genomfoérts med forvalt-
ningarnas HR-funktioner i syfte att de i sin tur ska kunna fungera som stad till chefer pa ett battre

satt.

Pa Kommunledningsforvaltningen har vi paborjat aktiviteten med largrupper om ledarskap for forvalt-
ningens chefer som en fortsattning pa det kommungemensamma chefsutvecklingsprogrammet.

Nya vagar for kompetensférsorjning

Namndmalet bedoms uppnas. Indikatorn avgangsalder pension har en positiv utveckling de senaste
aren och ar nu 65,4 ar. Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstaliningar gar ocksa at ratt hall och ar
nu uppe i 87,9 procent. Personalomsattningen har ocksa stannat av ndgot, d& den vid samma tid-
punkt forra aret 1ag pa 6,6 procent och nu &r 6,0 procent. Omséttningen ar dock fortsatt utmanande
inom vissa verksamheter och variationen ar stor. Sprakutvecklande insatser har genomforts pa tva
forvaltningar dar uttalat behov av sadan funnits. Analys av avgangsenkat sker nu lopande och aktivi-
teter har vidtagits, exempelvis ett arbete med att ta fram ett nytt kommungemensamt arbetsgivarvaru-
marke. Ett arbete med att se dver praktikprocessen i kommunen har genomférts och arbetet fortldper
nu i linjen.

Pa Kommunledningsforvaltningen behover resurser laggas pa rekrytering och introduktion av nya
medarbetare utifrdn personalomsattningen. Vi ser standigt éver bade rekryteringsprocess och intro-
duktion. Ett arbete &ar paborjat med att etablera en tydlig ambition for Kommunledningsforvaltningen
som attraktiv arbetsgivare for att minska personalomsattningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2024 med plan for 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget fér 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag rik-
tade till nAmnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvars-
planering och kommunens krigsorganisation). Pagéar

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och in-
tensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till segre-
gation. Pagar

3. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samord-
ningen av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgérder. = pPagar

4. Samtliga nAmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, av-
sétta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Pagéar

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbets-
marknadsprogram med handlingsplan. Kvarstar

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med néarings-
livsprogrammets fokusomraden. P&gar

7. Samtliga namnder ska dar det ar mgjligt stalla sysselsattningskrav i upp-
handlingar som innebar att leverantdren avsatter anstallningar for personer
som star langt ifrn arbetsmarknaden. Pagar
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Kommungemensamma

Status

8.

10.

11.

12.

13.

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmark-
nadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncer-
nen. Bland platserna ska praktik och ékade anstaliningsméjligheter for per-

soner med funktionsnedsattning sékerstallas.

Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling
och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finan-
siering fran EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kom-
munens strategiska utvecklingsomraden

Samtliga némnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet
mot foretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att
utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppfoljning samt kon-
troll.

Samtliga némnder ska 6ka anvéndandet av digitaliseringens mojligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

Samtliga namnder ska utifrn perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte
att starka chefers férutsattningar, minska personalomsattningen och minska
sjukfranvaron.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vasent-
lighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegent-
ligheter.

Kvarstar for BMN, KOF, SBN och AN évriga namnder genomforde uppdra-
get 2023.

Kvarstar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Genomférd 2023

Namndspecifika

Satus

1.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas
med mojligheten att géra medborgarbudget. | uppdraget ingér att ta fram for-
slag till pilotprojekt i minst tva utskott. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

Kommunstyrelsen ska se dver vilka insatser som kravs for att kommunen
ska kunna tidigarelagga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska aterrap-
porteras till kommunstyrelsen under 2024.

Samhaéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen identi-
fiera orter med goda férutsattningar for nybyggnation av smahus utan att ta
akermark i ansprak.

Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna for kommu-
nen vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med ndmnder och Lejonfastigheter
stérka kommunens interna sékerhet genom utveckling av trygghetsskap-
ande teknik.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med ndmnder och Lejonfastigheter sa-
kerstélla att kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i kommu-
nens mark- och planeringsreserv.

Kommunstyrelsen (Verksamhetssttd och service) ska vidta atgarder for att
forbéattra upphandlingsprocessen for foretag.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med
barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden genomféra en éversyn
av de tjanster som erbjuds inom IT (LKDATA) for att battre méta de behov
som finns inom kommunens skolor.

Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden
och kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom kompetensforsorj-
nings- och kompetensutvecklingskedjor.
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Genomford

Genomford

Genomford

Genomfoérd

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Genomford.
Hanteras och foljs upp



Namndspecifika

Satus

inom VANSs internbudget
och delarsrapport.

10. Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda forutsattningar for att inféra en be- 5. 0mtsrd
manningspool med fasta anstallningar och mgjlighet till kompetensutveckl- Hanteras oéh foljs upp
ing. | uppdraget ingar att géra en konsekvensanalys av ett eventuellt info- inom VANS internbudget
rande. och delarsrapport.

11. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstod och
service erbjuda medarbetare réatten till nskad hogre sysselsattningsgrad. Genomford

12. Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder
utifrdn den regionala ANDTS-strategin.

Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028 Pagar

13. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det genomférs en genomlysning av Le-
jonfastigheter AB:s organisation.

Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028 Pagar

14. Aldrenamnden ska i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden och Le-
jonfastigheter AB vidta atgarder i lokalférsérjningsplanen for att anpassa Genomford.
verksamhetens kapacitet utifran behov. Hanteras och foljs upp

o .o ; inom VANSs internbudget
Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028 och del&rsrapport g

15. Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med kom-
munstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet medarbe-
tare per chef inom forskola, skola och aldreomsorg.

Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028 Genomférd
Namnduppdrag Satus

1. Kommunledningsforvaltningen ska verka for etablering och tillvaxt av féretag
som bidrar till klimatomstallning. Kvarstar

2.  Kommunledningsférvaltningen ska vidta atgarder for kad trygghet bland fo-
retagare och naringsliv. | samverkan med det lokala naringslivet och Polis
ska atgarder vidtas for att underlatta for féretagare att rapportera brott. Pagar

3. Kommunledningsfdrvaltningen ska i samverkan med férvaltningen Verksam-
hetsstdd och service infora ett servicel6fte till foretagare. Serviceloftet ska
tydliggdra vad féretagare kan forvanta sig av kommunen vid hanteringen av
ett arende och ocksa ge forutsagbara handlaggningstider. Pagar

4.  Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med Utbildningsforvalt-
ningen verka for etableringar av fler relevanta YH-utbildningar till Link6ping
och Linkdpings naromrade. Inriktningen ska vara pa utbildningar med en
koppling till de branscher i néringslivet som har ett 6kat behov av rekrytering
och de branscher som expanderar i naromradet. Pagar
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Kommunens flyktingmottagande januari-augusti 2024

Tidigare ar har statistik kring samt kostnaderna och statliga ersattningen for flyktingmottagandet redo-
visats som ett eget drende i samband med att namndernas delarsbokslut tagits upp i kommunstyrel-
sen. Fran och med i ar sker en kortare sammanfattning av flyktingmottagandet fran berérda forvalt-
ningar har i kommunstyrelsens ordinarie delarsbokslut i augusti. En ytterligare redovisning for helaret
sker i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse efter arsskiftet.

Ekonomiskt bistand; Kostnadsutfallet t o m augusti ar 7,9 mnkr for ekonomiskt bistand och 1,8 mnkr

for samhallsorientering. Schablonersattning och atersokta medel tacker inte fullt ut kostnaderna utan
avvikelsen beraknas for perioden till -3,9 mnkr. Tackningen &r 65 % for ekonomiskt bistdnd och 30 %
for samhallsorientering.

Kostnader och schablonerséttning
ekonomiskt bistand flykting 2024
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2024 Utfall kostnader flykting
e 2024 Utfall schablon flykting
e eeeee 2024 Antal nyananda hushall, inkl kvot

Kostnaderna har legat relativt stabilt under aret for att darefter 6ka ndgot under augusti. Schabloner-
sattningen har minskat jamfort med féregaende ar men 6kade nagot i augusti gallande erséattningen
for ukrainska flyktingar vilket kopplas till forandring i massflyktingdirektivet.

Individ och familjeomsorg; Socialférvaltningen har kostnader for flyktingmottagande i form av insatser
for ensamkommande barn, kvotflyktingar, sociala insatser for vissa asylsokande, sociala insatser for
nyanlanda och kostnader kopplade till kommunens skyldighet att tillhandahalla bostader for anvisade.
Linkopings kommun har for &r 2024 inom ramen for kommunens lagstadgade flyktingmottagande i
uppgift att boséatta 39 kommunanvisade nyanlanda personer.

Migrationsverket har tagit fram fordelningstal pa uppdrag av regeringen med stdd av lansstyrelserna
och i dialog med kommunerna gallande mottagande av medborgare fran Ukraina enligt massflykting-
direktivet. Linkdpings kommuns anvisningstal for 2024 &r 105 personer. Hittills har 61 personer kom-
mit.

Kostnader for ensamkommande flyktingbarn ersatts till stor del av statliga schabloner men fér ensam-
kommande barn som har sarskilda behov av vard ansoks om faktiska kostnader, vilket prévas per
barn. Fér den senare kategorin ersatts kommunen séllan fullt ut.

Inom funktionshinderomsorgen har atersékning av ersattning kraftigt minskat vilket delvis beror pa att
flera individer blivit svenska medborgare och da inte langre ar aktuella for atersok. Socialférvaltningen
har aven kostnader for sa kallade tomhyror vilka atersoks fran Migrationsverket. Det handlar om hy-
reskostnader for lagenheter som anmaélts som tillgangliga for Migrationsverket, men dar inflyttning
annu inte skett. Prognosen &r att ersattning ej erhalls fullt och fran juli 2024 kommer dessa ersattas
via schablon.
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Ensamkommande barn och unga | Utfall kostnader t o m augusti 2024 | Statlig ersdttning t o m augusti 2024 | Avvikelse
HVB inkl stédboende 9076 000 8262000| -1184000
Familjehem 370 000 Ingdr i ersittningen ovan
Summa (kr) 9 446 000 8262000 -1134000
Utfall kostnader t o m augusti 2024 | Statlig ersdttning t o m augusti 2024 | Avvikelse
Extraordindra kostnader 0 0 0
Funktionshindrade 2000 000 0| -2000000
Kvotflyktingar 0 0 0
Tomhyror 3423 000 0 -3423 000
Summa (kr) 5423 000 0| -5423000

| tabellen ovan redovisas utfall t o m augusti och erhéllen statlig ersattning for perioden. Prognos for
aret ar en avvikelse pa -1,5 mnkr for ensamkommande barn och unga jamfort med kommunens kost-
nader, -1 mnkr for funktionshindrade och -2 mnkr fér tomhyror. De senare &r svara att prognostisera
ersattning for da det annu ar oklart hur schablonen kommer att se ut. Utdver redovisade ersattningar
ovan erhélls aven en arlig fast ersattning for beredskap att ta emot ensamkommande barn om

0,5 mnkr. Kommunen erhaller &ven en anvisningsschablon pa 52 tkr per barn.

Aldreomsorg, hemtjénst; Kostnaderna avseende hemtjanst for flyktingar under 2024 férvantas ligga
pa samma niva som under féregaende ar. Pa grund av efterslapning av ersattning fran Migrationsver-
ket pa ibland 6ver ett ar efter ansokan ar utfallet av statlig ersattning dock osaker. Under 2024 har
kompletteringar begarts in avseende anstkningar saval 2022 och 2023. Vid en jamforelse med 2023
ars utfall bor kostnaderna bli runt 4,4 mnkr for hemtjanst i ar. Férvantad statlig ersattning beraknas bli
cirka 2,8 mnkr om beviljande blir i nivd med forra aret och detta medfér en negativ avvikelse med

1,6 mnkr.

Utbildning, grundskola & gymnasieskola; Kommunen sodker ersattning for undervisning, skolskjuts,

personalkostnader (omsorg och pedagogiskt stod), larverktyg, elevhalsa, maltider och administra-
tionskostnader. Ersattning erhalls dock ej for alla elever som kommunen ansoker for. Orsaken kan
vara att eleverna stadigvarande vistas i annan kommun an Link6ping eller blivit folkbokforda och da
tillhdr en annan personkrets én statsbidraget omfattar. Det kan &ven handla om att eleverna blivit
uppskrivna i alder eller avvikit fran Sverige. Det kan ta mellan 1-2 &r innan kommunen far beslut pa
ansokan. | &r handlar det om 6 st elever i férskola, 54 elever i grundskola och 11 elever i gymnasie-
skola som &r foremal for ansokan om statlig ersattning. Inom forskola Gverstiger kostnaderna berak-
nad ersattning med 57 471 kr per individ, inom grundskola 47 121 kr och inom gymnasieskola med
39 360 kr per individ. Summerat innebar bedémningen att kostnaderna 2024 éverstiger beraknad
statlig erséattning med drygt 3,3 mnkr.

Overférmyndaren, gode mén; Overférmyndarenheten tillhandahaller gode man till ensamkommande

flyktingbarn. Den statliga erséattningen for asylsékande barn som anvisats till Link6pings kommun for-
medlas till dverférmyndarndmnden via social- och omsorgsndmnden och ska tacka samtliga kostna-
der. Prognosen i ar for insatser till ensamkommande barn &r en total kostnad pa cirka 260 tkr.

Antal arenden

Antal tillsynsarenden 2024-08-31:

God man, barn anvisade till Linkdping 4
God man, bam anvisade till andra kommuner 2
SFV (tillsyn éver ekonomi enbart) 5
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Planer och program

10-arig lokalforsdrjningsplan

Den 6vergripande beddémningen &r att det inte finns behov av ytterligare administrativa lokaler for
verksamheterna inom KLF och VSS. Kommunikationsenheten kommer att samlokaliseras med 6vriga
enheter i Stadshuset nagon gang fore arsskiftet. Det innebar att en viss éverkapacitet kommer att
uppsta pa Agatan 40. Lokalytan fér KLF:s verksamhet behdver dver tid effektiviseras.

Det finns viss samlokaliseringsspotential avseende VSS-verksamhet och Overférmyndarenheten som
idag finns lokaliserade pa S:t Larsgatan 41.

Kommunstyrelsen tillhandahaller lokaler for Raddningstjansten i Ostergétland. Det pagar detaljplane-
arbete for en ny raddningsstation i Ljungsbro med mal att vinna laga kraft arsskiftet 24/25. Darefter
paborjas projektering, upphandling och produktion. Bedémningen &r att inflyttning ska kunna ske i de-
cember 2027 som &r en forsening med tva ar. Samtidigt som den nya stationen star klar ska befintlig
raddningstjanstlokal pa Cloetta i Ljungsbro sagas upp for avflyttning.

Internkontroll

Inom kommunstyrelsen uppréttas en internkontrollplan for varje férvaltning. Denna redovisning avser
Kommunledningsfdrvaltningens internkontrollarbete. Verksamhetsstéd och services uppféljning redo-
visas i deras delarsrapport.

Inom omradet Personal har tvd moment fran internkontrollplanen utférts. Medarbetarnas svarsfre-
kvens gallande bisyssla har kontrollerats, dar behovs inga ytterligare atgarder utan rutinen kring detta
fungerar som den ska. Det har ocksa kontrollerats kring distansavtal for medarbetare som jobbar
hemifran kontinuerligt. Vid kontrollmomentet framkom vissa brister och chefer behover paminnas och
informeras om detta &ven framdver.

Inom omrédet Ekonomi har attestrutinen for fakturor kontrollerats. | stickproven som genomférdes
upptacktes inga avvikelser fran attestreglementet. Det har ocksa kontrollerats om rutinen for upplagg
och avslut av behdrigheter foljs. Aven den rutinen fungerar val och inga anméarkningar hittades. Det
kan dock vara bra att sakerstalla att rutinen ocksa fungerar da beslutsattestanter slutar, det har inte
skett hittills under aret och kan darfor vara bra att félja upp vid tillfalle.

Inom omradet Oegentligheter, mutor och jav har det kontrollerats att nyanstallda tar del av policyn
mot mutor samt blanketten om tystnadsplikt. De flesta nyanstallda far den information de behéver
men det &r fortfarande ett antal som missar dessa punkter. Rutin fér pAminnelsehantering av dessa
punkter kan tas fram for att sékerstélla att alla nyanstéllda tar del av dessa dokument.

Inom omrédena Verksamhet och Administration kommer kontrollmoment att genomféras under den
senare delen av aret. Under varen 2024 implementerades Troman politiker dar fértroendevalda sjalva
begér ersattning. Darfor kommer stickprovskontroller géllande kontrollmomentet "Avvikelser i utbeta-
lad forlorad arbetsinkomst" genomféras under hdsten 2024

Det har genomforts riskanalyser for ett par av de olika omradena och ytterligare riskanalyser ligger i
planeringen for hosten. For att identifiera risker i verksamheten inom omradet Verksamhet planeras
det under hosten 2024 genomféras tva riskanalyser for utlamnande av allman handling samt en riska-
nalys for anméalan av delegationsbeslut.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Personal

Personal Augusti 2023 Augusti 2024  Prognos 2024

Antal tillsvidare anstéllda 126 131 130
Total sjukfranvaro 1,6 1,4 3,0
Personalavgangar externt 8,7 3,8 10

Den externa personalomsattningen paverkar utfallet av antalet tillsvidareanstéllda. Under 2023-2024
har forvaltningen haft flera vakanta tjanster. DA Kommunledningsforvaltningen har svart att rekrytera
specialister till Iangre foraldraledigheter har nagra tjanster tillsatts med tillsvidaretjanster, vilket leder
till en viss utdkning i antal tjanster.

Namndindikatorer

Malomrade: Samhalle
Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sékert Linképing

Augusti |Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 |2023 |2024 riktning
God trygghet och sakerhet Nationella trygghetsunder- 25 28 I.U. 30%
Linkdpings kommun har ett effek- s%kﬂltggﬁsrt]e(ggu) - Otrygghet
tivt brottsférebyggande- och trygg- ’
hetsskapande arbete. Kommun- Avser andel av befolkningen
styrelsen tar ett aktivt samhallsan- | (16—84 ar) som uppger att de
svar inom Linkdpings geografiska | &r mycket/ganska otrygga el-
omrade for att Linkoping ska vara | ler som avstar fran att ga ut
en trygg och sadker kommun. Det pa grund av otrygghet.
interna sakerhetsarbetet &r en vik-
tig del i arbetet och for att skapa Trygghetsbeddémning i re- 1,66 [2,04
en sékerhetsmedveten och robust | gpektive EST-omréde, me- ’ '
organisation. delvarde (skala 1-4)!
Skaggetorp 2,172 (217 |2,0 1
Ryd 1,008 |1,40 |2,0 1
Berga 1,65 [1,33 |20 1
Starkt civil beredskap Ingen namndindikator
Det finns en stark civil beredskap
som bidra till att samhéllet funge-
rar &ven under hojd beredskap.

1 En skala med fyra nivaer anvands for att klassificera omradena. Niva 1 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen fore-
kommer i omradet men beddms inte p& ett betydande satt paverka invanare eller andra som vistas eller &r verksamma i omradet pa ett negativt
satt. Niva 4 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen férekommer i omradet och bedéms pa ett akut eller omfattande séatt
paverka invanare eller andra som vistas eller &r verksamma i omradet pa ett negativt satt.

2 Avser kvartal 1-2.
3 Avser kvartal 1-2.
4 Avser kvartal 1-2.
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Kommunoévergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation

Onskad
" ° x . Augusti |riktning
Namndmal Namndindikator 2022 12023 |2024 e
Delaktighetsindex, andel (%) |g9 61 1.U. Oka
God social sammanhallning och avmaxpoang.
delaktighet God tillgang till serviceihela |1790 |1774 |IU Minska
Det finns goda forutsattningar for l;gmmhgpﬁqnér?ﬁ:(l)nlintﬁ{ €
delaktighet i att utforma en sam- narmaste daaligvarubutik
manhallen kommun dar invanarna g9
kanner tillit till varandra och till Valdistrikt med lagst valdel- [52.9 |.U. Oka
samhaéllets olika delar. tagande i senaste kommu-
nalval, andel (%)
Goda livsvillkor Ojamlikhetsindex; skillnader i | 46,9 I.U. U Minska
| Link6ping skapas forutsattningar gﬁf:igggi?;nn;ﬁrsgeg?lrp_
for ett jamstallt och jamlikt sam- _ :
halle dar invanare lever ett gott liv per - graden av segregation.
med god halsa. Ungdomar (pojkar respektive |g/7 9/7 1.U. Minska
flickor i gymnasieskolan)
som anvant narkotika en el-
ler flera ganger, procent.
Kommunovergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom miljé och klimat
Augusti |Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 |2023 |2024 riktning
Linkdping &r koldioxidneutralt | Kvarvarande nettoutslapp per |38 lLU. 10
ar 2025 och uppnar netto-noll invanare utifrdn kommunens
vaxthusgasutslapp 2045 mél om koldioxidneutralitet.
Linképings kommun &r i framkant | Procentuell minskning for att 41
. - : C e na malet, %
inom miljo och klimat. Link&pings . P .. (2021
kommun, Linképingshor och Mattet pul_)llceras med tva ars
naringsliv arbetar tillsammans efterslapning _
for att n& malet om netto noll Andel (%) producerad solel i |3,89 5,58 1.U. Oka
véxthusgasutslapp senast forhallande till total elanvand-
2045 ning. Avser kommunen som
' geografisk yta och utgar fran
2017 ars elanvandning om
1,24 TWh.
Mattet publiceras med ett ars
efterslapning
Sjalvférsorjningsgrad av el. 65 ILU. Oka
Méttet publiceras med tv& &rs |(2020)
efterslapning
Klimatsakert Linkoping Ingen namndindikator
Genom ett samordnat och proak-
tivt klimatanpassningsarbete sak-
ras kommunkoncernens verksam-
het mot de klimatférandringar som
ger effekt redan idag.
Giftfri miljo Andel (%) utvalda kemiska
Linkdpings kommun skyddar mil- pmrgﬁiktigtser som &r miljo-
jobn genom att fasa ut farliga kemi- '
kalier i verksamheten. 81 89 LU Oka

5 Viktandel av rengoéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdéps frAn kommunens organisation (stad- och utférarverksamhet exkluderad)
och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linképing med ett starkt naringsliv

Link6pings kommun har goda re-
sultat och stabil ekonomi.

Augusti |Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 |2023 |2024 riktning
Ett starkt entreprendrskap och Foérandringen i Ibnesumma 4,5 6,3 I.U. >4%
> ari i i 0 -
véxande naringsliv gtrla\:jastkierﬁ';g[]aﬁ:). Avser bo Kan rap- |Positiv
Linkoping har valmaende foretag i ’ porteras trend
manga branscher, ett starkt inno- I novem-
vationssystem och féretagsamma ber
manniskor ratt rustade for att 2024
starta, driva och utveckla foretag. Markreserv verksamhets- 50 28 30 50
mark, hektar (ha)
Nyféretagande - nystartade | 933 807 1.U. 970
foretag, antal. Kan rap-
porteras
i feb
2025
Nyforetagande - nystartade |5 61 4,84 I.U. 5,8
fgetag, per 1 000 invanare Kan rap-
(*%)- porteras
i feb
2025
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i géllande 40000 |80000 |80000 |40 000
oversiktsplaner Oversiktsplan.
Den oversiktliga planeringen ar
framatsyftande och sakerstaller
langsiktig utveckling.
Starkt varumaérke Andel (%) Linkopingsbor 78 73 I.U. 80
Link8ping & lats dér det &r at som instammer med att Lin-
INkOpIng ar en plats dar aetar at- 1\ 5inq 5¢ en attraktiv kom-
traktivt att bo och leva. Link6pings mun att bo och leva i
kommun har ett attraktivt arbetsgi- '
varvarumarke. Andel (%) i riket i Gvrigt som |29 28 1.U. 35
anser att Linkdping &r en at-
traktiv kommun att bo och
levai.
Andel (%) medarbetare som |3 64 60 65
skulle rekommendera Linko-
pings kommun som arbetsgi-
vare.
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Augusti |Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 |2023 |2024 riktning
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/verksam- |24 24 23,4 Mindre an
. . hetens nettokostnad, KLF 23
Linkdpings kommun optimerar (%)
verksamhetens nytta i relation till ’
kostnaderna.
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse budget |g 1 3,3* 8,7 Mindre an
och utfall, KLF (%). 2
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God finansiell stéllning Procentuell avvikelse inve- 0 84** 89,8%* Ej negativ
S . . steringsbudget och utfall,
Linképings kommun skjuter inte KLF (%)

finansieringen av vélfarden till
kommande generationer.

* Resultatpéverkande poster kopplade till ] ordinarie verksamhet bortréknade; sésom tomtrattsforsaljning 52,2 mnkr, minskad
avsattning RTOG pensioner 10,5 mnkr, elstéd 6 mnkr, samt reglering sociala avgifter 2,6 mnkr.

** Avvikelsen beror dels p& 50 mnkr i obetalda fakturor som kommunen ej ar 6verens med leverantéren om avseende simhal-
len i vantan pa skiliedomsforfarande samt att planerade investeringar i civil beredskap forsenats.

Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Augusti |Onskad

Namndmal Namndindikator 2022 (2023 |2024 riktning
En hallbar organisation med SKR:s Lépande Insikt — 78 77 Pro- 78
hog produktivitet och effektivi- Oppna jamforelse Foretags- gnos:
tet klimat NKI. 77
Kommunstyrelsen ger inom ramen 5
for sitt uppdrag forutsattningar for Andgl (0/0) mgdarbgtare som 181 80 LU 81
effektiva verksamheter med goda harctjlllgt?nlg_tlll de__n mform__at-
resultat. Kommunstyrelsen arbe- lon eb e O\O/ek;_for att__utfora
tar for héllbar verksamhetsutveckl- | S'tt arbete pa basta satt.
ing, t ex kopplat till sociala och Andel gréna 1an av kommu- | 49 54 52 Oka
ekologiska krav i upphandlingar nens totala andel finansiella
och jamstélldhetsintegrering placeringar.

Andel el-, laddningshybrid 46 48 1.U. Oka

och gasfordon i kommunens

fordonsflotta (personbilar och

latta lastbilar).

Energianvandning 141,0 [130,7 |LU. 138

kwWh/m2/ar. Avser Lejonfas-

tigheters totala fastighetsbe-

stand. Normalarskorrigerade

varden.

Omsorg 144,1 |139,0

Kunskap (skola) 134,4 |129,3

Ovriga adm. (kontor etc.). 136.6

Publika (arenor, bibliotek 155,4 |128,2

etc.).
Innovativ verksamhetsutveckl- Ingen namndindikator
ing och digitalisering

Kommundovergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompe-
tensférsorjning

Augusti |Onskad

Namndmal Namndindikator 2022 2023 |2024 riktning
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro*, % 8,4 8,0 7.7 7.5
Varje medarbetare kanner arbets- | Man 6,4 5,9 53 -
gladje och stolthet samt har infly- .
tande och méjlighet att utvecklas. | Kvinnor 9,0 8,6 8,4 -

Total sjukfranvaro KLF, % 22 2.0 1,40 3.0

Man 1,2 0,7 0,3 -
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Kvinnor 2,6 2,5 1,9 -
Hallbart medarbetarengage- |74 75 75 80
mang* (HME)
Hallbart medarbetarengage- |79 83 88 84
mang, KLF (HME)
Matperiod: Arligen
Andel nyanstéllda kvarior- || u. 71,1 LU 75
ganisationen (%)
Andel nyanstallda kvarior- (g2 5 60,0 1.U.
ganisationen (%), KLF
Hallbart chef- och Antal medarbetare per 1:a 38 35 34 30
ledarskap linjens chef
Kommunens chefer ar engage- Antal medarbetare per 1:a 11,0 10,0 11,0 11
rade och har modet att tdanka och linjens chef, KLF
gora pa nya satt for att utveckla : _
medarbetare och verksamheter Chefindex 71,3 |67 71 73
mot uppsatta mal. Chefindex KLF Lu. |87 a1 Behalla
Nya vagar for kompetensfor- Avgangsalder pension* 64,6 |652 |654 66
sorjning "
Man 64,9 65,9 66,6
Nya arbetssatt for att attrahera, o
utveckla och behalla medarbetare vinnor 64,6 65,0 65,2
ar under standig utveckling liksom | Avgangsalder pension KLF 64,4 64,7 65,5 66,5
nya satt att organisera och utféra Ve 64.3 5.0 56.0
arbetet for att kunna I6sa kompe- ! ' ! '
tensférsdrjningsutmaningen. Kvinnor 64,4 64,6 65,0 -
Andel heltidsanstallningar 85,7 87,0 87,9 88
(%)
Man 89,1 90,3 91,1
Kvinnor 84,7 86,0 86,9
Andel heltidsanstéllningar 99,2 100 100,0 100
(%) KLF
Man 100,0 |100  |100,0 |-
Kvinnor 98,9 |100 |100,0 |-
Personalavgangar externt 10,1 9,9 6,0 8,4
(%)
Man 9,1 9,8 6,1
Kvinnor 10,4 [9,9 6,0
Personalavgangar externt 21,7 15,9 3,8 10,0
(%) KLF
Man 333 (236 (28 -
Kvinnor 17,2 13,1 4,2 -
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