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Sammanfattning

Kommunens saldo hos Nordea uppgick den 31 augusti 2024 till 12 miljoner. Totalt for
kommunkoncernen uppgick likviditeten hos koncernbanken Nordea till 965 miljoner den sista augusti
2024.

Kommunens lan uppgick till 1 000 miljoner kronor. Den genomsnittliga snittrédntan inklusive derivat
uppgick till -1,04 procent. (Under en kortare period om tva manader kommer genomsnittsrantan inte
ge en rattvisande bild da kommunen konsoliderar bolagens Ian och rantebindningar.) Den
genomesnittliga rantebindningen uppgick till 2,66 ar och kapitalbildningen till 1,39 ar.

2024-05-28 §190 tog KF beslut kring nya finanspolicys, riskinstruktioner och riktlinjer. | dessa
regelverk beskrivs hur internbanksupplagget ska hanteras samt instruktion om férandrade
placeringsriktlinjer. Det innebar att under 2024 ar det stora forandringar som sker, bade pa skuldsidan
och fér kommunens placeringar.

Under aret inférdes internbank inom Linkdpings kommun vilket innebar att all kapitalanskaffning
numera sker med Linkdpings kommun som kredittagare, med vidareutlaning till de kommunala
bolagen via interna reverser. Inférande sker successivt under aret och nu aterstar endast ett fatal lan.
Totalt uppgar kommunens totala lanevolym till ca 13 837 miljoner varav 12 837 ar vidareutlaning till
de kommunala bolagen. Den totala laneskulden for hela kommunkoncernen uppgar till ca 15 997
miljoner. Bade kommunen och kommunkoncernen befinner sig inom den beslutade laneramen.

Kommunen har tre stycken placeringsportféljer och det totala marknadsvardet for
placeringsportféljerna uppgick den sista augusti till cirka 5 106 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
cirka 276 miljoner kronor sedan arsskiftet.

| portféljen medelsférvaltning har marknadsvardet 6kat med cirka 113 miljoner kronor sedan arsskiftet
och marknadsvardet uppgick till cirka 2 479 miljoner kronor. Totalt har portféljen genererat en
avkastning pa 4,78 procent vilket &r en nadgot sdmre avkastning i jamforelse med benchmark 6,28
procent.

En av anledningarna till den sdmre avkastningen ar att portfdljen har en stérre andel réntebarande
placeringar, framférallt hdgre kassa. Finansenheten dnskar att 6ka andelen aktiefondplaceringar i
portfoljen for att generera en hdgre avkastning.

Marknadsvardet for pensionsmedelsplaceringar uppgick till cirka 2 378 miljoner kronor vilket ar en
O6kning med cirka 157 miljoner sedan arsskiftet. Totalt har portfoljen genererat en battre avkastning pa
7,07 procent i jamforelse med benchmark 6,97 procent. | portfoljen ar det framférallt de rantebarande
tillgangsslagen som genererat en battre avkastning.

Fo6r narvarande genomlyses ovan placeringsportfoljer for att under hésten byta ut vissa innehav mot
andra som battre passar in i kommunens placeringsstrategi med Iag risk och lag volatilitet men med
avkastning som uppfyller riktlinjerna. Darav har t.ex portféljen Medelsférvaltning hog andel likvida
medel i kassan for att vara forberedd till kép av nya fonder.

Samtliga placeringstransaktioner under 2024 har granskats av Back Office och
placeringsportfoljernas tillgangsfordelning foljer kommunstyrelsens beslutade minimi- och
maximinivaer.
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Finanschefens kommentar

Finansenhetens uppdrag ar huvudsakligen att hantera kapitalférvaltning, finansiell riskhantering,
likviditetsfldden och upplaning. Enheten ar en operativ verksamhet, men har ett langsiktigt perspektiv
och placerar och lanar pa lang sikt och ej genom kortsiktig tradingverksamhet. Arbetet regleras
genom beslut i kommunstyrelsen:

e Kommunens egna Finansregler
e Kommunens egen Riskinstruktion
o Kommunens Placeringsriktlinjer

Malsattningen med verksamheten ar att den ska bedrivas kostnadseffektivt, med stor transparens och
med sarskilt fokus pa minimering av risk for manuell/operativ felhantering. Dessutom ska
verksamheten strava efter lagsta majliga finansiella risk givet de avkastningsmal och
riskbegransningar som kommunstyrelsen beslutar om.

| syfte att minimera risken for operativa handhavandefel ska finansverksamheten organiseras pa ett
sadant satt att olika personer ansvarar for olika delar i transaktionskedjan. En enskild tjansteman ska
inte samtidigt ha mandat att avtala om vardepapperstransaktionen, utféra betalningar, bokfora
transaktioner, kontrollera transaktionerna mot regelverket och sedan aterrapportera till
kommunstyrelsen vilka affarer som har utforts.

Aret som gatt

Borsaret 2024 startade bra, se bilden nedan, med stark uppgang hela varen. Under sommaren sjonk
all varldens borsen under en kort tid. Starten var att Bank of Japan (BoJ), stack ut mot évriga
riksbanken genom héjningar av styrréntan. Arets andra héjning fran BoJ gjordes den 31 juli och den
var nagot storre (0,15 procentenheter) an prognos.

Borsutvecklingen 2024
Index 2023-12-31 =100
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Hojningen sammanfoll olyckligt med 6kade amerikanska recessionsrisker, forhéjd geopolitisk oro och
en kraftigt forsdmrad riskaptit. Kombinationen ledde till att Tokyobdrsen mandagen den 5 augusti
upplevde ett borsfall pa dver 12 procent, det stérsta sedan 80-talet.

Flertalet borser aterhamtade sig snabbt och per 2024-08-31 hade svenska borsen gatt upp med ca 15
procent sedan arsskiftet
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Rantor har inte haft samma utveckling. Under varen steg de langa rantorna for att fran mars falla
tillbaka.10-ars rantan har gatt fran 2,55 procent vid arsskiftet till 2,38 procent per 2024-08-31 och
Stibor 90 har gatt fran 4,09 procent till 3,59 procent.

Flera av Kommunfullmaktiges beslut genomsyrar Finansenhetens arbete under 2024.

Internbank (KF 2023-12-05 §409 samt KF 2024-05-28 §190) dar kommunen blir den enhet
som star som kredittagare till all upplaning och med vidareutlaning till de kommunala bolagen.
Kommunen har battre kreditvardighet, en battre rating och har mdjlighet att hitta nya
investerare som kan ta stdrre volym till IAgre marginaler.

» Satta rutiner och arbetsprocesser for samarbete mellan Finansenheten och de
kommunala bolagen med egen skuldhantering pagar.

» Arbete pagar under hela 2024 med att 6verfora befintliga Ian och obligationer fran de
kommunala bolagen till kommunen med intern revers tillbaka till bolagen.

Nya policys och riktlinjer (KF 2024-05-28 §191) med uppdaterade policys,
placeringsriktlinjer och riskinstruktioner féor kommunkoncernens finansverksamhet innebar
foérandringar for kommunens placeringsportféljer.
» Genomlysning av befintliga innehav och planering for férandring och férenkling av
innehaven pagar vilket kommer generera i kommande kép och forsaljning av fonder
och obligationer
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Kommunens finansiella situation

Kommunens likviditet

Kommunens bankkontolikviditet pA Nordea uppgick till cirka 12 miljoner kronor per den 31 augusti,
checkkrediten pa 1 200 miljoner kronor har inte nyttjats. Kommunen har aven bankengagemang med
andra svenska affarsbanker som inte ar medraknat.

Kommunens skulder, derivat och-avgift till bolagen

Kommunens skulder

Kommunens lan per den 31 augusti 2024 uppgick till 1 000 miljoner kronor. Kommunens skuldportfol;
anvands i huvudsak for att finansiera uppforandet av simhallen. Laneramen fér 2024 uppgar till 1 300
miljoner kronor vilket &r en dkning fran tidigare ar med 200 miljoner. Okningen &r for att kunna
finansiera del av Ullevileden.

Kommunen har ett obligationslan pa 500 miljoner, ett kommuninvestlan pa 100 miljoner samt certifikat
pa 400 miljoner kronor.

| bérjan av aret inférdes internbank inom Linképings kommun vilket innebar att kommunen tar upp lan
i eget namn och sedan lanar vidare till de kommunala bolagen. Den externa laneskulden for
Linkdpings kommun uppgick den sista augusti till 13 837 miljoner kronor dar 12 837 miljoner ar
vidareutlanat till de kommunala bolagen.

Snittréantan pa laneportféljen inklusive rantederivat uppgar till -1,04 procent. Kapitalbildningen uppgar
till 1,39 ar och rantebindningen till 2,66 ar. Arbetet med att 6verta de kommunagda bolagens lan och
obligationer, i enlighet med beslut KF 2024-05-28 § 190, ar under process vilket gor att under en
kortare period kommer genomsnittsrantan att paverkas och inte ge en rattvisande bild.

2024-08-31 1000 -1,04

Kommuninvest

Linkdpings kommun blev medlem i Kommuninvest 2017. Sedan dess har kommunen gjort
lanetransaktioner om totalt 5 800 miljoner kronor.

Derivat

Kommunen har ingatt swapavtal (rénteswappar) i syfte att uppna énskad riskexponering pa ett
kostnadseffektivt satt. Kommunen betalar en fast ranta och erhéalla en rérlig rénta i syfte att férlanga
rantebindningstiden i skuldportfoljen. Per den 31/8 hade kommunen ingatt tre swapavtal om 100
miljoner per avtal. Kommunen har aven ingatt tre swapavtal pa total 300 miljoner som startar oktober
2024, 2025 samt 2027.

| och med inférandet av internbank har aven kommunen tagit 6ver rantederivat fran Linkdpings
stadshus samt valutaswappar (sk.cross currency swappar) fran bolagen. Som ovan stycke beskriver
sa ar ranteswapparnas paverkan missvisande under en kortare period innan alla lan och obligationer
ar 6verforda i kommunens namn. Per 2024-12-31 kommer samtliga affarer vara éverférda och mer
korrekta nyckeltal kan redovisas.
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Avagift till bolagen

| och med infdrande av internbank forsvinner begreppet borgen pa bolagens upplaning. Pa varje
intern revers fran kommunen till bolagen laggs ett paslag, som bygger pa vilken 16ptid reversen har
och till vilket dotterbolag. Avgiften ar pa samma niva som det tidigare borgenspaslaget och ar utraknat
utifran vad bolagen skulle fa fér ranta om de skulle lana sjalva pa marknaden utan sakerheter.

Borgen fran kommunen finns kvar pa rantederivat till de bolag som sjalvsténdigt hanterar ranterisken
samt pa vissa bankgarantier.

Kommunens placeringar

Kommunen har tre stycken placeringsportféljer. Marknadsvardet pa kommunens placeringsportfoljer
uppgick den sista augusti 2024 till totalt cirka 5 106 miljoner kronor, vilket ar en 6kning pa cirka 276
miljoner sedan arsskiftet.

Placering av koncernlikviditet

Kommunen och kommunens bolag samlar koncernens samlade likviditet pa ett bankkonto,
koncernvalutakonto, KVK. Kommunens finansfunktion ansvarar for att placera en del av
koncernvalutakontots likviditet i kortfristiga rantebarande placeringar med lag kredit- och ranterisk.
Kommunen star for hela risken i placeringarna och darfor tillfaller hela avkastningen kommunens
finansnetto.

KVK-portfoljen ar den minsta av kommunens placeringsportféljer. Aktuellt marknadsvarde 2024-08-31
uppgick till cirka 250 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med cirka 6 miljon sedan arsskiftet.

Ranterisken vid 1 procent justering i marknadsrantorna uppgar till +/- 5 miljoner kronor.

Medelsforvaltning

Det totala marknadsvardet for placeringsportféljen medelsférvaltning uppgick till 2 479 miljoner 2024-
08-31 vilket ar en 6kning med cirka 113 miljoner sedan arsskiftet. Placeringarna foljer
kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.

Marknadsvarde

Marknadsvirden och avstamning mot placeringsriktlinjerna, KS 2024-05-21, §139
Tillgangsslag Marknadsvarde Procentav  Min % Normal %

2024-08-31 mnkr  totalportféljen

Réntebarande inklusive kassa 0
Svenska aktiefonder 198 8 % 0 20 40
Globala aktiefonder 176 7% 0 25 50
Alternativa placeringar 256 10 % 0 0 10
Totalt placeringar 2474 100 % 100
Ovriga tillgangar 51
Upplupna rantor, upplupna fondrabatter
Totalt tillgangar 2479

Avkastning

Totalt har portfoljen genererat en avkastning pa 4,78 procent under aret. | jamférelse med benchmark
dar vi viktat vissa generella index har portféljen genererat en samre avkastning da benchmark
levererat en avkastning pa 6,28 procent. Anledningen till varfér portféljen inte nar upp till benchmark
ar for att portfoljen till stor del bestar av rantebarande tillgangsslag (75 procent) och framférallt hdgre
kassa. Rantebarande placeringar har haft en lagre avkastning an aktiefonder och darav den samre

! Upplupna réntor och intjinade men #nnu inte utbetalda rabatter
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utvecklingen. Finansenheten 6nskar att 6ka andelen aktiefondplaceringar i portféljen enligt
normalportfljen for att generera en hoégre avkastning.

Portféljen bestar av bade globala och svenska aktiefonder. De svenska aktiefonderna har genererat
en hogre avkastning i jamfoérelse mot index samtidigt som de globala aktiefonderna i portfoljen
genererat en sdmre avkastning.

Avkastning per tillgangslag jamfort med benchmark-medelsforvaltning

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
1 —
Réntebdrande inkl kassa Svenska aktiefonder Globala aktiefonder  Alternativa placeringar
m Medelsforvaltning m Benchmark
Risk

Marknadsrisken i portfdljen definieras som férandring av marknadsvardet vid en procentenhets
upp/nedgang i marknadsrantorna och en upp- eller nedgang i aktiepriser med 20 procent.

Vid en procentenhets forandring av marknadsrantorna ékar eller minskar portféljvardet med
22 miljoner kronor.

Vid en bérsuppgang/nedgang om 20 procent 6kar/minskar portfoljens aktiefonder i varde med
75 miljoner kronor. Berakningen &r en férenklad riskanalys dd kommunens aktiefonder inte
samvarierar fullt ut med aktieindex.

Specialfondernas/hedgefondernas och blandfondernas risk ar inte inraknat i ovan da kursen pa dessa
varken foljer bérsens- eller marknadsrantornas utveckling.

Pensionsmedelsplaceringar

Det totala marknadsvardet for pensionsmedelsplaceringar uppgar till 2 378 miljoner kronor vilket ar en
Okning med cirka 157 miljoner sedan arsskiftet. Placeringarna féljer de av Kommunstyrelsen
beslutade min- och maxnivaerna.

Marknadsvarde

Marknadsvérden och avstamning mot placeringsriktlinjerna, KS 2024-05-21, §139
Tillgangsslag Marknadsvarde Procent av Min % Normal %

2024-08-31, mnkr totalportfoljen

Rantebarande 1431 61 % 40 % 55 % 100 %
inklusive kassa
Svenska aktiefonder 734 30 % 0% 20 % 40 %
Globala aktiefonder 149 6 % 0 % 25% 50 %
Alternativa placeringar 63 3% 0% 0% 10 %
Totalt 2377 100 % 100 %
Ovriga tillgangar? 1
Totala tillgangar 2 378

2 Upplupna réntor och intjinade men dnnu inte utbetalda rabatter
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Avkastning

Totalt har placeringsportfoljen genererat en avkastning pa 7,07 procent under aret vilket kan jamféras
med benchmark som genererat en avkastning pa 6,97 procent dar vi viktat vissa generella index.

De rantebarande tillgangsslagen har genererat en battre avkastning i jamférelse med benchmark
samtidigt som de 6vriga tillgangsslagen i portfoljen genererat en nagot samre avkastning. De
rantebarande tillgangsslagen bidrar till att portfdljen i sin helhet levererat nagot battre an index.

Avkastning per tillgangslag jamfort med bechmark-
pensionsmedelsplaceringar

20,00%
15,00%
s I I
5,00%
oo 1 R — |
Rantebarande inkl Svenska aktiefonder  Globala aktiefonder Alternativa
kassa placeringar
m Pensionsmedelsplaceringar m Benchmark
Risk

Vid en procentenhets férandring av marknadsrantorna okar eller minskar portfoljvardet med
19 miljoner kronor.

Vid en bérsuppgang/nedgang om 20 procent 6kar/minskar portfoljens aktiefonder i varde med
177 miljoner kronor. Berakningen ar en férenklad riskanalys d&d kommunens aktiefonder inte
samvarierar fullt ut med aktieindex.

Avstamning mot riktlinjer

e Samtliga placeringstransaktioner under 2024 har granskats av Back Office. Back Office har
en kontrollfunktion och har ansvar att rapportera avvikelser.

e Placeringsportfdljernas tillgangsférdelning foljer kommunstyrelsens beslutade minimi- och
maximinivaer, det kontrolleras av Back Office.

e Samtliga affarer utférda under delegation har rapporterats till kommunstyrelsen.
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Kommunkoncernens finansiella situation

Koncernens likviditet

Kommunkoncernen har ett positivt saldo pa Nordea pa ca 965 miljoner kronor. Det finns en outnyttjad
kredit pa 2 100 miljoner och koncernen har aven likvida placeringar med ett marknadsvérde pa 250
miljoner kronor. Koncernen betalningsberedskap och bankkontolikviditet bedéms som god.

Saldot pa bankkontot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen
och respektive bolag. Bade kommun och bolag har aven andra bankengagemang med svenska
affarsbanker som ej ar medraknat.

Koncernens skulder

En sammanstéllning av kommunkoncernens utestaende lan per sista augusti 2024 uppgar till cirka
15 997 miljoner kronor vilket ar en 6kning med cirka 846 miljoner sedan arsskiftet. Anledningen till
okningen beror framst pa nyinvesteringar i flera kommunala bolag.

| och med inférandet av internbank har de kommunala bolagen interna lan till Link&pings kommun. |
slutet av augusti aterstar endast ett fatal externa lan som fortfarande star i bolagens namn. Tabellen
nedan visar bolagens totala skuld, det vill sdga den interna skulden till Linkdpings kommun samt
extern skuld.

Tabell I&neskuld 2024-08-31

Linkopings kommun 10008 1090 -90
Tekniska Verken 2695 2 066 629
Lejonfastigheter 4 465 4 289 176
Stangastaden 4799 4 268 531
Sankt Kors 1849 2199 -350
ResMex 392 392 0
Stadshus AB 797 847 -50
Summa 15997 15151 846
Valutaexponering

| enlighet med KF beslut KF 2024-05-28 § 190, att dverta befintliga 1an och obligationer fran de
kommunala bolagen och vidareférmedla samma lanebelopp och villkor med interna reverser il
bolagen kommer saledes kommuner att éverta obligationer utstallda i utlandsk valuta med tillhérande
valutasakringar. Detta innebar att kommuner kommer &ga obligationer i utlandsk valuta men tar ingen
valutarisk da affaren sakras med ett valutaderivat.

Tekniska verken och dotterbolaget Bixia hanterar sakringar av valuta i framférallt EUR som de
hanterar i sin egna verksamhet.

Kommunen har méjlighet att ta upp I&n och obligationer i bAde NOK och EUR. Vid dessa tillfallen
sdkras alltid lanebeloppet med ett s.k. valutaderivat (valutaswap) sa ingen valutarisk kan uppsta.

Placeringsportféljerna har investerat i en fond med europeiska obligationer som noteras i EUR.
Fonden sakrar valutarisken sa att placeringens avkastning ar oberoende av hur den svenska kronan
handlas mot EUR.

En del av kapitalet placeras i globala aktiefonder, fonder som kdper utlandska aktier och som handlas
i annan valuta an i svenska kronor. Dessa placeringar medfér darfor en indirekt exponering mot andra

3 Kommunens egna skuld, de interna skulderna bolagen e¢j medréknat
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valutor. Valutarisken beaktas vi val av strategisk portféljkomposition det vill sdga hur stor andel
globala aktier som portféljen ska innehalla.

Generellt galler att forekomsten av globala aktier i en blandad portfolj 6kar diversifieringen och
minskar risken, variationen i avkastning. Minskad risk betyder att avkastningen blir mer stabil.

Appendix

Marknadsdata

Prognos for styrrdntan, procent kvartalsmedelsvérden. Riksbankens estimat

Riksbanken reporanta, 2024 2025 2026 2027

Kvartalsmedelvarden % kvartal 3 kvartal 1 kvartal 1 kvartal 1
Reporéantan 3,70 (4,10) 3,20 (4,10) 2,76 (3,78) 2,58

Ovrig marknadsdata

Avkastning 2024-08-31
S&P 500, aktier USA, 2023 14,70 %
Sv, bérsen SIXPRX 10,11 %
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Ordlista
STIBOR

Stockholm Interbank Offered Rate &r en daglig referensrénta som berédknas som ett aritmetiskt
medelvérde av de rédntor som bankerna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank och
Danske Bank stéller till var fér utlaning i svenska kronor.

Styrranta

Ré&ntor som en centralbank sétter i penningpolitiskt syfte. | Sverige &r det repordntan samt in- och
utlaningsréntan till banksystemet.

Reporanta

Riksbankens viktigaste styrrédnta genom vilken Riksbanken kan styra de korta marknadsrédntorna med
avsikt att paverka inflationen. Bankerna betalar reporénta nér de lanar pengar i Riksbanken via
Riksbankens repotransaktioner. Vid tillféllen da bankerna placerar pengar i Riksbanken kan de i
stéllet kbpa riksbankscertifikat. Bankerna erhaller reporénta vid placering i riksbankscertifikat.

Hogkonjunktur

Den ena fasen i en konjunkturcykel, i regel praglad av hég sysselséttning, stor investeringsaktivitet
och stigande priser. Motsats: Iagkonjunktur eller recession.

Inflationstryck

Allménna pris6kningar som gér att pengarnas vérde minskar, det vill sdga att képa férre varor och
tignster for samma méngd pengar. Motsatsen &r deflation.

Riksbankens direktion

Sex ledamoéter som utses av riksbanksfullméktige med mandatperioder pa fem eller sex ar.
Direktionen ansvarar fér Riksbankens verksamhet och fattar beslut om penningpolitiken, fragor om
finansiell stabilitet, marknadsoperationer och betalningsvésende.

Centralbank

Institution som ansvarar for penningpolitiken i ett land eller valutaomréde, det vill séga faststéller en
rénta for att bevara vérdet pa pengar. En centralbank ansvarar normalt éven for att stabiliteten i
betalningsvésendet kan upprétthallas och ger ut kontanta betalningsmedel. Riksbanken &r Sveriges
centralbank. | andra lander kan centralbanker ocksa ha andra uppgifter, till exempel ansvara fér den
finansiella tillsynen eller férvalta statsskulden.

Swapavtal

Avtal som tva parter ingar for att byta ut en valuta eller en rdnta mot en annan valuta respektive rénta
under en i férvadg bestdmd tidsperiod och i enlighet med vissa villkor.

Cross currency swap
Ett avtal mellan tva parter om utbyte av betalningar i tva olika valutor.
Obligation

Réntebérande I6pande skuldférbindelse som kan ges ut av staten, kommuner, kreditmarknadsbolag,
hypoteksinstitut eller stérre féretag. En obligation har lang I6ptid, minst ett &r. Obligationens nominella
belopp éaterbetalas nér Ibptiden gatt ut, och under tiden far innehavaren av obligationen periodiska
utdelningar (réntor).

Rénterisk
Risken for att vardet pa ett rdntebdrande vérdepapper sjunker till foljd av att marknadsréntorna stiger.
Likviditet

Matt pa ett féretags eller en organisations betalningsférmaga pé kort sikt. Kan dven beskriva hur
snabbt det &r maojligt att omsétta en tillgang i pengar.
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Anskaffningsvarde

Vad tillgdngarna har anskaffats till fér varde.
Marknadsvarde

Faktiskt vérde vid periodslut, en égonblicksbild.
Overvarde

Skillnad mellan marknadsvérde och bokfért vérde.
Duration

Genomesnittlig I6ptid pa samtliga kassafléden i en obligation.
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