Delarsrapport per den 31 augusti
med prognos for helar 2024
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Bilagor

o Uppfdljning av férvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2022-05-31, § 199)
inom kommunen svara for:

- kommunens allménkulturella- och museiverksamheter, som innefattar Gamla Linkoping, of-
fentlig konst, arrangemangsverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola, allmén kulturverk-
samhet for barn och unga, scenkonst samt Ostergétlands museum.

Vidare ska kultur- och fritidsné@mnden svara for:

- kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet

- ungdoms- och fritidsverksamhet,

- sommaraktiviteter for barn och ungdomar upp till 16 ars alder

- allman fritidsverksamhet, samt

- bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Darutdver ska namnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn, ta erfor-

derliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritids-
verksamhet samt besluta om utdelning frn vissa donationsstiftelser.
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Delarsrapporten ar en uppféljning av Kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a.
reglemente, internbudget och foérvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att séker-
stalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sa-
kerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk hus-
hallning.

Aret i korthet utifrdn namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsberattelse for 2024 visar 6verlag ett gott resultat. Det finns
inga vasentliga avvikelser vad galler verksamhetens ekonomi, resultat och kvalitet i forhallande till
namndens internbudget och férvaltningens verksamhetsplan.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om nio namndmal, varav tre & kommungemensamma och av-
ser malomrade Medarbetare. | den prognostiserade maluppfyllelsen for 2024 bedéms atta av namn-
dens mal uppnas och ett mal — Goda arbetsplatser delvis uppnas. Beddmningen baseras pa resultat
av namndindikatorer, genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen samt évriga aktiviteter som bidrar
till maluppfyllelse.

Med undantag av malindikatorn for sjukfranvaro har samtliga indikatorer fér namnden hitintills uppnatt
sitt malvarde for perioden. Sjukfranvaron ligger fortfarande under malvardet och bedéms inte heller na
upp till malvardet vid helar 2024. Det finns darfor behov av att fortsatta kontinuerligt félja upp sjukfran-
varon for att sakerstélla en stabil nedgang.

Utvecklingsarbete

Utvecklingsarbetet inom namndens verksamheter aterfinns i férvaltningens verksamhetsplan, som i
sin tur utgar fran politiska styrdokument och viljeinriktning. Darutéver har namnden flera basuppdrag
som mater volymmatt for verksamheten.

Hitintills har det inte rapporterats nagra vasentliga avvikelser i basuppdragen. Ett fatal storre avvikel-
ser har noterats i verksamhetsplanen. Ingen av dessa avvikelser avser drag fran namnd eller kom-
munfullmaktige. Avvikelserna bedéms inte heller paverka namndens maluppfyllelse for helar 2024.
Nagra av aktiviteterna med avvikelser kommer att aterfinnas i verksamhetsplanen for 2025. En aktivi-
tet utgar da den inte bedéms vara aktuell utifrdn nya forutsattningar. | dvrig féranleder inte avvikelser-
nas nagra andra omprioriteringar.

Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse pro-
gnos helar, de-
larsrapport mars

Prognos helar Budget 2024 Avvikelse 2024
Verksamhetens nettokostnader 455,3 455,3 0 0
Investeringar, netto 45,0 84,8 39,8 0
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Handelser av vasentlig betydelse

Beslut
o KF 2024-04-23, § 151, Idrottspolitiskt program revideras.

e KFN 2024-06-13, 8§ 82, Funktions- och lokalprogram fér utveckling av Tinnis utomhusbad
2025-2026.

Andra hé&ndelser av vasentlig betydelse
e Linkdpings kommun har fatt priset som Sveriges mest jamstallda idrottskommun.
e Talmannen har invigt utstallningen ‘Riksdagen under 500 ar pa huvudbiblioteket.
e Passagen har haft utstélining om Andy Warhol.
e Fenomenmagasinet pa Valla gard har haft byggstart
o Ny konstgrasplan i Lambohov har invigts.
e Kulturskolan har fyllt 75 ar den 14 februari.
e Vasa Arena har invigts den 18 maj.
e Kulturhuset Agora har firat 5 &r den 31 maij.

e Fyra nya biblioteksombud har inrattats landsbygden - Nykil, Ulrika, Brokind och Skeda Udde.
Sedan tidigare finns biblioteksombud i Bestorp.

e Racketsportcenter har borjat drivas i kommunal regi.

Forvantad utveckling

Den ekonomiska situationen har stor paverkan pa namndens verksamheter d& en stor andel av
namndens budget avser anlaggningar och lokaler. Framfor allt paverkar inflationen hyresnivan i
namndens anlaggningar. En annan parameter ar den demografiska utvecklingen med en allt mer ald-
rande befolkning. Den prognostiserade lagre befolkningsutvecklingen bland barn och unga paverkar
planeringen av idrottshallar, da kultur- och fritidsnamnden féljer och ar beroende av utbildningsnamn-
derna lokalplanering.

Vad géller verksamhet finns det framst fortsatta utmaningar i arbetet mot segregation och i det trygg-
hetsskapande arbetet. Med anledning av samhallsutvecklingen kommer det att finnas ett sarskilt fo-
kus pé fortsatt arbete med sakerhetsarbetet och trygghetsskapande insatser. Andra verksamhetsut-
maningar ar att méta upp foreningslivets behov av anlaggningar och métesplatser, arbetet med Fram-
tidens stadskérna, utveckling av kulturen i Link6ping samt utvecklingsarbetet inom digitalisering. Det
finns &ven utmaningar vad géller arbetet med férvaltningens kris- och krigsorganisation. Inom perso-
nalomradet ar den framsta utmaningen att sakerstalla en stabil nedgang i sjukfranvaron och sedan
bibehalla en god niva.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2024, belopp mnkr

Re_dovisat _Budget Avvikelse Redovisat

jan-aug jan- aug samma

2024 2024 period fore-

gaende ar
100 — Namnd- och styrelseverksamhet 0,8 0,9 0,1 1,0
130 — Ovrig politisk verksamhet 0,3 0,3 0,0 0,3
300 — Allman fritidsverksamhet 0,9 0,9 0,0 0,9
301 - Féreningsstdd 19,8 19,7 -0,1 15,8
310 — Stod till studieorganisationer 57 57 0,0 5,5
315 — Allméan kulturverksamhet, évr 26,3 26,7 0,4 24,5
316 - Konstverksamhet 3,9 4.0 0,0 3,7
317 - Museiverksamhet 14,6 15,0 0,4 14,6
318 — Regional kulturverksamhet 30,0 29,8 -0,2 30,0
320 - Bibliotek 50,0 50,0 0,0 49,1
330 — Musikskola/kulturskola 18,5 18,6 0,0 18,2
340 - Idrotts- och fritidsanlaggningar 91,8 91,6 -0,1 87,2
350 - Fritidsgardar 29,2 29,3 0,1 28,1
923 — Kultur- och fritidsférvaltning 6,2 6,2 0,0 6,2
950 - Resursmedel 0 0 0,0 0,2
Summa nettokostnader 298,1 298,8 0,6 285,9
Resultat namndens enheter -15,2* -8,4* 6,7 -9,9*

Summa nettokostnader inkl kommunal verk-

samhet 283,0 290,3 7,4 276,0

* Minustecken = positivt resultat/nettointéakt
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Driftsammandrag for prognos for helar 2024, belopp mnkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2024 2023

100 — Namnd- och styrelseverksamhet 1,3 1,3 0,0 1,5
130 — Ovrig politisk verksamhet 0,5 0,5 0,0 0,4
300 — Allmén fritidsverksamhet 14 14 0,0 1,2
301 - Féreningsstdd 28,0 28,0 0,0 35,3
310 — Stod till studieorganisationer 57 57 0,0 5,7
315 — Allméan kulturverksamhet, évr 40,4 40,4 0,0 37,8
316 - Konstverksamhet 6,0 6,0 0,0 5,5
317 - Museiverksamhet 22,5 22,5 0,0 22,0
318 — Regional kulturverksamhet 44,8 44,8 0,0 43,9
320 - Bibliotek 75,1 75,1 0,0 73,8
330 — Musikskola/kulturskola 27,8 27,8 0,0 27,3
340 — Idrotts- och fritidsanlaggningar 142.6 142.6 0,0 133,1
350 - Fritidsgardar 44,0 44,0 0,0 42,6
923 — Kultur- och fritidsférvaltning 9,3 9,3 0,0 8,3
950 - Resursmedel 59 59 0,0 0,0
Summa nettokostnader 455,3 455,3 0,0 438,4
varav kostnader 455,3 455,3 0,0 439,1
Varav intakter 0 0 0,0 -0,7
Resultat namndens enheter 0 0 0,0 4.1
Summa nettokostnader inkl kommunal verk-

samhet 455,3 455,3 0,0 4425

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsférvaltningen redovisar for perioden en positiv avvikelse om 7,4 miljoner kronor?,
varav namnden redovisar en positiv avvikelse om 0,6 miljoner kronor. Namndens resultatenheter re-
dovisar for perioden en positiv avvikelse om 6,7 miljoner kronor. Avvikelsen pa namndens resultaten-
heter avser framst enheten Anlaggningsdrift- och lokalbokning dar avvikelsen uppgar till 6,1 miljoner
kronor. Tinnerbacksbadet star for merparten av enhetens avvikelse. For enheten tillkommer emellertid

kostnader under hésten. Detta medfor att enhetens resultat prognosticeras for ett nollresultat.

Tabellen ovan redovisar en budgetram om cirka 455 miljoner kronor. Enligt kommunfullméktiges be-
slut 2023-06-13, § 472, faststalldes kultur- och fritidsn@mndens budgetram till cirka 463 miljoner kro-
nor. Differensen avser medel fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden om cirka 8 miljoner
for Vasahallen, prisuppréakning motionsspar i Ekdngen samt avskrivningskostnader for anlaggningar

som annu inte &r i drift. Utfall for helaret 2024 prognostiseras enligt tilldelad budgetram.

1 Se tabell pa sid 5.
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Investeringar
Resultat 31 aug 2024 och prognos for helar 2024, belopp mnkr

Re_dovisat Re_dovisat Prognos Prognos Prognos _Investe- Avvikelse
jan-aug jan-aug ringsram
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto

Idrotts- och friluftsan-

laggningar

Ateranskaf‘fning 0,2 0,0 5,2 0,0 5,2 52 0,0
Elljusspar 0,0 1,0 0,0 1,0 5,0 4,0
E:Jer;]s;grasbyte Bilbdrsen 0.0 0.0 0.0 0.0 23 23
Ny simhall, inventarier 0,0 2,5 0,0 2,5 6,9 4.4
Motionsspar i Ekangen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 4,0 3,9
Konstgrasplan Linghem 6,5 0,0 8,8 0,0 8,8 7.4 -1,4
Idrottshall Vasahallen 0,6 0,0 11 0,0 1,1 2,7 1,6
Tinnis Utemiljo 0,1 0,0 1,0 0,0 1,0 3,2 2,2
Skarpan 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 7,3
Naturgras Ekéngen 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 6,0 59
Konstgras Lambohov 8,7 0,0 8,8 0,0 8,8 7,5 -1,3
Ryd motionscentrum 4,2 0,0 4,2 0,0 4,2 7,5 3,3
Ryd Solhaga 3,1 0,0 3,5 0,0 35 3,0 -0,5
Lingvallen 2,6 0,0 2,7 0,0 2,7 2,3 -0,4
Kulturscener och ung-

dom

Ateranskaffning 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Konst och museer

Ateranskaffning 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Konstinkop 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Kulturskolan

Ateranskaffning 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Stadsbiblioteket

Ateranskaffning 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9 0,4 -0,5
Aterlamningsmaskin 3,3 0,0 4,4 0,0 4,4 4,9 0,5
Boksbuss 0,0 0,0 8,0 8,0
Att fordela under aret 0,2 0,2 0,6 0,4
Summa investeringar 30,3 0,0 45,0 0,0 45,0 84,8 39,8
varav utgifter 30,3 84,8 39,8
varav inkomster 0,0 0,0

Analys och kommentar

Namnden har tilldelats ett investeringsutrymme om 84,8 miljoner kronor 2024. Av dessa prognostise-
ras 45 miljoner kronor forbrukas. Investeringsutrymmet fér Tinnerbacksbadet (utomhusbad i relaxav-
delningen), konstgrasplan Skarpan, naturgrasplan Ekangen, elljusspar och bokbussen kommer att
begaras overflyttade i sin helhet frAn 2024 till 2025. Del av investeringsutrymmet for motionsspar
Ekangen, Vasa Arena och Tinnis utomhusbad kommer att begaras overflyttade fran 2024 till 2025.
Den totala avvikelsen mot budget uppgar till 39,8 miljoner kronor.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd be-
domning utifrn resultat och effekter samt forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhalle

Namndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt énskad forandring pa kort sikt. Den avvi-
kelse som har noterats bedoms inte paverka maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av resultat som
den samlade bedémningen baseras pa och som bidrar till nAmndmalet och det kommunévergripande
malet Ett tryggt och sékert Linkoping:

Namndindikatorerna for malet har hitintills féljande resultat; 13 utvecklingsinsatser (riktning
10), andel aktiviteter med eget skapande ar 84 procent (riktning 50 procent eller mer). Bred-
den av foreningsutbudet redovisas i verksamhetsberattelsen.

Exempel pa utvecklingsinsatser ar utveckling av ungdomsmotesplatserna for 6kad tillganglig-
het och for att battre mota flickors behov. Det har ocksa skett en upprustning av fiket Skylten
som innebar att bestkare erbjuds mat- och caféverksamhet med hog kvalitét. Teknisk upp-
rustning har genomforts p& Saga med bland annat syftet att 6ka antal skolbiobesok, samtidigt
som Saga utvecklas som kulturmotesplats (se daven under mal God ekonomisk kontroll).

Inom idrotten har bland annat féljande utvecklingsinsatser skett: Ryds motionscentrum har
fatt belysning vid 2,5 km-sparet samt ett utomhusgym, Ryd Solhaga har fatt en ny grasfot-
bollsplan med belysning och klubbhus/omkladningsrum, Lingvallen har fatt en grasfotbolls-
plan med belysning och Lambohov har fatt en konstgrasplan. Vidare drivs Racketsportcenter i
kommunal regi sedan 1 april vilket méjliggor féreningsverksamhet inom pingis, tennis,
squash, badminton, padel och pickelball. Anlaggningen har utvecklats och innefattar numera
aven en pingishall.

Inom biblioteksverksamheten &r bland annat den nya aterlamningsmaskinen i drift sedan juli
(aktiviteten &terfinns och beskrivs narmare aven under namndmalet Effektiva administrativa
processer). Vidare har biblioteket en ny gemensam informationsdisk? med en tydlig utform-
ning, god synlighet och central placering i rummet, vilket innebar att bestkare kan ges béttre
service. Med den nya informationsdisken har huvudbiblioteket tre arbetsstationer, som med-
ger storre flexibilitet vad galler bemanning utifrdn behov.

En destinationsutvecklare med sate i Gamla Linkopings har tillsatts under varen. Tjansten ar
ett samarbete med Visit Linkdping AB, Kulturfastigheter AB och Néringsliv och tillvaxt. Desti-
nationsutvecklarens uppdrag ar att bland annat utgér en lank mellan parterna som deltar i ar-
betet med hallbar platsutveckling for Gamla Linkdping. | viktig del i tjansten ar att skapa okat
samarbete och snabbare kommunikationsvagar mellan féretagarna i friluftsmuseet med ut6-

kat utbud av aktiviteter som resultat®.

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for
att minska och motverka strukturella orsaker till segregation. Ungdomsverksamheten har ar-
betat systematisk, och i samverkan med skolan, med att 6ka ungas intresse for kommunens
ungdomsverksamhet och for foreningslivet. Verksamheten lyssnar dven in ungas 6nskemal
kring fritidsaktiviteter for att battre kunna mote upp behov och efterfrdgan. Resultatet av arbe-
tet redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Utvecklingsarbetet avseende Berga by

2 Arbetet med informationsdisken aterfinns i biblioteket projekt Kom in!

3 Den har aktiviteten g&r mot Naringslivsprogrammet men aterfinns som inte bland de aktiviteter, som forvalt-
ningen har meddelat Naringsliv och tillvaxt, ska genomféras under 2024..
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syftar till att minska och motverka segregation. Detta redovisas under malet Motesplatser och
anlaggningar upplevs trygga och valkomnande.

Biblioteksverksamheten har fortsatt arbetet med Bokstart* med bland annat hembesok i
Berga och Ryd. | Skaggetorp ar bokstartsarbetet forlagd pa biblioteket i Agora®. Under juni
var det forhandspremiar foér Kontakt Linképing i Ryd, dar biblioteket erbjuder ett rum till beso-
kare som via videochatt kan fa hjalp av Kontakt Linkoping.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att namnder inom ra-
men for sitt basuppdrag ska bidra till samordningen av kommunens trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder. Forvaltningen sakerhetssamordnare deltar i flera samarbets-
sammanhang och forum tillsammans med andra forvaltningar, kommunens sékerhetsenhet
och Polismyndigheten. Ungdomsverksamheten &r representerade i flera kommunala nét-
verksgrupper® och har nara samarbete med néarpolis, kommunens upphandlade sakerhets-
tjanst och kommunens faltverksamhet med flera. Samordningen har inneburit att det finns
strukturerade och valkanda arbetssatt samt forum fér samarbeten, vilket har medfort att det
férebyggande arbetet har utvecklats och forbattrats. Nar incidenter intraffar kan samtliga par-
terna agera snabbare, mer samordnat och mer effektivt.

Andra insatser inom utvecklingsuppdraget ar det fortsatta arbetet med ndmndens bidrag till
foreningslivet som avser trygghetsskapande insatser inom Berga, Ryd och Skaggetorp. Fler
aktiviteter som ocksa ar synliga kan bidra till att omradet bade blir och upplevs mer tryggt (se
aven under aktiviteten Se 6ver foreningsbidrag med fokus pa Riktade bidrag till aktiviteter for
malgruppen barn och unga och inom omradena Berga, Ryd och Skaggetorp). Utéver dessa
bidrag har nAmnden IOP7 med tva foreningar och som bland annat innefattar trygghetsskap-
ande aktiviteter i omradena.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsomradet att samtliga namnder
ska vidta och genomfoéra atgarder i enlighet med naringsprogrammets fokusomraden. Fol-
jande har genomforts:

o Kompetensutveckling avseende metoder och strukturerade arbetsséatt for att méta be-
hoven inom KKN (Kulturella och kreativa naring). Foérvaltningen har i samverkan med
Naringsliv och Tillvaxt genomfort en behovskartlaggning innefattande enkét for KKN i
Linkdping med syfte att ta fram och sammanstéalla behov. Insatserna har resulterat i
ett forvaltningsovergripande samarbete kring KKN och exempel p& metoder och ar-
betssatt har synliggjorts.

o Samverkan med olika parter som bidragit till utveckling av KKN. Bland insatserna
aterfinns samverkan med Naringsliv och tillvaxt samt Region Ostergétland for okad
informationsspridning kring utvecklings- och dialogtillfallen som starker KKN. Exem-
pel pa saddana utvecklingstillfallen ar deltagande i arrangemang som Linképing Cul-
ture Pop Up8, Vinterljus, co-working frukost och forelasningar p& Skylten med mera.
Genom dessa insatser har synligheten for KKN 6kat i Linkdping, likasa har insatserna
bidragit till battre forutsattningar till natverk och samarbeten mellan aktérer inom kul-
turella och kreativa naringar och med andra intressenter. Férutom att framja och
starka KKN i Linkdping har insatserna bidragit till att levandegora Linkdpings stads-
kéarna.

4 Bokstart ar en nationell satsning som vander sig till féraldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet, med syfte
att tidigt stimulera sprakutveckling och skapa relationer.

5 For att nd ut med information om Bokstart har besok pa Oppna forskolan, fritidsmassa, foraldraméten med
mera genomforts.

6 Kommunala natverksgrupper ar exempelvis Samverkan mot Segregation, Samverkan barn och unga, Brotts-
forebyggande radet. Darutover finns natverksgrupper med bade kommunala och externa aktérer som exempelvis
Plats Samverkan Skaggetorp, nar behov uppstar — deltagande i EST (Effektiv Samordning for trygghet) och ut-
sattningsmoten. Vid utsattningsmoéten diskuteras lagesbild och relevant information delas infér en helg. Det kan
handla om en sarskild plats eller om aktuella handelser i omradet.

7 I0P innebar Idéburet offentligt partnerskap.

8 Under 6 veckor perioden juni till augusti har lokala aktérer inom den kreativa och kulturella naringen mojlighet
att visa upp sin verksamhet och sina alster i centrala Linkdping.
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e Gallande det namndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget dar utbildningsndmnderna till-
sammans med kultur- och fritidsnamnden ska vidta atgarder for att fler barn och unga i ro-
relse. Namndens verksamheter har tillsammans med barn- och ungdomsnamnden och fore-
ningslivet genomfort en mangd olika idrottsaktiviteter under sommaren. Totalt har 195 feriear-
betande ungdomar och flera foreningar genomfért aktiviteter for barn och unga. Det pagar en
dialog med Utbildningsforvaltningen gallande samarbetet for utvecklingsuppdraget.

e Arbetet med att utveckla férvaltningens sakerhetsorganisation har genomférts enligt plan. Un-
der forsta halvaret har en heldag med tema sakerhet genomforts for forvaltningens samtliga
chefer. Vid temadagen medverkade dven representanter frAin kommunens sdkerhetsenhet
och Polismyndigheten. Forvaltningens samtliga avdelningar och stab har sdkerhetsombud.
Arbetet med sédkerhetsombuden fortsatter under hosten med utbildningar och sékerhetsfo-
rum. Verksamheterna upplever att sékerhetsorganisationens arbete har bidragit till en 6kad
trygghet bland personal och bestkare.

e Forutsattningar for att implementera Fritidsbank har utretts och presenterats fér nAmnden. For
2024 har det saknats ekonomiska forutsattningar for en implementering. Kommunfullméaktige
beslutade 2024-04-23, § 162, om fortsatt utredning och uppstart av Fritidsbank. | samband
med internbudget 2025 har ekonomiska forutsattningar setts dver och inrattade av Fritidsbank
aterfinns som aktivitet i forvaltningens verksamhetsplan.

e Samordningen av ungdoms- och fritidsverksamheten har paborjats. De gemensamma peda-
gogiska principerna i implementeringsarbetet utgar fran den europeiska ungdomschartern?®
Det har aven skett en utredning av ett nytt gemensamt namn. For det kommande arbetet in-
vantas den fortsatta viljeinriktningen.

e Agora erbjuder dppen fritidsverksamhet for barn i aldern 8-12 &r. Den 6ppna fritidsverksam-
heten erbjuder bade spontana och organiserade aktiviteter och utbudet av aktiviteter for barn
har dkat. Vidare har satsningen resulterat i utbkat samarbete mellan kommunens fritidslots,
skola, polis och socialtjanst.

o Kartlaggning for utveckling av kommunens friluftsliv sker i samverkan med Milj6- och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen och planeras att vara slutférd under slutet pa 2024.

e Det har skett en éversyn av foreningsbidraget med fokus pa att starka anlaggningsbidraget.
Vid ndamndsammantradet 2024-03-21, § 36, forstarktes anlaggningsbidraget genom omfordel-
ning i ndmndens internbudget. Det starkta anlaggningsbidraget har inneburit att féreningars
underhall av anlaggningar har 6kat. Féreningar kan anvanda anlaggningsbidraget for att
tacka driftkostnader som darmed inte behdver belasta féreningens medlemmar.

Namnden delar ut bidrag till foreningar som arbetar med trygghetsskapande arbete. Under
2024 har bidrag till trygghetsskapande aktiviteter i Berga, Ryd och Skaggetorp delats ut.
Oversynen visar att merparten av bidragen avser aktiviteter i Skaggetorp, medan en mindre
andel avser aktiviteter i Berga och Ryd. Vidare visar dversynen att aktiviteterna ar valbestkta
och uppskattade.

e Revidering av biblioteksplanen pagar enligt planering och beréknas vara klar under kvartal
fyra 2024.

e | arbetet med lasframjande aktiviteter samt 6ka tillgangligheten har det exempelvis genom-
forts riktade insatser gentemot barn for att géra lasning mer lustfylld. Bland annat anvands
drama och dans som metod for att samtliga sinnen ska stimuleras. Tillsammans med ung-
domsverksamheten i Ryd och Lambohov har ett program, for att bland annat na unga som
séllan besoker biblioteket, genomforts pa Varldsbokdagen. Andra samarbeten har varit med
Berzeliusskolans anpassade gymnasieskola, dar elever, personal och anhériga har fatt moj-
lighet att tréffa forfattare under lattsamma former. Det kontinuerliga arbetet med forfattarbe-
sok, temaskyltning och maéblering av lokaler syftar till att inspirera till lasning.

Biblioteket har sett 6ver ekonomiska forutsattningar for Bokstart att 6verga fran projektform till
ordinarie verksamhet. Idag saknas ekonomiska forutsattningar. Kommunfullméktiga har

° European charter on local youth work eller Europeiska principer och riktlinjer for lokal 6ppen fritids- och ung-
domsverksamhet. Dessa principer och riktlinjer ar inget politiskt dokument, utan syftar till att skapa en gemensam
grund for 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet.
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emellrtid fattat beslut om att utéka ramen fér nAmndens internbudget dar utékning bland an-
nat avser Bokstart. Arbetet med att 6ka tillgangligheten sker I6pande och biblioteket fortsatter
arbetet med att vara narvarande vid omradesdagar, marknader och festivaler

Arbetet med att utveckla mojligheterna att tillgangliggéra biblioteket for att fler ska kunna ta
del av bibliotekets verksamhet och biblioteksservice genom exempelvis fler servicenoder,
samt genom att se 6ver mojligheter att 6ka lokalanvandandet pagar. Bland annat har antal
biblioteksombud/servicenoder uttkats med ytterligare fyra ombud. Férutom i Bestorp finns nu
ombud i Nykil, Ulrika, Brokind och Skeda Udde. Genom servicenoderna kan invanarna i om-
radet bestalla, lana och aterlamna medier i sin lokala butik. Vidare har biblioteket natt ut till
nya malgrupper i ett projekt kring digital delaktighet, dar fler Linkopingsbor ska kunna ta del
av ny teknik utanfor bibliotekets lokaler. | arbetet &r det aven handledning i samhaéllets all-
manna (inklusive bibliotekets) e-tjanster. Inom projektet har det aven varit samarbete med en
hembygdsférening och med tva gruppboenden for unga vuxna med intellektuell funktionsvari-
ation (LSS), dar medlemmar och unga vuxna har fatt arbeta med ny teknik.

Kulturskolan har genomfort flera insatser for att na fler barn och unga i ekonomisk utsatthet.
Arbetet med Kulturpuls pagar idag i Skaggetorp (Rosendahl) Ryd (Bjornkarrskolan) samt i
Berga (Back), dar Kulturskolan har ett stabilt och langsiktigt samarbete med skolorna. Inom
ramen for Kulturpuls arrangeras aven lovaktiviteter under skolloven pa Agora och Backskolan
i Ryd. Efter pandemin har Kulturskolan atergatt till uppsékande verksamhet i kommunens
skolor for att marknadsfora verksamheten och rekrytera nya elever. En dialog mellan barn-
och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsnamnden har initierats for att underlatta samar-
betet i ovan namnda bostadsomraden. Under varen har det skett en utokning av kurser och
verksamheten har ocksa genomfort tva prova-pa tillfallen i Skaggetorp. Vidare har samtliga
skolor haft mojlighet att ta del av digitala konserter under marknadsféringsveckan dar syftet ar
att rekrytera barn och unga fran alla omraden i Link6ping

Gallande det namndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran 2023) att
kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska blir narvarande och tillganglig fér
barn och unga i hela Linképings kommun. Kulturskolan ska genomféra en séddan éversyn un-
der hosten. Oversynen kommer i framst ha fokus pa var i kommunen Kulturskolans verksam-
het aterfinns. Underlaget kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att utoka Kul-
turskolan tillganglighet.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

Ungdomsverksamheten kommer att delta i den internationella konferens Future Now. Den in-
ternationella konferensen arrangeras med anledning av att Linkdpings kommun vann The
European Capital of Innovation Awards 2023 - Europas mest innovativa stad. Ungdomsverk-
samheten bidrar med att Linkdping ar en av forsta kommunerna i Sverige att erbjuda 6ppna,
aktivitetsbaserade fritidsaktiviteter fér unga. Aktivitetsbaserad fritid innebér att verksamheten
utgar frAn de ungas egna idéer och engagemang.

Under forsta halvaret har Linkdpingsborna erbjudits ett antal evenemang, som bidrar till ett
mangfacetterat kultur-, fritids- och idrottsliv. Exempel pa evenemang ar Valborgsmassofiran-
det, Linkopings kulturdagar, Dansens vecka, Kulturfabriken och Tidernas sommar i Gamla
Linképings. Namnden ansvarar aven for Stadsfesten, Linkdpings stérsta evenemang, dar upp
emot hundra aktorer under en vecka erbjuder upplevelser for alla.

Sommarverksamheten for unga har fortsatt att utvecklats och erbjuder an mer aktiviteter un-
der sommaren. For att n& en bredare malgrupp flyttade CityCamp 10 fr&n Stangebro till S:t
Larsparken dar fler ungdomar naturligt ror sig. En ndrmare redovisning av effekterna ges i
verksamhetsberattelsen.

10 CityCamp &r en sommaraktivitet som arrangeras av ungdomsverksamheten. Har kan unga traffa kompisar,
bara "vara”, fika, ta del i aktiviteter som erbjuds eller géra det du sjalv vill. Utdver ett grundutbud av roliga saker
anordnas dven annat i anslutning till Citycamp, det kan till exempel vara teater, wakeboard, skateboard, uppblas-
bara aktiviteter, kortare utflykter och mycket annat.
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e Under varen genomférdes tvd utomhusevenemang i Berga (bland annat i samband med
skolavslutningen) dar ndmndens verksamheter var delaktiga. Evenemangen, som knot sam-
man arrangorer och familjer boende i Berga, ar exempel pa hur olika parter tillsammans kan
minska segregation och utanférskap. Ett av evenemangen — Summer Party uppmarksamma-
des aven pa Radio P4.

e Det internationella arbetet som innefattar internationellt utbyte med systerorten Palo Alto,
USA, har resulterat i att en Linkdpingskonstnar genomfort en utstélining i Palo Alto. En konst-
nar fran Palo Alto har deltagit i ett Artist in Residence utbyte!! i Linképing dar konstnaren i
samarbete med Stadsbiblioteket har malat Bokbussen under Linkopings kulturdagar. Dessa
internationella utbyten syftar till att starka saval samarbete och samverkan med vanskapsor-
ter som att starka utvecklingen av kulturen och att synliggora Link&ping.

Ett annat internationellt arbete innefattar EU-projektet Art4Right, som har haft fokus pa del-
tagarbaserad offentlig konst. Projektet avslutades med en utstéllining i Italien (i staden Imola)
med representation frdn namndens konstverksamhet. Projektet har medfort dkat internation-
ellt samarbete och kunskapsbyte. Dessa projekt innebar ocksé att Linkoping synliggors inter-
nationellt (se daven under malet Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv).

e Ferieungdomar fran Arbis har spelat och dansat for allmanheten pa 20 platser runt om i Lin-
koping, som exempelvis inom &ldreomsorg och pa gator samt torg. Genomférandet har natt
en varierad malgrupp och har varit 1att att ta del av fér Linképingsborna. Arrangemanget har
ocksa medfort att unga fran Linkoping har fatt prova pa att arbeta som kulturaktor.

e Konsthallen har slutfort det innovativa konstprojektet When a Space becomes a Place, dar
Linkdpingsborna varit medskapande i konstprojektet. Projekt har bland annat medfort nya lar-
domar om utstallningsverksamheten.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

o Arbetet med framtagande och implementering av en ny handlingsplan for kommunens idrotts-
politiska program tar langre tid an planerat. Arbetet pagar och beraknas vara klar under 2025.
Aktiviteten aterfinns darfor i forvaltningens verksamhetsplan for 2025. | avvaktan pa den nya
handlingsplanen fortsatter kommunens namnder att arbeta utifran nuvarande handlingsplan.

Namndmal 2 - Métesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024 Den samlade bedémningen ar att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt 6nskad foérandring pa kort sikt. Inga storre
avvikelser har noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa
och som bidrar till nAmndmalet och det kommunévergripande malet Ett tryggt och sakert Linkoping:

e Gallande det ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget att ta fram en upprustnings-
plan for att rusta upp anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar. En kartlaggning har
genomforts och framtagande av upprustningsplan ar pabdérjad. Upprustningsplanen avser
kommunagda anlaggningar och innehaller tva delar — underhall/aterinvestering och utveckl-

ing.

e Vasa Arena togs i drift 1 maj och ar anpassad for truppgymnastik och parasport, vilket tidigare
saknats i kommunen. Truppgymnastiken far battre forutsattningar da féreningarna inte langre
behdver &ka till andra kommuner for att utéva sin idrott. Det innebar ocksé att tider till andra
idrottshallar frigérs dar dessa sporter tidigare har vistats i. Idrotten far bade en kvalitativ och
en kvantitativ utveckling genom en arena anpassad for de specifika idrotternas behov.

e Under varen 2024 slutfordes programarbetet for ny multihall i Kallerstad. Lokalprogrammet
beskriver tre fullstora idrottshallar med option pa ytterligare tva hallar. Utéver idrottshallarna
beskrivs aven omkladningsrum, restaurang, gym och en danslokal i programmet. En av de tre

11 Residens kan omfatta flera olika kultur- och konstomréden. Genom residens ges kulturaktoren eller konstna-
ren att arbeta med nya perspektiv, ny publik och nya natverk. Residensen méjliggor det experimentella och det
som inte ar beprovat kan utforskas, vilket utgor en viktig del i att utveckla kulturen.
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hallarna planeras med en storre publikkapacitet motsvarande nuvarande sporthall. Nasta steg
i projekteringen sakerstaller framtida funktioner i anlaggningen.

Det har skett ett fortsatt arbete med utvecklingen av Berga By. Ungdomsverksamheten har
flyttat till fastigheten Daggkapan, dar sker verksamhetsanpassningar av lokalerna. Férutom
att ha mer verksamhetsanpassade lokaler &n tidigare, kan ungdomsverksamheten ta emot
fler besokare. Vidare innebar den nya lokalen 6kad trygghet for bade besokare och personal.
En annan positiv effekt &r att de nya lokalerna underlattar samverkan med civilsamhallet.

Verksamheterna Ungtopia? och Liquid®3 har flyttat sin verksamhet till Arbis. LinGo:s4 arbets-
platser ska flyttas till huvudbiblioteket, dar det finns vakanta platser. Flytten av Ungtopia och
Liquid har resulterat i mer verksamhetsanpassade lokaler som battre kan méte upp malgrup-
pernas behov. De nya lokalerna innebér ocksa att dessa verksamheter har kunnat utéka op-
pettiderna. Redovisning av aktiviteten aterfinns dven under malet Effektiva administrativa pro-
cesser, dar det finns en motsvarande aktivitet.

En utredning géallande identifikations- och bokningssystem fér besdkare till ungdomsverksam-
heten har genomférts inom ramen fér kommunens objektsorganisation. Utredningen innehal-
ler forutsattningar for att implementera ett identifikations- och bokningssystem samt ekono-
miska férutsattningar. Kommunfullméktige har beslutat om att utdka ramen for kultur- och fri-
tidsndmndens internbudget 2025, som bland annat avser forbéattrad ungdomsverksamhet.

Gallande det namndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran 2023) att
kultur- och fritidsndmnden i samverkan med social- och omsorgsndmnden ska skapa verk-
samhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck. Det har skett en déversyn av
verksamhet riktad till unga som riskerar att utséttas for hedersfortryck inom ungdomsverk-
samheten. Arbetet sker i ordinarie verksamhet, framst inom tjejverksamheten, dar det ar prio-
riterat att f& kontakt unga som riskerar att utsattas fér hedersfortryck. Ungdomsverksamheten
har tidigare haft kontakt med Socialférvaltningen och dérifran fatt expertisstod inom omradet.
N&gon ytterligare samverkan har inte skett p& grund av att férvaltningen invantar en ny sam-
arbetspart fran Socialforvaltningen. | avvaktan pa detta har verksamheten inhamtat stod fran
extern expertis.

Verksamheten avseende hedersfortryck ar dverlag valbesokt. Arbetet kan utvecklas ytterli-
gare genom tatare samarbete med omradesteam, nara socialtjanst och fortsatt utveckling av
tjejverksamheten.

| arbetet med att genomféra utvecklingsinsatser, som bidrar till att biblioteket blir en mer val-
komnande och tillgénglig plats for medborgare, har biblioteket fortsatt med projektet Kom in!
pa huvudbiblioteket. Projektet syftar till att skapa ett mer valkomnande bibliotek for allman-
heten och under varen har det bland annat skett ommablering och flytt av bokhyllor'5- Den
nya mébleringen har lett till en tryggare miljo pa nedre plan da bade fler besokare och biblio-
tekspersonal nu ror sig mer pa det nedre planet. Under varen har ett platssamverkansrad initi-
erats i Ekholmen. Samverkansradet samlar kommunala verksamheter, bostadsrattsforeningar
och andra aktiva verksamheter i omradet, vilket ger biblioteksverksamheten battre forutsatt-
ningar att arbeta med tryggt och valkomnande bibliotek.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

Skyltens nya caféverksamhet har bidragit till en med valkomnande miljo. Caféet har ocksa
medfort utokade Oppettider pa Skylten.

Gamla Linkdping har i samarbete med Visit Linkdping & Co arbetat for ett battre mottagande
av bussgrupper och researrangorer. Ett resultat av samarbetet ar kortare kommunikationsva-
gar mellan museet och Visit Linkdping & Co. Det har ocksa tagits fram rutiner som bidrar till

12 Ungtopia &r en fritidsverksamhet unga mellan 12-25 &r med funktionsnedséttningar.

13 Liquid &r en motesplats for unga HBTQI+-personer mellan 12-19 ar. HBTQI+ star for homosexuella, bisexuella,
transpersoner, queera personer och personer med intersex. Plustecknet innebar att alla andra identiteter, sexua-
liteter och ickesexualiteter &r inkluderat.

14 LinGo &ar en mobil ungdomsverksamhet, som besoéker delar av kommunen déar det befintliga utbudet och val-

méjligheten av fritidsaktiviteter ofta ar begransad fér unga mellan 13-25 ar.
15 Med anledning av ommébleringen stangdes huvudbiblioteket under tva veckor.
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ett mer professionellt mottagande. Under forsta halvaret har det skett en 6kning av bussgrup-
per och bokade visningar, men det ar svart att vardera om det ar en effekt av insatsen. Insat-
sen behover féljas upp under flera ars tid.

Arbetet med att utveckla sakerhetsarbetet vid forvaltningens evenemang, sdsom Linkopings
stadsfest, Linkdping Pride och Vinterljus samt evenemang vid métesplatser fér kultur och
ungdom, har fortsatt enligt plan. Sakerhetsarbetet genomférs i nara samverkan med andra
férvaltningar, Polismyndigheten, Raddningstjanst med flera. Det brottsférebyggande och
trygghetsskapande planeringsarbetet och har bidragit till att inga allvarligare incidenter har
intréffat under dessa evenemang.

Namndmal 3 - Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt énskad forandring pa kort sikt. De avvikel-
ser som har noterats bedoms inte paverka maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av resultat som
den samlade bedémningen baseras pa och som bidrar till nAmndmalet och det kommunévergripande
malet Ett tryggt och sékert Linkoping:

Gallande malindikatorn antal medietraffar nationellt, regionalt och lokalt har antal medietréffar
uppgatt till 404 (riktning 750 traffar eller mer). Antalet ar nagot lagre an forvantat for perioden,
men beddéms anda kunna né riktningsvardet for aret. Malindikatorn rackvidd sociala medier®
uppgar till 2 317 944 traffar (riktning 6ka eller kvarstd, for 2023 var rackvidden 1 431 833). Det
goda resultatet beror sannolikt p& att det har genomforts riktad satsning (bland annat annon-
sering) pa Gamla Linkopings sociala medier. Andra bidragande orsaker ar exempelvis effek-
ten av Tinnerbéacksbadet och Stadsfesten.

Aktiviteten for att starka arbetet med kommunikationskanaler genom exempelvis 6kad kompe-
tens inom sociala medier pagar. Bland annat har Gamla Linkoping tillsammans med Visit Lin-
koping & Co genomfoért en utbildning i hur parterna mer effektivt kan arbeta med sina kanaler
pa sociala medier. Det har dven skett ett arbete med att félja hur sponsrade inlagg paverkar
mojligheten att na fler foljare.

Arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi for idrotten har pabérjats. Bland annat har
aktiviteter identifierats. Arbetet fortgar under hosten enligt plan.

Forvaltningens evenemangsarshjul har lagts upp pd kommunens externa hemsida och dar-
med synliggjorts.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

| april genomfordes ett firande for Tinnerbacksbadet som har varit 6ppen for allménheten un-
der ett ar. Linkdpingsborna bjods in till ett evenemang for att fira. | maj invigdes den nya id-
rottshallen Vasa Arena med ett 6ppet hus och prova pa-aktiviteter. Marknadsforingsinsatser
for okat synliggorande har genomforts i samband med namndens evenemang sasom Kultur-
dagarna, Valborg, varmarknaden Jattegront, Nationaldagen. Alla dessa evenemang har bi-
dragit till 6kad synlighet av kultur- och fritidsnamndens verksamheter.

Under forsta halvaret har det skett internationella samarbeten och utbyten inom konstomra-
det. Bland annat har det internationella samarbetet resultat i att konstnar i Link6ping har stallt
ut i Palo Alto, USA, samt att konsthallen varit representerade vid en utstélining i Italien. Arbe-
tet har ocksa bidragit till att synliggéra Linkodping internationellt (se aven under mélet Ett
mangfacetterat kultur-, fritids- och idrottsliv).

Forvaltningen har utvecklat appen Kulturpunkt och skapat ett antal nya digitala vandringar
inom Linkodpings kommun. Detta bade tillgangliggor och synliggor kulturen samt den offentliga
konsten i Linkdping.

Gamla Linkdping har tillsammans med Visit Linképing & Co genomfdrt kampanjer, dar bland
annat museets gatuteater tillsammans med andra aktorer i Gamla Linkoping varit pa turné till

16 Avser antal personer som har sett nagot innehdll som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av namn-
dens verksamheter.
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Norrkdping, Vadstena och Jonkoping. Insatserna har bidragit till 6kad synlighet och 6kad kén-
nedom om Gamla Linkoping, bade inom och utanfor lanet.

Konsthallen har genomfért en uppmarksammad utstéllning om Andy Warhol som har upp-
marksammats nationellt, regionalt och lokalt i media. Bland annat fick utstallningen fyra sidors
uppslag i SJ:s resemagasin, uppmarksammades i Sveriges radio samt i en stor nationell ny-
hetstidning. Utstéllningen har ocksa inneburit samarbete mellan flera konstgallerier i staden.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

Aktiviteten att inom ramen for Mitt Linképing se 6ver mdjligheterna att férenkla fér medbor-
gare att hitta ratt pA kommunens hemsida, exempelvis genom att undersoka hur webbstruk-
turen kan forbattras for att méta medborgarnas behov, utgar. Kommunen kommer att imple-
menteras ett nytt webbverktyg med en ny redaktorsstruktur under 2025. Arbetet med att se
over hemsidan sker inom implementeringsarbetet av det nya webbsystemet.

Framtagandet av en strategi for att synliggéra kommunens miljer for friluftsliv,
idrott och fritid har senarelagts. Arbetet planeras att starta upp i slutet pa 2024 och aterfinns
som aktivitet i verksamhetsplanen for 2025.

Framtagandet av strategi for Kultur- och fritidsforvaltningens évergripande kommunikation —
internt och externt har pabdérjats. Pa grund av forvaltningens omorganisation har férutsattning-
arna for arbetet forandrats. Strategin beraknas darfor vara klar varen 2025 och aterfinns i for-
valtningens verksamhetsplan for 2025.

Namndmal 4 — Hallbar verksamhet

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnétt énskad forandring pa kort sikt. De mindre
avvikelser som har noterats bedoms inte paverka maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av resultat
som den samlade bedémningen baseras pa och som bidrar till namndmalet och det kommunévergri-
pande malet Ett tryggt och sakert Linkoping:

Namndindikatorerna for malet har hitintills foljande resultat; nya atgarder for miljanpass-
ningar ar 5 atgarder (riktning 1 atgérd), nya insatser for aterbruk ar 1 insats (riktning 2 insat-
ser). Exempel pa atgarder for miljoanpassning ar uppgradering av belysningen vid kommu-
nens anlaggningar (Rydskogens motionscentrum, Ryd Solhaga och Lingvallen) till ny LED-
belysning, som ersatt aldre belysningsarmaturer. Insatsen innebar lagre energiférbrukning
och en mer ekologisk hallbar miljé. Andra atgarder ar utveckling av angsmarker i stadsmiljon i
Gamla Linkoping for att gynna den biologiska mangfalden. | anslutning till Angsmarkerna har
ocksa nya skyltar tagits fram for att informera allmanheten om arbetet och den biologiska
mangfalden. Vidare har Gamla Linkdping fatt utmarkelsen hallbart bestksmal av Visit Linko-
ping & Co. Gallande insatser for aterbruk har Agora éppnat en aterbrukskiosk.

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga nédmnder i
enlighet med politiska styrdokument ska prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder

inom ekologisk hallbarhet. Detta har genomforts inom namndens verksamheter. Forvaltning-
ens ledningsgrupp har tillsammans tagit fram atgarder enligt de politiska styrdokumenten och
ansvarar aven for att dessa implementeras i verksamheten.

Arbetet med att ta fram en plan for att minska spridningen av mikroplaster i anslutning till
kommunens konstgrasplaner planeras att tas fram under slutet av 2024.

Oversynen for battre samordning av transporter inom férvaltningen, exempelvis transport av
bocker och media inom biblioteket, pagar och beraknas vara klar hosten 2024.

Planeringen avseende genomférandet av kunskapshéjande insats gentemot civilsamhallet,
samt informera civilsamhallet om verktyg/metoder foér omstalining att i samverkan med andra
forvaltningar, har andrats (ar kvarstaende aktivitet fran VP 2023). Det har varit ett lagt intresse
for en saddan kunskapshojande insats. Med anledning av detta har aktiviteten planerats om
och ett frukostmote i samarbete med RF SISU gallande ekologisk hallbarhet har istallet ge-
nomforts.
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Malomrade Ekonomi
Namndmal 5 — God ekonomisk kontroll

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt 6nskad férandring pa kort sikt. Inga avvi-
kelser har noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa
och som bidrar till namndmalet och det kommunovergripande malet En héllbar ekonomi:

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med ex-
tern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder och program for projekt
som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden. Namndens verksamheter
har anstkt om och beviljats medel till féljande:

o Medel fran Svenska Filminstitutet for att utveckla skolbio pa Saga under hosten 2024.
Syftet med satsningen ar bland annat att lyfta Sagas kulturhistoriska varde och 6ka
elevernas mdjlighet till eget skapande genom samarbete med filmpedagog (se aven
under malet Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv).

o Medel fran Region Ostergétland for att starta ett kulturnéatverk i Skaggetorp. Syftet &r
att fler kulturutdvare som bor eller ar verksamma i Skaggetorp ska kunna utéva sitt
kulturutévande i Skaggetorp for och/eller tillsammans med boende i omradet.

o Medel frdn Jamstalldhetsmyndigheten har medfort att namndens verksamhet i samar-
bete med bland annat Linkdpings universitet genomfort utbildningsinsatser inom ung-
domsverksamheten gallande det brotts- och valdspreventiva arbetet.

o Medel frdn EU-projekt genom Erasmus+. Projektet syftar till ett ungdomsutbyte med
Bologna, Italien, och avslutas med en utstéllning i Linkdping varen 2025.

Darutdver har namndens verksamhet ansékt om ytterligare EU-bidrag (inom CERV??)
och Nordisk kulturkontakt, ansékningar som avser ungdomar och demokrati respek-
tive férvarnade av kulturarv i beredskapstider.

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran
2023) att samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasentlighets-
perspektiv for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter. Detta ar priori-
terat inom namndens verksamheter. Lépande uppfdljning av avtal for olika tjanster som drift-
entreprenad foljs I6pande upp utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Uppféljningsar-
betet har ocksa starkts i och med internkontrollarbetet.

17 CERV star for Citizens, Equality, Rights, Values och ar EU:s program for att skydda och framja méanskliga rat-
tigheter och varden.
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Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e Under varen har Kultur- och fritidsforvaltningen deltagit som pilotforvaltning i ett kommunpro-
jekt, som syftar till att skapa tydligare forutsattningar mellan organisation och ekonomi, samt i
systemverktygen for dessa omraden.

Mdlomrade Verksamhet
Namndmal 6 — Effektiva administrativa processer

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Den samlade bedémningen &ar att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt 6nskad férandring pa kort sikt. Inga storre
avvikelser har noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa
och som bidrar till namndmalet och det kommunovergripande méalet En organisation med hog produk-
tivitet och effektivitet:

e Namndindikatorn andel bidragsansékningar som sker digitalt uppgar till 100 procent (riktning
100 procent). Genom det digitala ansdkansforfarandet har den manuella hanteringen av bi-
dragen minskat markant, vilket resulterat i att handlaggningen av bidragsansokningar effekti-
viserats.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga nAmnder
ska fortsétta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och kommunens krigsorgani-
sation). Under forsta halvaret har férvaltningens stabsfunktioner deltagit i sakerhetsenhetens
utbildningar och évningar. Forvaltningen har ocksa genomfért en egen heldagsutbildning for
hela staben. Bedomningen &r att stabens beredskapsforméaga har 6kat under perioden.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga nAmnder
ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.
Namnden tar emot arbetsmarknadsplatser, men har inte 6kat antal platser (se aven under
malet Goda arbetsplatser) Namndens verksamhet har Aven OSA-avtal'8, som &r en svensk
arbetsmarknadsatgard avsedd att ge manniskor med olika grader av funktionsnedséttning
sysselsattning. Under sommaren har namnden i tagit emot ett stort antal feriearbetare (398
stycken), varav 195 feriearbetsplatser sker i samarbete med idrottsféreningar. Férvaltningen
har paborjat inventering av arbetsmarknadsplatser, praktikplatser och praoplatser.

¢ Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga ndamnder
ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som innebar att leverantéren
avsatter anstallningar for personer som star langt ifrén arbetsmarknaden. Detta genomfors i
upphandlingar dar det ar majligt. Forvaltningen ser emellertid att det kan finnas battre forut-
séattningar for sddana atgarder nar entreprenaden sker i egen drift.

e Gallande det nAmndspecifika utvecklingsuppdraget Bildningsnamnden, kultur- och fritids-
namnden, barn- och ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska
skapa en projektgrupp och ta fram en plan for framtidens ALG (Anders Ljungstedts gymna-
sium) med fokus p& hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, forutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen. En projektgrupp har tillsatts och méten ge-
nomforts under varen.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
ska forbattra forutsattningarna for att utveckla arbetet mot féretags och féreningars valfards-
brott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidrags-
uppfdéljning samt kontroll. En stérre utredning har genomforts av ett externt konsultféretag.
Under utredningen genomférdes bland annat omvéarldsbevakning, granskning av befintliga
styrdokument, intervjuer med tjanstepersoner inom Kultur- och fritidsférvaltningen, Sakerhets-
enheten och Hallbarhetsenheten. Vidare genomférdes intervjuer med foreningslivet. | utred-
ningen aterfinns forslag pa atgarder i syfte att forebygga valfardsbrottslighet och bidragsfusk
inom namndens foreningsbidrag. Resultatet fran utredningen ligger till grund for det fortsatta

18 OSA innebar Offentligt skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare.
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arbetet med att férebygga valfardsbrottlighet. Bland annat har extra resurser for att utéka an-
talet kontroller avseende namndens foéreningsbidrag tillsatts.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
ska 0ka anvandandet av digitaliseringens majligheter, for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering, sker i enlighet med objektplanen for
UKF?®, Det pagar ett pilotprojekt tilsammans med Centrum for idrottsforskning med syfte att
effektivisera nyttjandegraden i kommunens idrottshallar. Genom kameror och Al i idrottshal-
larna kan aktiviteten i hallarna méatas, vilket ger ett battre underlag fér hur hallarna nyttjas i
praktiken. Underlaget kan ocksa anvandas vid fordelning av halltider.

e Gallande namnduppdraget att genomféra genomlysning av bidragsprocessen och avtalsfor-
sattningar med bland annat fokus pa uppféljning och kontroll av tilldelade bidrag och avtal.
Namnduppdraget hér samman med det kommungemensamma strategiskt utvecklingsuppdra-
get ovan. Ett externt konsultféretag har presenterat genomlysningen fér ndamnden 2024-06-
13,8 78.

e Gallande aktiviteten att utreda forutsattningarna till ny- och samlokalisering av Kulturscener
och ungdoms arbetsplatser och verksamheterna Liquid, LinGo och Ungtopia, sa har detta ut-
retts. Liquid och Ungtopia har flyttat till Arbis, vilket redovisas ovan under malet Motesplatser
och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande. LinGo flyttar under hésten sina arbets-
platser pa Skylten till huvudbiblioteket, dar det finns vakanta arbetsplatser. Flytten av LinGo:s
arbetsplatser innebar att lokalytorna for verksamhetens arbetsplatser effektiviseras. Redovis-
ning av aktiviteten aterfinns aven under méalet Motesplatser och anlaggningar upplevs trygga
och valkomnande.

e Kulturskolan har utékat implementeringsarbetet med distansundervisning genom bland annat
digital pianokurs och utdkad distansundervisning.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e  Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfért en organisationsforandring som tradde i kraft 1
augusti 2024. Den nya organisationen syftar bland annat till en mer effektiv och professionell
administration inom ekonomi, HR och registratur. Uppf6ljning av den nya administrations-
funktionen planeras att ske under kvartal 4.

e Gamla Link6ping har genomfort en éversyn av bokningssystemet fér marknader. Ett nytt en-
klare bokningssystem har resulterat i en mer effektiv hantering av bokningar for saval utstal-
lare som administratorer.

Malomrade Medborgare
Namndmal 7 — Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten
delvis utvecklas i linje med namndens mal och att vissa 6nskade forandringar har skett pa kort sikt.
Avvikelsen som har noterats avser indikatorn for sjukfranvaro, dar resultatet ar lagre an vardet for rikt-
ningen. Arbetet med sjukfranvaro ar langsiktigt och riktningen for sjukfranvaro bedéms inte uppnas
vid helar 2024. | 6vrigt har arbetet med namndmalet skett enligt planering. Nedan anges ett urval av
resultat som den samlade bedémningen baseras p& och som bidrar till nAmndmalet och det kom-
munovergripande malet Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetens-
forsorjning:

¢ Namndindikatorerna for malet har hitintills féljande resultat; sjukfranvaro ar 6,7 procent (rikt-
ning 5,0 procent) och hallbart medarbetarindex &r 74 (riktning 71). Indikatorn for andel nyan-
stéllda kvar i organisationen redovisas i verksamhetsberattelsen.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder i
samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden inféra 500 nya arbetsmark-
nadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och tkade anstéllningsmoj-

19 UKF stér for Utbildning, Kultur och Fritid.
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ligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstéllas. Antal pagaende arbetsmarknads-
platser inom namndens verksamheter ar 7 stycken och 1 plats ar ledig. | jamférelse med fore-
gaende ar ar det ett lagre varde. Det lagre vardet beror bland annat pa férvaltningens omor-
ganisation. Antal arbetsmarknadsplatser forvantas 6ka framover. Namndens verksamheter
har aven OSA-avtal vilket redovisas under malet Effektiva administrativa processer.

e Insatser pd individniva for att minska sjukfranvaron pagar enligt plan. Chefer med medarbe-
tare som har sjukfranvaro féljer kontinuerlig upp detta i dialog med medarbetaren, samt pla-
nerar anpassningar och insatser i en rehabiliteringsplan for att medarbetare ska kunna aterga
i arbete s& fort som mdjligt. Insatsen forvantas ge medarbetaren en battre arbetsmiljé och
battre atergang i arbete.

e Utvecklingsinsatser utifran friskfaktorer i syfte att skapa en halsosam arbetsmiljo pagar enligt
plan. Narmare beskrivning redovisas under malet Hallbart chefs- och ledarskap.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Det har skett en 6versyn av titlar och roller och uppdrag i organisationen, vilket medfor tydli-
gare forutsattningar for medarbetare. Detta bidrar darmed ocksa till battre forutsattningar i ar-
betsmiljon.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

¢ Det finns en avvikelse avseende malindikatorn for sjukfranvaro som uppgar till 6,7 procent
medan riktningen &r 5 procent.

Namndmal 8 - Hallbart chefs- och ledarskap

Namndmalet bedoms uppnas vid helér 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt 6nskad férandring pa kort sikt. Inga avvi-
kelser har noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa
och som bidrar till namndmalet och det kommunévergripande malet Linkdpings kommun &r en attrak-
tiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning:

e Namndindikatorerna for malet har hitintills féljande resultat; antal medarbetare per 1:a linjens
chef &r 19 medarbetare (riktning 10-30 medarbetare). Indikatorn fér chefsindex redovisas i
verksamhetsberéattelsen.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
utifran perspektivet friskfaktorer ska vidta atgarder i syfte att starka chefers forutsattningar,
minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron. Samtliga enheter anvander friskfak-
torer som stdd i sitt arbetsmiljdarbete. Respektive enhet har i samverkan med medarbetare
valt ut vilka av friskfaktorerna som behdover prioriteras utifran de utmaningar som ar aktuella
for enheten. Medarbetarundersdkningen utgor ett viktigt underlag for att identifiera utveckl-
ingsfaktorer inom arbetsmiljo for enheten. Anvandningen av metodstédet friskfaktorer forvan-
tas ha positiv effekt pa arbetsmiljon pa respektive arbetsplats (se aven nedan under malet
Goda arbetsplatser).

e Chefers forutsattningar har starkts genom den kommungemensamma MIL-programmet®°.
Forvaltningens chefer har fatt kunskap om teorier och modeller som &r gemensamma for Lin-
képings kommun, vilket ger forbattrade forutsattningar i utbvandet av ledarskapet.

e Arbetet med att méjliggéra fler forum for utveckling av chefskap pagar enligt plan, vilket bland
annat innefattar chefsskuggning, chefscoaching och mentorskap. Det har inletts ett samar-
bete med Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen, dar chefer fran respektive forvaltning
skuggar chef pa den andra forvaltningen. Syftet med insatsen ar att far ett vidgat perspektiv
pa ledarskap, samt att utvecklas i sin roll som ledare och chef.

20 MIL-programmet ar ett ledarskapsprogram som samtliga chefer i Linképings kommun har genomgatt.

19 (29)



Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e  Kultur- och fritidsférvaltningen organisationsférandring syftar aven till en mer robust organisat-
ion med battre balans i arbetsbelastningen for avdelningschefer och stabschef, vilket ocksa
bidrar till ett mer hallbart chefs- och ledarskap.

e Forvaltningen har genomfort tva halvdagars workshops for alla chefer kring ledarskap i syfte
att starka cheferna inom omradet.

Namndmal 9 - Nya vagar for kompetensforsorining

Namndmalet beddms uppnas vid helér 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utveck-
las i linje med namndens mal och att namnden har uppnatt 6nskad férandring pa kort sikt. Inga avvi-
kelser har noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa
och som bidrar till naAmndmalet och det kommunévergripande malet Linkopings kommun &r en attrak-
tiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning:

e Namndindikatorerna for malet har hitintills féljande resultat; avgangsalder pension ar 67 ar
(riktning 65-70 ar), andel heltidsanstallningar ar 84,6 procent (riktning 80 procent eller mer),
personalavgangar externt ar 3,1 procent (riktning 5 procent)

¢ Gallande aktiviteten att se dver olika samarbetsytor externt, exempelvis med larosaten, och
internt for nya vagar for kompetensforsorjning, s& samarbetar kultur- och fritidsforvaltningen
med LiU elitidrott?* och Centrum for Idrottsforskning. Samarbetet syftat till att starka mojlighet-
erna for universitetsstudenter att kombinera elitsatsning med hogre studier.

e Oversynen av organisationen och roller har medfért 6kad tydlighet kring uppdrag och ansvar.
Detta har skapat battre forutsattningar for att framja medarbetarnas utveckling utifran verk-
samhetens behov.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e Aktiviteter enligt forvaltningens kompetensforsorjningsplan pagar som planerat. Aktiviteterna
ska starka forutsattningarna for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare och darmed behalla
medarbetare. Insatserna for att starka ledarskap och enheternas sociala arbetsmiljo férvantas
bidra till att forvaltningen utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Ungdomsverksamheten har
utmaningar inom kompetensférsorjning. Dar har det darfér genomférts en fordjupad arbetsmil-
jokartlaggning under varen. Utifrdn den kartlaggningen genomfors insatser for att skapa en
tydligare organisation. Under hosten planerar forvaltningen att genomféra insatser med kon-
sulter for att bland annat starka arbetsledande funktioner utan chefsansvar.

o Biblioteket har genomfért en omorganisation och sett dver roller och titlar samt tagit fram en
fordjupad beskrivning av vad som skiljer at i rollen som bibliotekarie och biblioteksassistent.
Detta har medfort att flera av medarbetarna har fatt forandrade roller samtidigt som organisat-
ionen upplevs som tydligare.

2L iU elitidrott syftar till att stodja universitetsstudenter som vill satsa pa dubbla karriarer inom studier och idrott.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2024 med plan fér 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget fér 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma Status

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalforsvars-

planering och kommunens krigsorganisation). Pagaende

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och in-
tensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till segre- | Pagaende
gation.

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samord-

ningen av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder. Genomiord
4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, av- G ford

sétta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. enomior
5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbets- P&a&end

marknadsprogram med handlingsplan. agaende
6. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med nérings- Genomford

livsprogrammets fokusomraden.

7. Samtliga ndmnder ska dar det &r mdjligt stalla sysselsattningskrav i upp-
handlingar som innebér att leverantéren avsatter anstallningar fér personer | Genomférd
som star langt ifran arbetsmarknaden.

8. Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmark-
nadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncer-
nen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstéliningsmajligheter for per-
soner med funktionsnedsattning sékerstallas.

Pagaende

9. Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling
och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finan-
siering frAn EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kom-
munens strategiska utvecklingsomraden

Genomford

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet
mot féretags och foreningars vélfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att
utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppfoljning samt kon-
troll.

Genomford

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och Pagaende
effektivisering.

12. Samtliga namnder ska utifrdn perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte
att starka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och minska | Pagaende
sjukfranvaron.

13. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasent-
lighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegent-

ligheter. Genomférd
Kvarstar for BMN, KOF, SBN och AN &vriga namnder genomforde uppdra-
get 2023.

Namndspecifika Satus

1. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och fritids-
namnden ska gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar vidta at-

garder for att fa fler barn och unga i rorelse. Pagaende

2. Bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och ungdomsnamn-
den, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp | pagaende
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Namndspecifika Satus

och ta fram en plan for framtidens ALG med fokus pa& hur kommunen tvar-
sektionellt kan nyttja dess lokaler, forutsattningar och samtidigt skapa mer-
varde for yrkesprogrammen

3. Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en upprustningsplan for att rusta upp
anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar. Pagaende

4. Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och omsorgsnamn-
den skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfor-
tryck.

Pagaende
Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028
5. Kultur- och fritidsndmnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer narva-
rande och tillganglig fér barn och unga i hela Linkpings kommun, pa lands-
bygd, i stadsdelar och tatorter. Kvarstar

Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalforsdrjningsplan

Den 10-ariga lokalforsérjningsplanen har reviderats. Den storsta férandringen &r att lokaler utom ram
har tagits bort. Mer detaljerad redovisning aterfinns i lokalférsérjningsplanen.

Internkontroll

Under forsta halvaret har namnden och dess verksamheter arbetat med internkontroll utifran arshjul,
och i forvaltningens natverk for internkontroll. Lépande avstamningar har skett mellan férvaltningen
och namndens representanter. Forvaltningens natverk for internkontroll har representation fran samt-
liga verksamheter och funktionsomraden. Under 2024 har fokus legat pa samverkan mellan forvalt-
ningsstabens funktionsomraden. Planering och utférande av arets kontrollmoment har genomférts av
staben.

Verksamheterna har fortsatt arbetet utifran tidigare riskanalyser och atgardsforslag. Planering for risk-
analyser under 2024 har tagits fram. Under 2024 aterfinns sex kontrollmoment, med minst ett mo-
ment for respektive omrade angivna i kommunens handbok for internkontroll.

Omrade Verksamhet och organisation

Kontrollmoment:
Sakerstalla att forvaltningens rutiner for stabsarbete vid kris och krig ar &ndamalsenliga.

Framtagande av forvaltningens rutiner pagar. For att kunna utvardera om rutinerna ar andamalsenliga
behdver de utvarderas mot forvaltningens arbete inom krisledning och civil beredskap. Kontrollmo-
mentet foreslas darfor aterkomma i internkontrollplanen for 2025.

Omréde Personal

Kontrollmoment:
Sakerstalla att rutiner for uppfoljning av sjukfranvaro inom Kultur- och fritidsférvaltningen ar anda-
malsenliga

HR-funktionen har genomfért en kontroll av rutinen for rehabilitering. Metoden har varit att granska
rutinerna i chefsportalen och géra en bedémning utifran HR-funktionens kdnnedom om férvaltningens
chefers forutsattningar, exempelvis utifran antal anstallda och arbetsmiljdarbete. Granskningen av ru-
tinen genomfdrdes under augusti 2024.

Genomgangen visar att rutinen for rehab &r relevant utformad och darmed utgor sakligt stod for che-
ferna, vilket inkluderar relevant uppféljning av respektive medarbetares sjukfranvaro inom forvalt-
ningen. HR-funktionen genomfor en gang per halvar uppféljining av nyckeltal inom HR med alla che-
fer, vilken innefattar statistik och nyckeltal for sjukfranvaro.

Omréde Ekonomi

Kontrollmoment:
Att kommunens inkdpsportal anvands for de leverantérer som &r anslutna till kommunens e-handel

For kontrollmomentet har relevant statistik i QlikSense fér perioden 1 januari till 31 augusti 2024 tagits
fram. Granskningen har genomférts vecka 36.

Kontrollen visar att forvaltningens anvandning av Linkdpings kommuns e-handelsportal uppgar till 70
procent vilket &r en férbattring med 6 procentenheter jamfért med motsvarande period 2023. Under
2023 genomfordes riktade insatser for att forbattra rutinerna vid inkdp. Procentandelen understiger
emellertid fortfarande kommunens riktvarde pa 90 procent. Kontrollmomentet kommer darfor att fore-
slas aterkomma i namndens internkontrollplan for 2025.
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Omrade Administration

Kontrollmoment:
Att diarieforing efterlevs inom ndmndens verksamheter

For kontrollmomentet har ansvariga chefer och administratérer med registratorsuppdrag besvarar fra-
gor om rutiner kring diarieféring och registratur??. Granskningen genomférdes under augusti 2024.

Kontrollen visar att det finns kdnnedom i verksamheten om att allmanna handlingar ska diarieforas.
Daremot har flera verksamheter identifierat en osékerhet kring hur verksamhetens rutin for diariefo-
ring och arkivering ser ut. Beddémningen ar att rutiner for diarieféring/arkivering behdver fortydligas
och att den generella kunskapsnivan behdver hojas. Forvaltningens nya organisation som tradde i
kraft 1 augusti 2024 innebar bland annat att administrationen har centraliserats. Syftet med centrali-
seringen ar 6kad professionalitet och battre férutsattningar for administrativa processer, daribland dia-
rieforing och arkivering. Kontrollmomentet kommer darfor att foreslas aterkomma i namndens intern-
kontrollplan fér 2025.

Omrade Oegentligheter, mutor och jav

Kontrollmoment:
Samtliga verksamheter inom forvaltningen har genomfort en eller flera aktiviteter/insatser for 6kad
medvetenhet kring oegentligheter, mutor och jav

For kontrollmomentet har en inventering genomforts, dar ansvariga chefer har aterkopplat om aktivite-
ten har genomforts. Granskningen genomférdes vecka 35.

Hitintills har tva enheter genomfort aktiviteter kring amnet. En av enheterna har i samband med ar-
betsplatstraffar en lopande diskussion kring framfor allt otillborlig paverkan Ovriga enheter planerar
att genomfdra aktiviteter under hosten.

Kontrollmoment:
Kulturskolan — att nyanstallda informeras om kommunens policy mot mutor for anstéllda och fortroen-
devalda (kvarstar fran 2023).

For kontrollmomentet har antal nyanstallda som har genomfért den interna digitala utbildningen avse-
ende mutor, jav, och andra oegentligheter granskats for Kulturskolan. Kontrollen har genomférts
vecka 36.

Enligt granskningen har Kulturskolan nyanstéllda for aret genomgatt utbildningen. Av dem som an-
stalldes 2023 har tre medarbetare som inte genomgatt utbildningen, det planeras att utféras under
hdsten 2024. Kulturskolan har &ven uppmarksammat utbildningen vid en arbetsplatstraff.

Verksamhet som utférs av privat utforare
Namndens har privat utférare for féljande verksamheter och anlaggningar:

Link6pings simhall (simhall och gym), totalentreprenad

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

Hangaren Hot spot center, ideellt organiserat partnerskap

Stangebro sportfalt inkl Saab Arena, driftentreprenad

Sporthallen, driftentreprenad

| samtliga avtalsunderlag regleras kravstéallan om uppfdljning och kontroll. Uppféljningen och kontrol-
len ar anpassad efter uppdrag och omfattning. Hitintills har inga storre avvikelser kunnat noteras vid
utvarderingen av genomférd uppféljning och kontroll.

22 Avser gallande forvaltningsorganisationen perioden till och med 31 juli 2024.

24 (29)



Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Augusti 2023 Augusti 2024  Prognos 2024
Medlemmar i féreningar med kommunalt stéd i Linko- 37 893 39533 i.u
pin923
Antal bidragsberattigade kulturféreningar?* 7425 67 i.u
Antal bestkare Linkdpings Stadsbibliotek 359 076 340 087 i.u
Antal utldnade bocker?® i Linkdpings Stadsbibliotek 557 708%7 572 496 iu
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksam- i.u i.u
ot2® 1568
Jamforelse kronor per invanare for kulturverksam- 1378 i.u i.u
het®
Antal invanare per tavlingshall (linjerad tavlingsplan) 9274 801630 8072
Antal invanare per kulturmotesplatser 31 23 846 24 05032 24 215
Antal timmar/vecka stadshiblioteket har 6ppet33 434 424 iu
Antal timmar/vecka simhallen har 6ppet3* 91,7 91 91,7
Kommentar

Det har skett en positiv utveckling for ndgra av basuppdragen. Under 2021 minskade andelen bi-
dragsberattigade medlemmar med kommunalt stéd markant med anledning av coronapandemin. Den
positiva utvecklingen fran 2021 och framat har fortsatt aven under 2024. Jamfért med motsvarande
period foregaende ar har det skett en 6kning med fyra procentenheter. Antal invanare per tavlingshall
har 6kat markant sedan foregaende ar, vilket beror pa att Vasa Arena med tva fullstora hallar togs i
drift under maj 2024.

23 Avser bidragsberattigade medlemmar.

24 Avser bidragsberattigade foreningar som ar registrerade och godkanda i kommunens foreningssystem Inter-
book Go. Detta &r ett nytt basuppdrag.

25 Antal bidragsberattigade kulturféreningar har minskat efter att bidragsreglerna reviderats, vilket innebar att for-
eningar behdver inkomma med arsredovisning for att vara bidragsberattigade. Antal registrerade kulturféreningar
(innebdr inte att de ar bidragsberattigade) ar daremot cirka 125 stycken, da dessa féreningar vill vara registre-
rade for att exempelvis kunna boka lokal samt finnas med i féreningsregistret.

26 Basuppdraget avser utlan av saval bocker som medier.

27 Har raknas &aven statistiken for utlan av medier in.

28 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare. Med nettokostnad avses bruttokostnad mi-
nus bruttointakt. Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Kélla: Kolada
29 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser stdd till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola.
Kalla: Kolada

30 | Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat m. Matt
40*20 men har dispens fran respektive forbund. Uppgiften berdknas pa 19 linjerade tavlingsplaner och en befolk-
ningsmangd pa 168 350 invanare. Kélla KS befolkningsstatistik april 2024.

31 Detta ar ett nytt basuppdrag fr om 2023.

32 Med kulturmoétesplatser avses motesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad for
offentlig 6ppen verksamhet. Métesplatsen ska ha anpassad yta for kulturutdvande med tillhérande infrastruktur,
exempelvis plats for eget skapande, loge, teknisk utrustning och méjlighet till viss publikkapacitet. Volymmattet
baseras 7 kulturmétesplatser och en befolkningsméangd om 168 350 invanare. Kalla KS befolkningsstatistik april
2024.

33 Detta ar ett nytt basuppdrag fr om 2023.
34 Detta &r ett nytt basuppdrag fr om 2023.
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En annan positiv trend avser antal utlanade bocker pa Stadsbiblioteket som ocksa fortsatter att tka.
Mellan &ren motsvarande period har det skett en 6kning med drygt 2,5 procentenheter. Daremot forts-
atter antal besok till Stadsbiblioteket att minska. Detta kan till viss del forklaras med att huvudbiblio-
teket har varit stangt under ett par veckor innan sommaren pa grund av ommgéblering. Stangningen av
huvudbiblioteket har &ven paverkat antal timmar som Stadsbiblioteket har dppet per vecka. Den nat-
ionella trenden visar ocksa att antal fysiska besok minskar medan antal digitala besok okar.

Antal bidragsberattigade kulturféreningar har ocksa minskat, vilket beror pa att det stélls stérre krav
pa att foreningarna ska inkomma med féreskrivna handlingar® for att bedémas vara bidragsberétti-
gad. Ovriga basuppdrag visar endast mindre variationer.

Fyra av basuppdragen ar nya fran och med 2023. For tre av basuppdragen saknas utfall for 2022.
Féljande kulturmotesplatser (7) ingar i basuppdraget for antal invanare per kulturmotesplats: Dansens
hus, Arbis, Skylten, Agora, Folkparkscenen i Gamla Linkdping, Saga, Passagen konsthall.

Personal

Personal Augusti 2023 Augusti 2024  Malvarde 2024
Antal tillsvidare anstéllda 252 254 254
Total sjukfranvaro 6,4 % 6,7 % 5,0 %
Personalavgangar externt 4,4 % 3,1% 5,0 %

Kommentar

Inom méalomréde medarbetare ar insatser for att séanka sjukfranvaron ett prioriterat omrade for de en-
heter som har hog sjukfranvaro. Det har varit ett prioriterat omrade att arbeta med sedan ett par ar
tillbaka. Langsiktiga insatser for att starka arbetsmiljon och utvecklas som attraktiv arbetsgivare pa-
gar. Positiva effekter har uppnatts, exempelvis tryggare arbetsmiljé inom enheten for ungdomsverk-
samheten. Insatserna kommer att padga under 2025 och forvantas leda till fortsatt positiva effekter pa
den totala sjukfranvaron.

Andelen personalavgangar externt ar lagre &n malvardet, men beddéms ligga inom en rimlig niva.

Namndindikatorer
Ingen beddmning av maluppfyllelse for enskilda namndmal gors per den 31 augusti.

Malomrade: Samhélle
Kommundévergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkoping

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning

Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i kom- 19 31 13 10
och idrottsliv munala moétesplatser/an- utveckl-
Med mangfasetterat avses: laggningar (idrottshallar, ingsin-
att det finns ett varierat utbud i ungdomsmétesplatser, satser/ar

hela kommunen och att medbor-
garna bade ar konsumenter och
producenter, samt att utbudet rik-
tar sig mot malgrupperna (barn,
unga, vuxna och aldre).

bibliotek, friluftsmuseet).

35 S&dana handlingar kan vara arsredovisningar.
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Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning

Andelen aktiviteter inom 75 %36 | 81 %37 84 %S8 =50 %
programverksamhet eller

motsvarande med fokus pa

eget skapande

Bredden av foreningsutoud = Kvar- Kvar-  Redo- Kvarsta
(bidragsberattigade fore- Star Star visasi | eller 6ka
ningar) inom respektive om- inom sam-
r&de kultur, fritid och idrott. idrot-  band
ten med
Okat  &rshok-
ndgot  slut
inom
kultur
Motesplatser och anlaggningar Upplevelse av trygghet (for- | 76, 77, Redo- =70
upplevs trygga och valkomnande delat p& kon) varav varav visasi
(avser ndAmndens anlaggningar 83 for 78 for | sam-
och métesplatser) man, man, band
68 for 75 for  med
kvinnor | kvin-  arsbok-
nor slut
Upplevelse av valkomnande 72, 73, Redo- 270
(fordelat p& kon) varav varav  visas i
76 for 74 fér | sam-
man, man, band
67 for 71 fér 'med
kvinnor | kvin-  arsbok-
nor slut
Ett synligt kultur-, fritids- och id- Medietraffar lokalt/regionalt 1026 1017 404 = 2397504
rottsliv och nationellt
Réackvidd sociala medier#! jys2 1431 2 317 Kvarsta
833 944 | eller 6ka
Hallbar verksamhet Antal nya atgérder for miljo- 10 11 5 Minst 1
anpassning av anlagg- atgard
ningar, motesplatser och per ar

bestksmal. 44

36 Baseras pa for perioden totalt 10 125 aktiviteter, varav 7 564 aktiviteter har fokus pa eget skapande. Den stora
okningen av andel aktiviteter beror dels pa att ordinarie verksamhet har kommit igdng under 2022, dels pa att
aktiviteter for barn och unga inte fanns med i statistiken for delarsuppfoljningarna samt verksamhetsberéttelsen
for 2021.

372023 genomfordes 13 167 aktiviteter inom programverksamhet, varav 10 661 avser aktiviteter med fokus pa
eget skapande.

38 For perioden genomfordes 13 126 aktiviteter inom programverksamhet varav 11 085 avser eget skapande.

3% Tecknet innebar lika med eller storre/mer &n 750 traffar.

40 Riktningen for indikatorn har reviderats till 2750. | internbudgeten 2024, som beslutades 2023-1-026, § 99 var
riktningen 21000. Revideringen har andrats med anledning av att traditionella medier, som indikatorn avser, i
hogre utstrackning ersatts med sociala medier. Darutéver staller forvaltningen hogre krav pa relevansen av medi-
atraffarna i forhallande till indikatorn. Det innebér att en st6rre andel artiklar som inte bedéms ha tillracklig hog
relevans tas bort fran statistikunderlaget. Bedémningen &r att riktningen 2750 ar rimlig i forhallande till de féréand-
rade forutsattningarna, samtidigt som riktningen fortfarande haller en hog ambitionsniva.

41 Avser antal personer som har sett nagot innehall som &r kopplat till en sida eller profil som ansvaras av namn-
dens verksamheter.

42 |.u star for ingen uppgift.
43 Redovisas i samband med delarsrapporten per den 31 augusti.
44 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
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Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Antal nya insatser for ater- 11 15 1 Minst 1
bruk.4® insats per

ar
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och utfall 0,03 % 0,7% i.u Mindre
anl%
awvikelse
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning

Effektiva administrativa processer Andel bidrags- 100% = 100 % @ 100%"¢ 100 %
ansokningar som kommer
in till ndmnden via e-tjanst
(%)

Malomrade: Medarbetare
Kommundévergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning
Rikt-

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024  ning

Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 7,2% 6,6% | 6,7% 50 %

Varje medarbetare kanner arbets- | pman 5,9 % 56% 5,3% 5,0 %

gladje och stolthet samt har infly- . 0 . 0 .

tande och mdjlighet att utvecklas. ~ Kvinnor 8% 72% 75%  50%

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) 70 72 74 71
Man - - - -
Kvinnor - - - -
Andel nyanstéllda kvar i orga- iu iu i.u | 2%880 %
nisationen (%)*’

Hallbart chef- och Antal medarbetare per 1: a i.u 18 19 10-30

ledarskap linjens chef

Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal

med mod, engagemang och Chefindex*® i.u 83 i.u 80

mansklighet.

Nya végar for kompetensforsorjning | Avgangsalder pension 65,5 66,5 67 65-70

Man - 65,5 - 65-70

45 Linkdpings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
46 For perioden har totalt 252 ansokningar inkommit, varav samtliga digitalt.

47 Utfall lamnas lamnas arsvis.

48 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an 80 %.

49 KPI for chefsindex lamnas arsvis.
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Utveckling av den digitala medarbe-
taren, ett ansvarstagande for ett
livslangtlarande och ett aktivt ar-
bete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya
vagar for kompetensforsorjningen.

Kvinnor
Andel heltidsanstallningar (%)

Méan
Kvinnor
Personalavgangar externt (%)

Méan
Kvinnor
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