Social- och omsorgsnamndens
Internbudget for 2025 med plan for
2026—-2030



Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkdping

| Linkoping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte ndgra omraden som av
polisen klassas som sérskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det forebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att nd unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att stéarka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljoer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges mdjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete for samhéllet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det majlighet till aktivitet och rérelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med néringsliv och foreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina férmagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och okad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkdping med minskad segregation
| Link6ping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhéalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linképing tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omréaden med socioekonomiska utmaningar forbéattras strukturellt. Utanforskap bryts och
bostadskarriar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga motesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linkdping i framkant inom milj6- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljoé och klimat. Linkdpings kommun,
Linkapingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar fér en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sékras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I milioarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljo dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av hélso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hogkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hogre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hodgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,



driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som féretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rdd och stéd som kan underlatta vardagen.

Link&pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostéder, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser & mycket goda och Link&ping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer véxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt [dsningar for miljo- och klimatomstéllningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetslésningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Link6pings kommun skapar férutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en véxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkdping ar valfardsuppdraget 6verordnat. Alla Linképingsbor kan ké&nna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun &r bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkopingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta mojligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksé
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensambhet bland aldre. Det ar ordning och reda i &ldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rdkna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan véxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rékna med stod i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, héar kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever mots av kunniga och engagerade larare med god sprékkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med féraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll &ren innan skolplikten trader in. Férskolan ges ocksa béttre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och dkad grundbemanning. | grund-
skolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som mgjligt gar gymnasiet med examen. SFI
och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande
integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenférsoérjning

I Linkdping finns enkla vagar till egenforsorjning. Linkopingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stéd och tydliga krav pa individen. Den Kkortaste vagen
till att kunna férsodrja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala néaringslivet, dar de flesta jobbtillféllen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Linkdpings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstéllningar med
anstéllningsstdd genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till

3 (25)



langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamhet i egen regi nér avtalen med de privata aktorerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten &r prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvénds effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi mdjliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pA kommunal
verksamhet, service och anléggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns héga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linkopingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
shabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar véalfungerande och fria frAn oserigsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Linkoping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gors med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

I Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla &r delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och ska darfor
ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linképings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

I Linkdpings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och majlighet
att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hoga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt préaglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare &r under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare véljer att arbeta langre och med 6nskad sysselsattningsgrad.
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Bilagor till internbudgeten:

1. Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
2. Internkontrollplan

3. 10-arig lokalforsorjningsplan

4. Objektplan
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Hallbara och langsiktiga insatser

Den socialtjanst och omsorg som ges inom Link6épings kommun ska halla en hég kvalitet. Oavsett om
du har en funktionsnedsattning, drabbas av ohalsa eller behéver stéd pa alderns host sa ska du
kunna k&nna dig trygg i att omsorgen finns dér for dig.

Vara insatser maste vara flexibla nog for att dels kunna méta de invanare som har storst behov av
hjalp och stéd och dels kunna hantera att manniskors behov av insatser forandras med tiden bade i
omfattning och form. Det stéller krav p& oss att orka utvecklas och testa nya metoder och ocksd vara
ddmijuka nog att andra pa det som inte fungerar eller ger tillrackliga resultat.

Under 2025 kommer vi fortsatt att arbeta med nadmndens underskott, vi har alla dar ett ansvar i att se
och identifiera forbattringar och effektiviseringar som gar att gora.

Samtidigt ska var handlaggning av serveringstillstand fortsatt halla minst lika hog kvalitet, vi ar bland
de basta i landet. Vi ska ocksa fortsatta fokusera pa att verkstélla beslut och korta kéerna till olika
boenden genom att bland annat utveckla arbetet med flyttkedjor inom LSS och socialpsykiatrin sa att
fler invanare far den hjalp som de behdver. Vi ska fokusera mer pa insatser pa hemmaplan istallet for
insatser pa annan ort. Under 2025 kommer ocksa socialtjansten flyttas ut till nya stadsdelar sa att
invanare i fler omraden upplever att vi finns narvarande och tillgangliga. Samtidigt ar det viktigt att vi
inte tar p& oss uppgifter som inte &r vara, om vi borjar arbeta med sadant som inte ingar i vart
uppdrag sa kommer andra manniskor som behdver hjalp att f& sta tillbaka eller vanta langre pa sin
hjalp.

Linkoping ar en fin och valmaende stad, men dven i Linkoping finns det personer som behéver olika
former av hjalp- och stddinsatser. FOr dessa personer ska socialtjansten och omsorgen i Linképing
vara en trygg famn, som alltid finns dar nar behov uppstar men som ocksa staller krav pa att varje
person har ett eget ansvar for hur deras liv ska utformas. Vara insatser kan gora skillnad men
forutsétter att individer ar villiga till forandring.

Annika Krutzén (M)

Ordférande for social- och omsorgsndmnden
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun &r verksamhetsresultat centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som
verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava
efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska forandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i intern budgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal,
detta gors inom ramen fér av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska
béara sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter
ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for social- och omsorgsnamnden
som tillhér sektor valfard och socialpolitik ar uppdraget:

Namnden ska inom kommunen svara fér myndighetsutévning och verkstéallande enligt:
e socialtjanstlagen, forutom avseende personer som &r 65 ar och aldre samt avseende

forsorjningsstod och hemtjénst oavsett alder

socialtjanstlagen, socialpsykiatri oavsett alder

socialtjanstlagen, missbruksvard oavsett alder

socialférsakringsbalken

lag med sarskilda bestammelser om unga

lag om vard av missbrukare i vissa fall

lag om mottagande av asylsdkande

mottagande av ensamkommande barn

brottsbalken

lag med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare

foraldrabalken

namnlagen

aktenskapsbalken

lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

lotterilagen

alkohollagen

korkortslagen

nikotinlagstiftningen, utom den tillsyn som ankommer pa bygg- och miljonamnden

kontroll enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel

lag om allman forsakring

lag om allméanna barnbidrag

lagen om medling med anledning av brott

ovriga till omradet hérande lagar, forordningar och foreskrifter

For personer som ar under 65 ar svarar namnden aven for:

e utprovning och forskrivning av personliga hjalpmedel till personer under 65 ar

e kommunal halso- och sjukvard samt ledning av kommunal halso- och sjukvard inom
namndens ansvarsomrade

e rekrytering och utbildning av familiehem, kontaktfamiljer och kontaktpersoner

e fdrdelning av féreningsbidrag

Namnden ska besluta om utdelning i vissa donationsstiftelser med sociala andamal.
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Namnden ska verkstélla uppdraget genom bestéllning eller eget utférande under férutsattning att
utférandet av verksamheten till stor del bedrivs i egen regi och/eller inte bedéms lamplig for
konkurrensutsattning.
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Ekonomi
Driftsammandrag, mnkr

Driftssammandraget fér budgeten redovisas med samma klassificering (verksamhetskoder) som i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Intékts- och kostnadsraden redovisas brutto inklusive
interna transfereringar. Efter att detaljpudgeten &r lagd kommer de interna transfereringarna att
forsvinna och intakter respektive kostnader kommer att kunna redovisas netto.

"Varav” listar de storsta férandringarna inom respektive verksamhetsgrupp jAmfért med budget 2024 .
Pris- och I6nekostnadsupprakning uppgar i snitt till 3,1% for helaret, 55 mnkr.

. Bok- | BYd | Bud-
Driftsammandrag, netto mnkr, slut ge} get Plan Plan Plan Plan Plan
Verksamhet 2023 helar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2024
i?)?relzl:\lj]err]lfs;ri?let 3 3 3 3 3 3 3 s
130 - Ovrig politisk verksamhet 2 1 1 1 1 1 1 1
267 - Alkoholtillstand mm 0 0 0 0 0 0 0 0
a?l_' Insatser enligt LSS, SFBoch  g77 g90 | 921 | 029 940 954 968 975
varas Oan)I/rt]tqg\rljpoLéggﬁéé Vikingstad 3 3 3 3 3 3
Nytt gruppboende Stolplyckan 7 7 7 7 7 7
Nya gruppboenden 3 16 30 44 58 65
Okning pris och I6n (index) 28 28 28 28 28 28
Atgardsplan -14 21 21 21 21 21
Ovrigt 6 7 4 4 4 4
S e (SR 178 177 | 187 | 188 188 188 188 188
Varlzj\plyp?rl\(:n\ésl \?eLrjlfg fzrgln idéburna org 5 10 10 10 10 10
Nytt gruppboende Harvestad 5 5 5 5 5 5
Okning pris och I6n (index) 6 6 6 6 6 6
Atgardsplan -8 -11 -11 -11 -11 -11
Ovrigt 2 1 1 1 1 1
fnfgstx i‘LdSL?gg’:’exr;‘a e 104 102 | 105 | 103 103 103 103 103
e Okmgirlliis lbjr?g o lon (index) 3 3 3 3 3 3
Atgérdsplan 0 -2 -2 -2 -2 -2
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
569 - Barn och ungdomsvard 492 490 526 528 529 529 529 529
Varav 6kning vs bu2|(_)|3/4|1?: 6 6 6 6 6 6
Okad volym och komplex placeringar 10 10 10 10 10 10
Okning pris och 16n (index) 15 15 15 15 15 15
Atgérdsplan 2 3
Ovrigt
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Bok- | BY9- | Byug-
Driftsammandrag, netto mnkr, slut get ot Plan Plan Plan Plan Plan
Verksamhet helar 9 2026 2027 2028 2029 2030
2023 2025
2024
571 - Ovriga insatser till vuxna 52 52 54 54 54 54 54 54
575 - Ekonomiskt bistand 3 3 3 3 3 3 3 3
85 - il ee 11 12 12 12 12 12 12 12
Familjeradgivn.
600 - Flyktingmottagande 25 26 26 21 21 21 21 21
Varav 6kning vs bu2024:
Reducerade hyreskostnader 0 - - - - -
922 - Socialférvaltningen 44 47 47 55 57 54 54 54
Varav 6kning vs bu2024:
Effekt av orgférandr forv (AN/SOF) 11 11 11 11 1 11
Ny socialtjanstlag (statsbidrag) -19 0 0 0 0 0
Drottng 45, dubbla hyror, flyttkostn 9 -3 -3 -3 -3 -3
Digitalisering 1 1 1 1 1 1
Okning pris och I6n (index) 1 1 1 1 1
Atgérdsplan -5 -5 -5 -8 -8 -8
Ovrigt 3 3 5 5 5 5
Ofdrdelade kostnadsreduceringar 0 0 0 0 -20 -34 -48 -55
Summa namndens internbudget 1824 1801 1886 1896 1891 1888 1888 1888
varav intakter -329 -985 | -1020 | -1036 -1036 -1036 -1036 -1036
varav kostnader 2106 2786 2905 2932 2926 2923 2923 2923
1000 g9021
900
800
.. 700
A
£ 600 49& 26
o 500
o
= 400
300 187
177
200 107105 147146
100

513 - Insatser
enligt LSS, SFB och

520 - Insatser
personer m

HSL funkt.nedsattn

Bokslut 2023

559 - Vard for

vuxna med

missbruksproblem

Budget 2024 ®Budget 2025

569 - Barn och  Ovrig verksamhet
ungdomsvard

Diagram: Foérandringar i de storsta verksamhetsgrupperna
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Forklarande text till forslag till forandringar
| social- och omsorgsnamndens budget for 2025 finns féljande politiska satsningar:

e Helarskostnad for uppbyggnad av HVB-hem som startades under 2024, 4,5 mnkr. HVB-
hemmet har fatt en nagot férandrad inriktning an vad som tidigare planerades. Total kostnad
for HVB i egen regi ar 9,5 mnkr.

e Brottsférebyggande arbete bland ungdomar 20 mnkr, en satsning som redan finns i budget
2024. Mycket férebyggande arbete sker men en stor andel maste anvéndas till placeringar pa
grund av det samhallsklimat som rader. Placeringskostnader for géngrelaterad kriminalitet
ligger kvar pa en stabilt htg arsniva pa cirka 40 mnkr.

e Upphandling reserverad for idéburna organisationer med effekt 5 mnkr 2025 och 10 mnkr
helarseffekt fran 2026. Arbete pabdrjas med att definiera vilka verksamheter som ska
upphandlas och malet ar att avtal ska vara pa plats fran och med halvarsskiftet 2025.

e Gruppbostader 13,5 mnkr. Serviceboendet i Stolplyckan har tidigarelagts for att tillskapa fler
boendeplatser. Gruppbostader i Vikingstad startas upp i slutet av 2024 och Harvestad i borjan
av 2025.

e Nara socialtjanst och forstarkt bemanning, 6,5 mnkr som téacker etablering av ny lokal i Ryd till
nara socialtjanst samt 6kade kostnader for bland annat inférande av 11-timmars vila inom
LSS- och socialpsykiatri samt socialjouren.

Forandringarna i driftsekonomitabellen férklaras nedan.

For Namnd och styrelseverksamhet och Ovrig politisk verksamhet forvantas inga storre
forandringar. Alkoholtillstdnd inkluderar namndens kostnader for alkoholhandlaggare och de avgifter
som debiteras. Verksamheten ska vara sjalvfinansierande och inte ge nagra over- eller underskott.

I Insatser enligt LSS, SFB, HSL ingar LSS-boenden i egen regi och upphandlade utférare samt
externplaceringar, assistans samt daglig verksamhet. Trots en ambitios atgardsplan som kommer att
innebara kostnadsminskningar kommer omfattningen att 6ka p& grund av uppstart av nya
gruppboenden. Tva boenden, Vikingstad och Stolplyckan éppnas 2024. De nya boendena finansieras
med en utékning av ram. 2026 planeras ytterligare tva boenden och 2027 ett boende. Darefter ska
atgardsplanen ha gett effekt genom ratt insats anvands till ratt behov och darmed kan den tidigare
planerade utbyggnaden forskjutas framat jamfort med tidigare budgetar. | budgeten finns antagandet
att OPI-index kommer att vara nagot hogre an kommunens index men inte i lika hog grad som de
senaste tva aren. Budgeten och atgardsplanen forutsatter att personlig assistans som kommunen
ansvarar for kommer blir upphandlad till 2025.

Insatser for personer med funktionsnedsattningar. Har ingar socialpsykiatri, vilket omfattar
boenden som &r upphandlade och i egen regi samt externa placeringar, boendestéd, dagverksamhet
for malgruppen samt personliga ombud. Ett boende i Harvestad kommer att dppnas i borjan av 2025.
Resultatet har viss OPI-paverkan pd samma satt som for LSS.

Vard for vuxna med missbruksproblem omfattar dygnsvard, stodboenden samt dagvard missbruk.
Ett lagtroskelboende planeras, nagot som var inkluderat redan i budget 2024. Forvaltningen har
genom strukturerat arbetssatt och arbete med hemmaplanslésningar lyckats minska kostnaderna for
placeringar med 30 mnkr éver tre r. | slutet av 2023 sags dock en trendférandring med LVM-
placeringar som medfort att kostnaderna aterigen 6kar. Budget 2025 har ambitionen att komma ned
till den tidigare nivan. Vissa statsbidrag forsvinner 2025 men samtidigt starks ekonomin upp med
statsbidraget for nya socialtjanstlag.

Barn och ungdomsvard inkluderar kostnader fér dygnsplaceringar i HVB- och SiS-hem, arvoderade
eller konsulentstédda familiehem samt 6ppna insatser for barn och unga, omradesarbete och

11 (25)



12

kontaktfamiljer. Har ar fokus pa uppstart av nytt HVB-hem som fatt en nagot annorlunda inriktning for
mer komplexa individer och situationer. Utdver det pagar intensivt arbete med att sakra hemtagning
med insatser pa hemmaplan i betydligt hogre grad &n tidigare som en del av atgardsplanen.
Placeringarna blir mer komplexa och grundldggande volymer fortsétter att 6ka. For att motverka den
kostnadsutveckling det medfér maste arbetet med insatser pA hemmaplan intensifieras.

For Ovriga insatser f6r vuxna, Ekonomiskt bistdnd samt Familjeratt och familjerédgivning
forvantas inga storre forandringar.

For Flyktingmottagande som for narvarande har lagre antal asylsokande &n tidigare ar, raknar
forvaltningen med att kunna avsluta hyresavtal och darmed minska lokalkostnader. Dessa har tidigare
delvis kompenserats av Migrationsverket.

| Socialforvaltningen ingér den évergripande stod- och ledningsstrukturen. 2025 belastas av
engangskostnader for att samlokalisera férvaltningens kontor till Drottninggatan 45, séval dubbla
hyreskostnader under hésten, investeringar som flyttkostnader. Okade kostnader uppstar ocksé pa
grund av uppdelningen av forvaltningarna (social- och omsorgsforvaltningen och Leanlink) da viss
overhead som tidigare debiterats &ldrendmnden tas bort och ger en minskad intékt. PM3-objektet
forstarks med 1 mnkr for att kunna implementera fler digitala losningar som ska forenkla for bade
brukare och medarbetare.

Statsbidraget for ny socialtjanstlag tillférs fran och med halvaret 2025, dar forvaltningen gor
bedomningen att forsta halvaret kan kraven motas upp med befintliga resurser och insatser och
darmed inte kommer att innebara 6kade kostnader. Linkdpings kommun har dels pabérjat inforande
av néara socialtjanst och dels arbetar redan tidigare med hog niva av serviceinsatser. | planen 2026
och framét gors antagandet att kostnaderna 6kar motsvarande statsbidragets niva.
Tilldelningskriterier och krav for statsbidraget ar annu inte beslutade och kommunicerade fran
regering och socialstyrelsen.

Sammanfattningsvis har ndAmnden balans i ekonomin for budget 2025 och fram till och med
2027. Forutsattningen for detta ar att forvaltningen kan genomféra de aktiviteter som ar planerade och
fa effekt av atgardsplanen. For 2024 ar helarsbedomningen att atgardsplanen inte kommer att kunna
genomfdras under det tidsspann som var planerat. Planen beslutades i mars och kommer inte kunna
fa helarseffekt. Manga forandringsprocesser gar langsammare an tankt, och det ar en komplex plan
med manga faktorer som behover falla pa plats. Infér 2025 har forvaltningen gétt igenom, varderat
och reviderat atgarder och planerad effekt. Till storsta delen bibehalls aktiviteterna men ligger Gver en
langre implementeringsperiod. En annan osékerhet ar samhéllsutvecklingen som har en stor
paverkan pa socialforvaltningens verksamhet och kostnader. For planperioden 2027-2030 kommer
inte ekonomin att vara i balans. Detta beror pa det férvantade 6kade behovet av gruppbostader som
inte har nagon finansiering.

Tabellen nedan visar atgardsplanerna brutto per verksamhetsomrade. Den atgardsplan som var
planerad i budget 2024 har i helarsprognosen for 2024 reducerats till 47 mnkr. Aven foér budget 2025
och planaret 2026 har effekterna av atgardsplanen reducerats men &r fortfarande pa en ambitiés niva
och forutsattningen for att namndens ekonomi ska vara i balans.
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Budget
helar ~ Budget 2025 Plan 2026
2024
Ursprunglig atgardsplan 2023-2024, mnkr 122 166 186
Reviderad atgardsplan, mnkr 147 158
Atgéardsplan per verksamhetsomréde
513 - Insatser enligt LSS, SFB och HSL 36 50 57
520 - Insatser personer m funkt.nedsattn 23 30 34
559 - Vard for vuxna med missbruksproblem 9 10 12
569 - Barn och ungdomsvard 49 47 46
922 - Socialférvaltningen 5 10 10
Totalt 122 147 158
Namndens kostnader och intakter
Intakter
800
200 . 69690
600
. 500
A
=1
=]
o 400
[=9
S
| 300
200 154168
100 78 80 55 62
B -
-— ]
Bidrag, bla Hyror och arrenden  Overheadintakter Forsaljning av Ovriga intakter

statsbidrag

verksamhet

Bokslut 2023 Budget 2024 ® Budget 2025

Diagram: Forandringar av intakter

Ett flertal statshidrag kan forsvinna fran 2025 som nara vard och psykisk hélsa. Samtidigt har beslut

tagits om ett nytt statsbidrag for inférande av ny socialtjanstlag dar tilldelning och krav pa

motprestation annu inte offentliggjorts. Forvaltningen har i budgeten antagit att Linkoping far andel

efter befolkningstal och vilket innebar att bidraget uppgar till 19 mnkr fér 2025, och 38 mnkr for 2026-

2027.
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Overheadintakter minskar i och med uppdelningen av férvaltningen. Forsaljning av verksamhet
paverkas av interntransfereringar som kommer att férsvinna vid detaljbudgetering fran 2025.

Kostnader
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[uny
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800

Belopp mnkr
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400
22235
140143

200 83
_ I 80- 1617 |

Kop av Personalkostnader Lokalkostnader Bidrag Konsulter och  Ovriga kostnader

huvudverksamhet tillfalligt inhyrd
personal

Bokslut 2023 Budget 2024 = Budget 2025

Diagram: Forandringar av kostnader

Kostnaden for kopt verksamhet paverkas av index och den eventuella ytterligare kostnad som OPI
medfor, samtidigt som aktiviteter i atgardsplanen drar ned nivan.

Personalkostnaderna okar kraftigt fran 2023 da egenregin nu ingar i namndens ansvar. Konsulter och
tillfalligt inhyrd personal minskar frdn 2023 som en del av atgardsplanen.
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Investeringar

Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| Drottninggatan 45 2,0 | 53 | | | | |

Ovriga investeringar 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Summa investeringar 4,3 7,6 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

varav utgifter 4,3 7,6 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Forvaltningen kommer under 2025 att samlokalisera alla nuvarande kontor till nya kontorslokaler pa
Drottninggatan 45, vilket kommer att medféra investeringar i framférallt kontorsutrustning. Dessa kan i
ett senare skede komma att férdelas mellan SON och IAF.

Ovriga investeringar ar diverse investeringar av utrustning i lokaler pa kontor och boenden. Dessa
minskar nagot i och med flytten till Drottninggatan.

UtOver det ovan redovisade har namnden indirekta storre investeringar i framforallt gruppboenden.
Investeringen hanteras inom Lejonfastigheter och kostnaden ingar i namndens ekonomi i form av
hyror.

Namndens inriktning och mal

Inriktning

SON har infor 2025 ett underskott att hantera och under 2023 och 2024 har flera atgardsplaner
beslutats med aktiviteter p& olika nivaer for att na en budget i balans. For att anda skapa
forutsattningar att mota behoven hos invanare som har behov av insatser inom SON:s
ansvarsomrade behover en omstalining av verksamheten ske. Omstallningen innebér att framst
erbjuda insatser i den egna kommunen och i sa stor utstrackning som méjligt; i det egna hemmet.
Detta ar en genomgripande omstalining for samtliga malgrupper men utformning av insatser och
konkret verksamhet kommer att skilja sig &t mellan de olika malgrupperna. Digitalisering och digital
mognad kommer att spela en stor roll i utformandet av nya insatser och arbetssatt

| och med inférandet av en ny socialtjanstlag behdver en stor del av namndens fokus riktas mot att
uppna intentionerna med att arbeta tidigt och forebyggande, bland annat genom att erbjuda en rad
insatser utan foregdende bistandsprovning. | detta arbete behover det sakerstallas att dessa insatser
kommer de malgrupper till del som har de storsta och mest prioriterade behoven. Detta galler saval
barn- och unga som vuxna.

Samtidigt som intentionen med nya socialtjanstlagen pekar pé ett forstarkt ansvar i det tidiga och
forebyggande arbetet finns dven andra utredningar som patalar behov av socialtjanstens insatser
som mer repressiva och kontrollerande. Att hitta balansen mellan socialtjanstens olika uppdrag
kommer vara grunden for ett stort varderingsarbete som behdver hanteras i ett samverkande
kommunperspektiv sdval som med 6vriga myndigheter och Regionens verksamheter.

Lokalforserjningsplanen visar pa flera omraden som langsiktigt behéver sékerstallas. Behovet av
lokaler for att driva verksamhet kommer att fortsatta 6ka men fér att méta hogre kostnader behdéver ett
arbete goras for att effektivisera befintliga och framtida lokaler. Hur vara verksamheter ska kunna
bedrivas i lokaler som moter behov av digitala arbetssatt, 6kad klimatpaverkan och med beredskap
for krissituationer ar hogt prioriterat. Dessa omstallningar kommer att kréva investeringar i redan
befintliga lokaler.
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Att 6ka den digitala mognaden hos bade personal och anvandare av namndens insatser ar en
forutsattning for att kunna lyckas i uppdraget att stodja varje individ till att leva ett s& sjalvstandigt liv
som mgjligt. Digitaliserings och Al:s mdjligheter ar idag otverskadliga men med ett innovativt
forhallningssatt och en grundlaggande viljeinriktning att involvera samtliga medarbetare i en sadan
utvecklingsresa kan vi bade forbattra vara brukares livskvalitet samt moéta den kompetensforsorjning
utmaning vi hanterar just nu.

Barn - och unga

Socialtjanstens arbete med barn, unga och deras familjer far i och med inférandet av den nya
socialtjanstlagen nya stora méjligheter. Att sénka trosklarna till stédinsatser och 6ka férutsattningarna
for enkel samverkan med 6vriga arenor dar barn, unga och deras familjer befinner sig kommer bidra
till en mer holistisk syn pa barns behov vilket kommer leda till med holistiska och personcentrerade
I6sningar. Att involvera individen, familjen och natverk, bade privata och professionella i utformandet
av insatser ar en viktig forutsattning for att lyckas med ett férandringsarbete pd hemmaplan.
Forvaltningen behover bygga samverkansstrukturer och allianser med bade familjer och andra
myndigheter for att snabbt kunna agera nér situationer intréffar som dppnar ett férandringsfonster. Vi
behover tillsammans med andra bli duktiga pa att férutse dessa situationer och ha mod och kraft att
agera personcentrerat nar de uppstar.

Fler barn &n tidigare erhaller diagnoser och/eller ar i behov av psykiatrisk vard. En del av dem
uppvisar redan i valdigt ung alder behov av sarskild omsorg utanfér hemmet. For att sakerstalla att
dessa barn far en stabilitet och ett sammanhang nara sin familj pagar ett arbete inom férvaltningen
med att tillskapa ett Hem for vard och boende utformat for enskilda I6sningar med majlighet till en till
en personal, dvs att varje enskilt barn har sin egen behandlare och fa eller inga aktiviteter under
dagen delas med 6vriga boende/barn.

Det sker en 6kning av orosanmalningar i Link6ping och samma maonster sker nationellt. For att kunna
mota dessa behov kravs omstéllning av befintlig verksamhet som ligger i linje med intentionerna av
nya socialtjanstlagen.

Malgrupper inom ramen for LSS

Behovet att fritids och korttidsverksamhet inom LSS barn forvantas ka under de narmsta aren.
Nuvarande kapacitet inom verksamheten ar idag inte fullt nyttjiad. Med en flytt till mer anpassade
lokaler och tydligare reglering av hur tider bokas och fordelas kan fler familjer erhalla ett
sammanhallet stod och den forvantade behovsokningen kunna métas utan tillskjutande resurser. Nya
arbetssatt och en mojlighet att erbjuda fler familjer langre vistelser pa korttids mojliggor dven att
reducera antalet heldygnsboende enl 9:8. Dessa omstallningar forutsatter i vissa delar samverkan
med utbildningsforvaltningen for att mojliggéra for familjer att nyttja fritidsverksamhet i anslutning till
skoldagen. Det blir mer komplext for dessa familjer da skola och fritids geografiskt kan vara atskilda
fran varandra.

En genomlysning av nuvarande behov for personer boende inom sarskilt boende visar att flera i
dagslaget skulle klara ett mer sjalvstandigt boende med stéd. Genom inférandet av traningsboende
som princip okar férutsattningarna for en battre bedomning av individens funktionsniva vilket kan
medfora att fler personer far mojlighet att erhalla ett boende dar de kan leva s& sjalvstandigt som
mdjligt. Med nya arbetssatt inom boendestéd och digitaliserade stodfunktioner, fler 6ppna
verksamheter for samvaro, kan behovet av sérskilda boendeplatser reduceras och prioriteras till dem
med storst behov.

For att lAngsiktigt kunna mota behoven av boende for dessa malgrupper inom de ekonomiska
ramarna samt med hansyn till kompetensforsdrjningens utmaningar sé ska en omstallning successivt
ske till att i storre utstrackning méta behoven i form av servicebostdder med ett storre antal
boendeplatser jmf med gruppboende. Endast de med de mest omfattande behoven ska erbjudas
gruppbostad. Linkdpings kommun har i dagslaget i jamforelse med andra kommuner en stoérre andel
boendeplatser totalt vilket tyder pa att det finns forutsattningar for att arbeta med omstallning.
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Vuxna

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla boendeformer for vuxna personer som star utan boende
och har ett langvarigt missbruk och/eller psykiska svarigheter. Detta arbete kréaver fortsatt samverkan
med Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen. Det forutsétter ven att vi gér en genomlysning
av de boendealternativ vi har idag och utifran det langsiktigt tar stallning till vad dessa grupper ska
erbjudas och vilka boendeformer forvaltningen ska tillskapa. Ett viktigt arbete &r att utveckla konceptet
“Bostad forst” vilket kraver ndra samverkan med fastighetsagare.

For att langsiktigt kunna méta nuvarande och vaxande behov for malgrupperna forutsétts att vi
utvecklar stddet i det egna hemmet. Anvandandet av digitala I6sningar ar en nddvandig forutsattning
for att utveckla det stodet. Stodet behover syfta till att utveckla formégor hos den enskilde men aven
stadigvarande och kompenserande stéd. Dessa insatser ska &ven kunna utgora ett komplement eller
alternativ till insatser enligt LSS.

Medarbetare

Chefernas roll i att leda forandring ar avgorande for att socialférvaltningen ska kunna méta de
utmaningar den star infor. For att kunna leverera valfardstjanster av hog kvalitet kravs att cheferna far
ratt forutsattningar att skapa en stimulerande och meningsfull arbetsmiljé, som kan minska
personalomsattningen och sakerstélla en langsiktig kompetensforsorjning. Detta innefattar effektiv
anvandning av medarbetarnas kompetens, anpassning av arbetsmetoder och ett strategiskt
anvandande av teknik.

Cheferna maste kontinuerligt utveckla bade sin egen och sina medarbetares kompetens for att kunna
hantera komplexa krav och ny lagstiftning. For att attrahera och behalla medarbetare kravs ett
tillitsfullt ledarskap som erbjuder goda anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter.
Sammanfattningsvis ar ett starkt och flexibelt ledarskap avgérande for att kunna driva nédvandiga
forandringar och uppratthalla hog kvalitet i valfardstjansterna.

Namndmal

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
En socialtjanst som tidigt upptacker | Andel vuxna och iu 8% Oka Oka
och férebygger vald barn som &r aktuella
och har fatt fragor om
valdsutsatthet.
Kommunovergripande mal: Ett Linképing med minskad segregation
Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Ett Linkdping med minskad Andelen elever i 34 % | Utfall: 31 % Oka
segregation socialt utsatta Samtliga Samtliga
omradet som klarat omraden: | omréden:
alla amnen i &k 6 78 % 78 %
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Kommunovergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik vélfard

18

Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Ett Linkdping med en néra Andelen 592 st 591 st oOka Oka
socialtjanst aktualiseringar som 9,4 % 8,7 %
avslutas med
hanvisning till service
Antalet inledda 1447 1432 minska minska
utredningar
Andelen utredningar 17% 20% minska minska
barn och unga som
avslutas med
konstaterat behov av
insats men samtycke
ej foreligger.
Tillgangliga vard, stod och Antalet ej verkstéllda | IFO: 67 per | IFO: 49 per minska minska
omsorgstjanster med hog kvalitet beslut ska minska kvartal kvartal
Lss: 71 LSS: 99
per kvartal | per kvartal
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Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

19

Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Hallbar ekonomi Andel 39% 29% <29% <25%
konsulentstédda
familjehem i relation
till arvoderade
familjehem
Kostnad (kr/inv) for 761 787 Kostnad Kostnad
missbruksvard samma samma
(-287 kr, -27%) | (347 kr, -3106) | Nivaeller | niva eller
(jmfr R12 i kr och %)? lagre jmft | lagre jmft
med R12 med R12
Kostnad (kr/inv 0-20) 4705 5432 Kostnad Kostnad
fér HVB barn och samma samma
unga (+393 kr, +9%) | (+370 kr, +7%) niva eller niva eller
lagre jmft lagre jmft
(imfr R12 i kr och %) med R12 med R12
Kostnad (kr/inv 0-20) 3900 4211 Kostnad Kostnad
for familjehem barn samma samma
och unga (384 kr, -9%) | (-746,-150) | nivaeller niva eller
lagre jmft lagre jmft
(imfr R12 i kr och %) med R12 med R12
Kostnad (kr/inv) for 993 1368 Kostnad Kostnad
Oppna insatser barn samma samma
och unga (+174421%) | (+425, +a506) | niva eller niva eller
lagre jmft lagre jmft
(imfr R12 i kr och %) med R12 | med R12
Kostnad (kr/inv) inom 1830 1996 Kostnad Kostnad
funktionsnedséttning samma samma
(SoL) (+152, +9%) | (+256, +15%) | Niva eller niva eller
lagre jmft lagre jmft
med R12 med R12

(jmfr R12 i kr och %)

1

hégre an jamférbara kommuner (R12).
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Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

20

Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Fler personer far det stod de Antal dygn pa HVB HVB: 159 HVB: 159 minska minska
behover i sitt hem. och SIS. individer, individer,
28 000 27 935
dygn dygn
SIS: 16 SIS: 15
individer individer
2079 dygn | 2133 dygn
Andelen beslut om 158 | 187 divider minska minska
sarskilt boende LSS individer | med beslut
med beslut | 33 poende
20 boende sarskild
sarskild service
service vuxna
beslut
vuxna
En organisation som upptécker och |Antalet anméalda brott 0 0 oka Oka
forhindrar valfardsbrott fran forvaltningen
kopplat till
valfardsbrott
Hallbara boendeldsningar for Antal personer i - - 10 Oka

hemldsa personer i missbruk

“Bostad forst”
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Kommunovergripande mal:

21

Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro,
Varje medarbetare kanner % 8,9 77 minska minska
arbetsgladije och stolthet samt har
inflytande och mgjlighet att Man 8,5 7.4
utvecklas.
Kvinnor 9,1 7,8
* Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) iu iu 73 Oka
Méan 73
Kvinnor 73
* Andel nyanstallda
kvar i organisationen
(%) 60,7 60,3 Oka Oka
Hallbart chef- och
ledarskap . * Antal medarbetare
Kommunens chefer ar engagerade | yer 1:3 Jinjens chef 26 25 bibehélla bibehélla
och har modet att tdnka och goéra pa
nya satt for att utveckla
medarbetare och verksamheter mot
uppsatta mal.
* Chefsindex iu iu 57 Oka
Nya vagar for *Avgangsalder
kompetensférsorjning pension 65,2 65,9 oka Oka
Nya arbetsséatt for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare ar | pman 64,3 67,6
under standig utveckling liksom nya
satt att organisera och utféra arbetet .
for att kunna l6sa Kvinnor 654 65,1
kompetensforsorjningen.
* Andel
heltidsanstallningar
(%) 75,3 78,1 bibehalla bibehalla*
Man 74,1 77,9
Kvinnor 75,7 78,1
* Personalavgangar
externt (%) 11,1 11,8 minska minska
Méan 7,8 11,5
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Kvinnor ‘ 12,1 ‘ 11,9 ‘

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Kommunallagen reglerar formerna for den kommunala demokratin. Verksamheterna for socialtjanst
regleras genom olika speciallagar. Kommunfullméktige beslutar om prioriteringar for social- och
omsorgsnamnden som i sin tur ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran
lagstiftning, kommunovergripande mal, reglemente, styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Den politiska viljeinriktningen uttrycks till social- och omsorgsnamnden genom kommundvergripande
mal och prioriterade styrdokument samt genom namndmal och namndindikatorer. Mal- och
verksamhetsstyrningen ska stddja verksamheternas arbete att nyttja resurserna effektivt och att
tillhandahalla tjanster med god kvalitet.

Namnden féljer upp och analyserar sin verksamhet i forhallande till beslutad budget och rapporterar
utvecklingen av internbudgeten med fokus pa ekonomi, verksamhet, kvalitet och personal till
kommunstyrelsen. Syftet ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.
Uppfoljningen genomfors i form av delarsrapporter och verksamhetsberattelser.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar, liksom all styrning, om att paverka
agerandet i en viss dnskvérd riktning. Reglerna for ekonomistyrningen ska uppmuntra till ett sunt
ekonomiskt agerande. Det innebér till exempel att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens basta for 6gonen, nagot som kan medféra att nyttan for den totala ekonomin ibland
maste ga fore den enskilda enhetens basta.

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av namndens verksamhet. En forutsattning for att
uppnéa god ekonomisk hushallning &r att namnden klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for
den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans kraver kontroll pa kostnader. Det &r en forutsattning for
att nd malet med de medel och resurser som finns tillgangliga. For att kunna bedriva en bra
verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer. Som underlag for
styrningen gor namnden kostnads- och kvalitetsjamférelser med andra organisationer och inom den
egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop,
utan innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt
satt.

Det finansiella malet som Linképings kommun definierat for god ekonomisk hushallning galler aven
for social- och omsorgsnamnden, det vill saga héllbar ekonomi for att varna karnverksamheten.
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Volymutveckling
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| | | |
Redovisning av volymmatt
inom namndens
verksamhet
6350
Antal aktualiseringar 0-20 44 %
ar ackumulerat® flickor 7300 7500
Antal inledda utredningar 1400
for barn och unga 43 %
ackumulerat** flickor 1500 1500
IFO IFO IFO
2090 2200 2200
LSS LSS LSS
Antal pagéende arenden 500 490 490
inom IFO/LSS/FHSoL for
barn och unga FH/SoL FH/SoL | FH/SoL
ackumulerat® 80 80 80
Antal barn och unga med
Oppenvardsinsatser
(bistand) ackumulerat 716 750 800
IFO:
. IFO: 470 IFO: 470 470
Antal barn och unga i
dygnsvard LSS: 13 | LSS:13 LSS: 13
(IFO/LSS/FH/SoL) FH/SoL: FH/SoL: FH/SoL:
ackumulerat 1V U U
IFO: IFO:
1100 1150
IFO: 1070 | SS:130 LSS:13
Antal pagdende drenden  -S55:1280 0 50
inom IFO/LSS/FH SolL for FHSoL: FHSoL: FH SoL:
vuxna ackumulerat® 1570 1600 1600
Antal vuxna som har ett SoL:
beslut om boende sarskild _ _ 100
service (SoL/LSS) vuxna SoL:99 ' SolL:100 LSS:
ackumulerat’ LSS: 530 LSS: 530 530

3 Qliksense aktualiseringar anmélan, annat sétt, anskan, 0-20 nya under perioden

4 Qliksense, inledda utredningar anmalan ansékan annat sétt 0-20
5 Qliksense: Arenden dashboard vuxen resp barn och unga, sorterat for arendetyper, Ifo vuxen, ifo barn/vuxen. boende , FH

Lss och FH SOL.

6 Qliksense: Arenden dashboard vuxna sorterat for arendetyper IFO vuxen, IFO barn/vuxen. Boende, LSS och FH SoL/FN

Socialpsykiatri.

7 Utover den redovisade uppgiften om verkstallda beslut kan det ocksa finnas ett antal beslut som annu inte verkstallts.

23 (25)



24

Antal vuxna som har
beslut om daglig

verksamhet ackumulerat 699 700 700
HVB: HVB:
HVB: 103 103 103

Skyddat = Skyddat @ Skyddat
boende: boende: boende:

33 33 33
. o Familjehe = Familieh = Familje
Antal vuxna i dygnsvard m: 1 em:1  hem: 1

IFO (HVB, skyddat . o .

boende, familiehem, SiS Sis:24  Sis:24  SiSi42
och behandlingsplacering) ~Behandlin = Behandli Behandl
ackumulerat 9:22 ng: 22 ing:

Antal vuxna med beslut
om boendestod
ackumulerat 768 770 770

Avrundat till narmaste tiotal.

Ackumulerat: Sammanlagd summa under redovisad period. Ett arende ar all pAgaende aktivitet inom
socialtjansten for en enskild individ, dvs: kan innefatta bade utredning, uppféljning och insatser.
Dygnsvard anvands for att beskriva insatser som ger vard och behandling eller omsorg pa
heldygnsbasis under mer an halva manaden eller som bedrivs inom jourhem och akuthem aven om
dessa ar en kortare period.

Kommentar

Boendestdd inom IFO I&g tidigare i insatstypen Oppenvard och blev férst under 2021 en egen
insatstyp. Det innebdr att det kan finnas ett antal personer som har beslut som fattats innan dess som
ar registrerade inom 6ppenvarden och darmed inte inkluderas i redovisade siffror.

Forvaltningen har som ambition att minska antalet placeringar och tka antalet 6ppenvardsinsatser
markant.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
IAntal tillsvidareanstéllda 1502 | <1500 | <1500 | minska | minska | minska | minska | minska |
Total sjukfranvaro 7,7 7,5 7,0  minska minska = minska = minska @ minska
Externa personalavgangar 11,7 10 10 minska minska = minska | minska = minska
Kommentar

For att forbattra verksamhetens kostnader och anvanda vara resurser pa ett battre satt ar inriktningen
en minskning av antalet anstéllda. Genom att analysera arbetsprocesser och identifiera dverlappande
arbetsuppgifter kan vi gora organisationen mer effektiv och sékerstalla att vi har ratt kompetens pa
ratt plats.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska bade sjukfranvaron och personalomsattning.
Malsattningen innebdara att vi kan sanka kostnader och samtidigt starka var position som en attraktiv
arbetsgivare. Lagre sjukfranvaro minskar behovet av vikarier medan minskad personalomsattning
minimerar kostnaderna for rekrytering och inskolning av nya medarbetare. Dessutom bidrar dessa
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atgarder till en mer stabil och trivsam arbetsmiljo, vilket 6kar medarbetarnas engagemang och gor oss
till en attraktiv arbetsgivare.

Planer och program

Avgifter

Avgifter inom Social- och omsorgsnamndens omrade handlar framférallt om avgifter for kost och
boende samt tobaks- och alkoholtillstand. Avgifterna regleras enligt lagstiftning och sarskilda
regelverk i forhallande till inkomst. Avgifterna justeras arligen enligt olika principer (tobak- och
alkoholtillstdnd justeras med langre tidsintervall) till exempel med index och prisbasbelopp.

Avgifterna listas pa webben under:

Avgifter relaterade till tobaks- och alkoholtillstand: https://www.linkoping.se/naringsliv-och-
arbeteltillstand-regler-och-tillsyn/serveringstillstand-for-alkohol/avgifter-serveringstillstand/

Auvgifter relaterade till omsorg LSS och SoL: https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-
linkoping/regler-och-styrande-dokument/styrande-dokument/taxor-och-avqifter/taxa-avgifter-for-kost-
och-boende-vid-insatser-med-stod-av-Iss-och-sol/

Budget
Utfall 2023,| Budget 2025,
Verksamhet mnkr 2024, mnkr mnkr
Kost och boende 80 86 92
Tobaks- och alkoholtillstand 2,7 2,4 2,9

Uppfdljning av kommunala och privat utférare

Uppfdljningar sker i enlighet med riktlinje for kvalitetsuppfoljning. Darutéver sker uppfdljningar infor att
ny upphandling ska genomféras.

Uppdrag fran namnden
Foéljande uppdrag lamnas fran namnden till férvaltningen:

e Social- och omsorgsnamnden ska utifrin genomférd genomlysning och analys utveckla och
effektivisera verksamhetsomradet LSS samt se 6ver hur attraktiviteten for yrket kan starkas.

e Social- och omsorgsndmnden ska utveckla, anpassa och effektivisera verksamheten med
insatser pa hemmaplan for att minska antalet externa placeringar.

e Social- och omsorgsnamnden ska utifrdn redan antagen strategi fortsatta arbetet med att
komma narmare namndens malgrupp och etablera Nara socialtjanst Ryd.
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