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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkdping

| Linkoping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte ndgra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktdrer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det forebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att nd unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att stéarka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljoer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges mdjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete for samhéllet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det majlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med néringsliv och foreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt ar en menings-full
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och okad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkdping med minskad segregation
| Link6ping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhéalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linképing tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhaéllet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omréaden med socioekonomiska utmaningar forbéattras strukturellt. Utanforskap bryts och
bostadskarriar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga motesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linkdping i framkant inom milj6- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljoé och klimat. Linkdpings kommun,
Linkapingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling &ar en forutséattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkulér ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Link6ping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I milioarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljo dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av hélso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hogkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hodgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,



driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som féretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rdd och stéd som kan underlatta vardagen.

Linkopings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostéder, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser &r mycket goda och Linképing City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer véxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar for miljo- och klimatomstéllningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetslésningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Link6pings kommun skapar forutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en véxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkdping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linképingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkopings kommun &r bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkopingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta dldreboende. Aldre har ockséa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensamhet bland aldre. Det ar ordning och reda i &ldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rdkna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan véaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kon-takter med Linkdpings kommun kan Linképingsborna rékna med stod i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkopings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever mots av kunniga och engagerade larare med god sprékkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Faorskolan har en viktig roll aren innan skolplikten trader in. Forskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och dkad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och s& manga som mdjligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hdg kvalitet och genomstréomning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenférsoérjning

I Linkdping finns enkla vagar till egenforsorjning. Linkopingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Linkdpings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstéallningar med
anstéallningsstdd genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till



langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamhet i egen regi nér avtalen med de privata aktorerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten &r prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvénds effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi mdjliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pA kommunal
verksamhet, service och anléggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linképingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
shabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriésa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Linkoping som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

I Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framat och
ska darfér ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsérjning

| Linképings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och mdjlighet
att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hoga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprak-kunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sdkra samt préaglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassaddrer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare véljer att arbeta langre och med 6nskad sysselsattningsgrad.
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Nolltolerans mot oseridosa aktorer starker naringslivet i
Linkdping

Skattebetalarnas pengar ska forvaltas val och ga till ratt saker och till seriosa aktorer.
Sambhallsbyggnadsnamnden upphandlar betydande volymer ifrdga om projekt,
entreprenader och tjanster. Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen hanterar a&ven manga
och ibland stora transaktioner ifrdga om mark- och exploateringsaffarer. Detta &r omraden
dar organiserad brottslighet och oseritsa aktorer riskerar att ta sig in - och har gjort i flera
kommuner. Detta ska vi bekampa och forebygga i Linkoping. Pa sa satt gor vi det svart for
kriminell naringsverksamhet samtidigt som vi vill underlatta och skapa battre férutsattningar
for seritsa foretag och foretagare att hjdlpa till att bygga Linkdping battre och starkare.

Klimat- och miljdarbetet genomsyrar stora delar av namndens verksamheter.
Ekosystemtjanster och biologisk mangfald gynnas genom satsningar pa att sa in blommande
dragvaxter for pollinerande insekter som bin och humlor pa kommunens mark. Samtidigt ar
arbetet for att bekampa skadedjur och invasiva arter prioriterat. Detta galler bade i
vattenmiljoer och ifrdga att kommunen som markagare ska bedriva en aktiv skogsskétsel.

Linkdping ska fungera! Det géller saval framkomlighet och tillganglighet genom god
vintervaghallning som att trafiksystemet i stort fortsétter att utvecklas for alla trafikslag.

Med informationskampanjen Gravkoping - Framtidsstaden Linkoping - lyfts den stora
stadsomvandling som kommer med Ostlanken och en ny tagstation. Detta ar det storsta
kommunikativa projektet i Linkdpings historia! Det ar en unik och viktig resa for framtiden.
Med detta foljer ett stort ansvar. Hur vi som kommun arbetar med information och
kommunikation - inom kommunen, gentemot medborgare och foretag, ar helt avgérande for
en bra dialog, battre foretagsklimat och fér genomférande och utkomst fér Linkdpings
utveckling. Detta ar ett omrade dar Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen gjort mycket
de senare aren men dar arbetet maste fortsatta for att samordning och samverkan ska
fungera bra och att medborgare och féretag ska kd&nna sig valinformerade och uppleva en
god dialog med kommunen. Inte minst handlar det om atgarder som paverkar manniskor i
vardagen.

Behovet av verksamhetsmark &r fortsatt stort och arbetet intensifieras nu bade genom
arbetet med Distorp men ocksa for att utveckla redan befintliga verksamhetsomraden i
kommunen. Samtidigt sa undantas redan utpekad vardefull &kermark fran exploatering.

Arbetet for tryggare och en mer attraktiv innerstad och stadsdelar gar vidare. Inom
Framtidens stadskarna fokuseras arbetet mer mot battre kommunikation och att skapa
tryggare och mer barnvanliga platser i centrala Linképing. Samtidigt pagar arbete for 6kad
integration och trygghet genom den fysiska planeringen, sdsom Skaggetorp och Berga och
fler stadsdelar &ar pa gang.

Stefan Erikson (M)
Ordférande samhaéllsbyggnadsndmnden
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Internbudget 2025 med plan for 2026—-2030

For Link6pings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrdn de givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska forandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pA namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara for:

- planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser,
med undantag for dversiktsplanering

- exploateringsverksamhet, inklusive kdp och férsaljning av detaljplanelagd mark fér bostader,
industrier och 6évriga 23 (42) exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande,
godkénnande och genomfdrande av exploateringsavtal

- att ans6ka om och foretrada kommunen vid lantmateriférrattningar dar kommunen ar sakagare

- bevakning av det allmannas intresse enligt fastighetsbildnings-, anldggnings- och
ledningsrattslagarna

- forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts-
och friluftsanlaggningar

- bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsférsérjningen

- natur- och miljéfragor som inte inneb&ar myndighetsutévning

- utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och gronomraden
samt hamn

- yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

- att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och
avloppshantering

- vaghallning p& de platser som kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt
Trafikverkets forordnande

- vag- eller gatuhalining enligt vagmarkesférordningen,

- parkeringsévervakning och fordonsflyttning

- trafiksakerhetsarbete

Namnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala
organ svara for:

- fardtjanst

- riksfardtjanst

- och andra samhéllsbetalda resor

Namnden &r kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfrdgor. Namnden ska
besluta om fardtjansttillstand.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| T | | | T T T |
Namnd- och styrelseverksamhet 3 2 2 2 2 2 2 2
Fysisk och tekn plan, 35 41 42 42 43 43 43 43
bostadsforb
Naringslivsframj atgarder 0 1 1 1 1 1 1 1
Kapitalkostnader 171 190 207 228 242 258 278 301
samhallsbyggnadsnamnden
Parkering -11 -8 -15 -15 -15 -15 -15 -15
Géng- och cykelvagar 27 24 25 26 26 26 26 26
Gator och vagar 72 74 77 78 78 79 79 80
Vég- och jarnvagsnat, parkering 53 54 57 58 58 59 59 60
Parker 74 77 80 81 81 82 83 83
Miljo, hfs'tlsa och hallbar 9 1 10 10 10 10 10 10
utveckling
Idrotts- fritidsanlaggningar 1 1 1 1 1 1 1 1
Fardtjanst 81 82 92 92 92 92 92 92
Arbetsomraden o lokaler 1 1 1 1 1 1 1 1
Kommersiell verksamhet -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13
Bostadsverksamhet 4 5 4 4 4 4 4 4
Buss, bil och sparbundna 2 2 2 2 2 2 2 2
persontransporterr
Miljo- och ) . 38 39 41 41 41 41 41 41
samhallsbyggnadsfdrvaltningen
| | I | I \ | \ |
Summa namndens internbudget 547 583 614 639 654 672 694 719
| | I | I \ | \ |
varav intakter* 130 118 174 174 174 174 174 174
varav kostnader* 677 700 788 813 828 846 868 893

*totala intékter och kostnader visas exklusive interna férdelningar av OH och personalkostnad inom
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen

8 (23)



Forklarande text till forslag till forandringar

De storsta forandringarna i budget 2025 jamfért med 2024 &r inom kapitalkostnader, fardtjanst och
parkering. Kapitalkostnader och fardtjanstkostnader 6kar med 10 % respektive 12 % medan
parkeringsintékterna 6kar med ca 25%.

Kapitalkostnaderna budgeteras ca 9% hogre an 2024 men jamfort med prognos 2024 ar 6kningen
endast ca 4%. Okningen beror dels pa att sjalva investeringsvolymen blir storre for varje &r, och dels
pa att avskrivningskostnaderna for nytillkomna investeringar alltid dverstiger avskrivningskostnader
for de aldre investeringar som samma ar upphér eftersom de &ldre gjordes i ett mycket lagre prislage.

Inom fardtjansten 6kade kostnadsvolymen redan 2024 p.g.a. nytt avtal med Ostgétatrafiken. Fran
2025 har budgetmedel tillskjutits for att tcka de dkade kostnaderna och mdjliggéra fortsatt samma
niva av fardtjanst gentemot medborgarna.

Parkeringsintakterna 6kar som foljd av den nya taxa som boérjade gélla under 2024.

For resterande &r 2026-2030 sd sker en succesiv 6kning av kapitalkostnaderna som &r séarskilt
markant 2026 da Ullevileden planeras att tas i bruk. Aven driftskostnaderna for gator, park m.m. okar
nagot under budgetperioden till foljd av tilkommande ytor fran nyinvesteringar av allman plats.

Kommunstyrelsens beslut om kostnadsreducerande atgarder for central administration har hanterats
genom minskning av sammanlagt tre administrativa tjanster inom miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen i budget 2025 jamfort med budget 2024, varav ca hélften paverkar
SBN:s budget.

Namndens kostnader och intakter

Nedan visas tre diagram som visar ndmndens kostnader respektive intakter samt resultatet
(nettokostnaden) inom de storsta verksamhetsomradena, jamforelse av utfallet 2023, budget 2024
samt budget 2025. For att 6ka tydligheten och underlatta analys s& ar de intakts- och kostnadsposter
som uppstar i samband med intern férdelning av kostnader inom miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen exkluderade i dessa sammanstaliningar. Daremot ar interna intékter
och kostnader gentemot andra férvaltningar inkluderade, exempelvis nar namnden genomfor
verksamhet for KS rakning (exempelvis delar av Ostlanksarbetet).

Pa kostnadssidan ser vi en 6kning med ca 12% (82 mnkr) mellan utfall 2023 och budget 2025, som
framst forklaras av kapitalkostnader (6kning 39 mnkr pa grund av 6kad avskrivningsvolym och tkade
avskrivningskostnader pga. prisdkningar) och kdp av huvudverksamhet (6kning 25 mnkr varav
fardtjanst har 6kat ca 12 mnkr). For dvriga kostnadskategorier ar forandringen mycket liten.

Intakterna forvantas oka ca 9 % (14 mnkr) ar 2025 jamfort med 2023 vilket framst beror pa det
omfattande utredningsarbetet kopplat till ostlankens spardragning samt nytt resecentrum som
kommer genomféras 2025, och som internt kommer att debiteras KS budget. Dartill 6kar
parkeringsintakterna efter att ny taxa antogs 2024.
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SBN KOSTNADER 2023-2025

EBokslut 2023 =Budget 2024 =Budget 2025
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Personalkostnader Kapitaltjanst Kop av Lokal- och Ovriga kostnader
huvudverksamhet  kontorskostnader
SBN INTAKTER 2023-2025
EBokslut 2023 =Budget 2024 =Budget 2025
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Forsalj av Hyror och arrende Taxor och avgifter Bidrag Ovriga intakter
verksamhet

SBN DRIFTSSAMMANDRAG 2023-2025

EBokslut 2023 =Budget 2024 =Budget 2025

80 77 59

Kapitalkostnader ~ Fardtjanst Parker Vag- och Gator och vagar Fysisk och tekn Ovrig
jarnvéagsnat, plan, verksamhet
parkering bostadsférb
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Investeringar

11

Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| Stora investeringar 169 | 203 226 89 294 375 373
Ullevileden 152 148 170
Tinnisomradet 15 32 30 15 110 165 148
Distorp/Gérstad 15 16 50 150 150 100
Ostlanken, stad under byggtid 8 10 24 34 60 125
Exploateringsinvesteringar 178 133 182 206 195 145 165
Investeringar bostadsomraden 139 113 166 186 176 125 140
Investeringar verksamhetsmark 39 13 12 4 0 10 15
Ovriga atgarder 7 4 16 19 10 10
ﬁfgg’ﬁ;fﬁgg?ar och mindre 67 82 82 82 82 82 82
Beléggningsprogram 38 38 38 33 38 41 41
Belysning reinvestering 16 17 17 18 18 19 19
Szzgﬁeﬁgﬁsteringar och mindre 13 27 27 32 26 23 23
Ovriga investeringar 79 133 133 133 133 133 133
Infrastruktur 31 46 34 52 47 70 77
Torg, parker & gronomraden 38 51 54 46 63 46 37
Bostadsgator 4 17 32 17 10 4 5
Belysning nyinvestering 5 16 14 17 13 13 14
Ovriga atgarder 1 3 0 2 0 0 0
Summa investeringar 497 552 624 510 704 735 753

Samhallsbyggnadsnamndens investeringar delas in i fyra kategorier.

Stora investeringar bestar endast av ett fatal projekt som ar av den storleken och karaktaren att

variationer inom projekten ej kan hanteras inom ramen fér SBN:s 6vriga investeringsbudget. For att
forenkla och tydliggora styrningen av 6vrig investeringsbudget hanteras dessa projekt darfor i en egen
kategori. Kategorin bryts ner p& projektniva i tabellen.
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Det ar den kategori som variera mest mellan ar och dven kan variera kraftigt mellan olika
budgetbeslut, eftersom enstaka forandringar i tidplan eller budget for ett projekt ofta far stor paverkan
aven pa kategorin som helhet. Det finns stor osékerhet kring bade tidplan och budget for samtliga
projekt inom kategorin, forutom Ullevileden som &r under byggnation.

Avseende Tinnisomradet sa har en intern utredning nu klargjort framtida férdelningen av ansvar och
agande for omradets olika delar. Budgeten &r lagd utifran utredningens slutsats att SBN kommer
ansvara for alla investeringar kopplat till bade backstrak, badanlaggning och tillhérande investeringar i
gator och broar m.m. Budgeten ar baserad pa de tidigare utredningar som gjorts avseende
genomforandet, och forandringar i bade tidplan och kostnadsuppskattning kan ske efter att mer
detaljerad projektering gors med start i slutet av 2024.

Avseende det nya verksamhetsomradet Distorp/Garstad sa befinner sig projektet fortfarande i
planskede. Budgeten baseras pa tidiga utredningar, kostnadsuppskattningar och forprojektering av
infrastrukturutbyggnad. Budgeten baseras dven pa det mest troliga utbyggnadsscenariot, som
innebar en mycket omfattande initial utbyggnad med stor belastning pa investeringsbudgeten.
Eftersom vi ar i ett tidigt skede sa finns det givetvis stor osakerhet kring bade budget och tidplan for
projekten, och projektet star sammantaget for det klart storsta osékerheten inom kategorin stora
investeringar.

Projektet Ostlanken, stad under byggtid ar ett samlingsprojekt for de investeringar som behdver géras
for att bibehalla en acceptabel funktionalitet i stadens trafiksystem m.m. under den period som
Ostlanken byggs. Aven inom detta projekt &r osékerheten stor bade avseende omfattning, tidpunkt
och aven hur kostnadsansvaret kommer fordelas pa kommunen respektive Trafikverket.

Exploateringsinvesteringar delas huvudsakligen in i tva kategorier utifran om utbyggnaden ror
bostadsexploatering eller verksamhetsexploatering. Notera att kategorin omfattar all utbyggnad av
allman plats med anledning av nybyggnation, oavsett om det &r kommunen som &r exploator eller en
extern fastighetsagare. Volymen exploateringsrelaterade investeringar under budgetperioden 2025-
2030 ar mycket hog sett i ett historiskt perspektiv. Det beror till stor del pa de nya bostadsomradena i
Djurgarden, Berga och Ekangen som kraver stora investeringar i allméan plats.

Utbyggnad av ny verksamhetsmark under budgetperioden &r framst kopplad till Distorp/Gérstad som
redovisas under kategorin stora projekt.

Reinvesteringar och mindre investeringar utgors till tva tredjedelar av belaggning gata/GC samt
reparation/underhall av gatubelysning. Investeringsbehovet inom kategorin &r ungefar detsamma
mellan &ren och budgeten ligger darfér pA samma niva for hela budgetperioden.

Ovriga investeringar omfattar alla investeringar som ej ryms inom de andra kategorierna, och &r den
vanligaste typen av projekt. Den &r uppdelad i 4 underkategorier.

Infrastruktur omfattar gator, gang- och cykelbanor, nya broar och kollektivtrafikatgarder, samt atgarder
kopplade till trafiksékerhet, tillganglighet och buller.

Torg, parker & gronomraden omfattar férutom det som framgar av titeln dven lek- och aktivitetsmiljoer,
klimatanpassningsatgarder, offentlig konst (i samverkan med KoF), vatmarksatgarder och stangsling i
betesmarker. Under budgetperioden kommer stérre investeringar goras i bl.a. tradgardsféreningen,
stora torget och langs Stangan.

Belysning nyinvestering omfattar férutom belysning i nya omraden aven trygghetsskapande atgarder,
fortida utbyte av armaturer till energisndlare varianter och ombyggnad av elcentraler fér stéandig
spanningssattning.

Bostadsgator avser de fall dar nya bostadsomraden foranleder investeringar som delvis ar till nytta for
skattekollektivet som helhet och inte enbart det nya bostadsomradet. Den del som anses allmannyttig
belastar da kategorin évriga investeringar, medan en del belastar exploateringsrelaterade
investeringar. Det kan avse gator, gang- och cykelbanor men ocksa park- och lekmiljoer. Inom
budgetperioden finns denna typ av samfinansierade investeringar inom bl.a. Berga &ng, Ek&ngen och
ett antal mindre projekt innerstaden.
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Exploatering for bostader och verksamheter

Exploatering Budget | Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
Belopp tkr 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Resultatkrav exploatering 78 78 78 78 78 78 78

Exploateringsverksamheten budgeteras med ett resultatkrav (6verskott) om 78 mnkr per ar i budget
2025 med plan for 2026—2030.

Exploateringens ekonomiska resultat ar for ar styrs huvudsakligen av hur mycket mark som
slutéverlats under aret, samt om nagra stérre kommunala investeringar med finansiering fran
exploateringsbidrag slutfors under aret. Exploateringsresultatet varierar kraftigt mellan aren eftersom
verksamheten ar valdigt konjunkturkanslig och den budget som finns fér exploateringsverksamheten
ar narmare att betrakta som ett resultatkrav éver tid.

Manga stora kommunala exploateringsprojekt ar i genomférandefasen vilket medfor stora
exploateringsrelaterade investeringar, vilket kan ses i investeringstabellen ovan. Dessa projekt vantas
aven ge stora markforsaljningsintakter de kommande &ren och darmed generera starka resultat fran
exploateringen, vasentligt hogre an resultatkravet. Det finns &ven stora projekt i detaljplaneskede och
trenden med stora exploateringsrelaterade investeringar och hoga resultat fran exploateringen vantas
saledes fortsatta under hela budgetperioden, dock med stor osakerhet avseende exakt periodicitet
samt tempo i projekten givet konjunkturlaget.

Nedan ses en tabell 6ver de exploateringsprojekt som vantas bidra mest till exploateringens resultat
under de kommande aren. Tempot avseende utbyggnad och markférsaljning inom dessa projekt
kommer ha avgérande paverkan pa saval exploateringsresultat och volymen exploateringsrelaterade
investeringar under budgetperioden.

Projekt Nettointékt 2025-2030
Folkungavallen (markférsaljning bostader) 200 - 250 mnkr
Djurgarden (markférsaljning bostader)) 170 - 210 mnkr
Berga ang ((markférsaljning bostader) 80 - 110 mnkr
Mjardevi (forsaljning verksamhetsmark) 80 - 110 mnkr
Cavok (forsaljning verksamhetsmark) 80 - 100 mnkr
Eké&ngen (exploateringsbidrag) 70 - 100 mnkr
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

En av namndens mest prioriterade omraden ar fortsatt god tillgang pa detaljplanelagd mark for
bostéder, verksamheter och handel och darmed ett vaxande Link&ping. Namnden har de senaste
aren prioriterat att fa till en god planreserv fér bostéader och det finns idag ca 7 500 bostader i antagna
detaljplaner och detaljplanearbete pagar for ytterligare 6 000-7000 bostader. Denna beredskap for
bostadsbyggande, tillsammans med det radande marknadsléaget i byggbranschen, gor att namnden
de kommande aren kan prioritera arbete for planering av Ostlanken samt att f& fram mer
verksamhetsmark. Behovet av ny verksamhetsmark ar stort, bade for att klara nyetableringar av
foretag i kommunen men ocksa for att kunna omlokalisera de verksamheter som paverkas av
Ostlankens dragning genom kommunen. Det innebér att fortsatt planering och utbyggnad av
verksamhetsomradena Distorp, Mjardevi, Kaparp och Hackefors &r av stor vikt for att trygga ett
vaxande naringsliv i Linkdping.

Planberedskapen skapar ocksa utrymme att kommande aren fortsatta halla fokus pa planering och
utveckling av stadskarnan samt att 6ka andelen planering for smahus, detta da detaljplaner for
smahus inte ger lika stora volymer bostader som detaljplaner for flerbostadshus. Namnden ska med
sitt arbete fortsatta skapa forutsattningar for bostader i olika geografiska lagen samt med blandade
upplatelseformer.

Vidare ska stadsplaneringen ha ett starkt fokus pa att 6ka trygghet och minska segregationen inom
och mellan stadsdelarna. Planlaggning som bidrar till en utveckling i ratt riktning, t.ex. genom att bidra
till andra bostadstyper och upplatelseformer, ska prioriteras och séarskilt i de s.k utsatta stadsdelarna.

Ett annat prioriterat omradde som namnden ska jobba med &r det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet. Forvaltningen (bade SBN:s och BMN:s verksamheter) deltar i arbetet pa
olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv, civilsamhalle och andra aktorer i samhallet.

I milidarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljo. Efter
sommarens 6versvamningar kommer arbetet med klimatférandringar organiseras och intensifieras.

Arbetet med olovliga bosattningar pagar kontinuerligt tillsammans med polisen och den rutin som
namnden jobbar efter fungerar.
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Namndmal

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkoping

om den ekologiska héllbarheten
For namnden &r arbetet med att
minska klimatpaverkan och

miljokvalitetsnormen
(MKN) for partiklar,
PM10 dverskridits

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Link®ping ar en trygg och saker Andel som kénner sig - - - oka
kommun att bo, leva och verka i ganska (eller mycket)
| Linképing ar det tryggt att bo, leva |trygga utomhus i
och verka i hela kommunen. omradet dar de bor
Genom 6kad samverkan internt och | har det ar morkt ute
med andra myndigheter driver (SKR, Oppna
namnden ett aktivt jamfdrelser)
trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete.
Hallbar upphandling Andel upphandlingar 95% 100% - 100%
Upphandling skapar forutséttningar | med hallbarhetskrav
att uppna politiska mal for saval
ekonomisk, miljomassig som social
hallbarhet. Upphandling &r &ven ett | Andel férnybar 84% 86% - 920%
viktigt verktyg for att férebygga den  |bransle utifrén stallda
allt mer véxande miljokrav i relevanta
vélfardsbrottsligheten i samhéllet. upphandlingar
Kommunovergripande mal: Ett Linképing med minskad segregation
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Minskad segregation genom mer Ingen namndindikator - - -
jamlika livs- och boendemiljéer
Mer jamlika livs- och boendemiljoer
minskar skillnader i livsvillkor och
starker Linkopings sammanhalining
och gemenskap. Viktiga verktyg for
namnden for att bidra till minskad
segregation ar att utveckla, forvalta
och sékerstélla goda livs- och
boendemiljber i Linkdping.
Kommunovergripande mal: Ett Linkoping i framkant inom miljé och klimat
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Minska klimatpaverkan och varna Antal dygn som 42 21 - 35 dygn
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etablera sig och verka i kommunen
genom god dialog och service

verksamhetsmark

konsekvenser av allt mer Antal dygn och - - - 7 dygn/
omfattande klimatférandringar timmar som 175 h
prioriterat, liksom att varna om den | miljskvalitetsnormen
ekologiska hallbarheten. Detta sker (MKN) for
genom en fysisk planering och kvavedioxid, NO2
forvaltning som bidrar till minskad dverskridits
klimatpaverkan, samt framjande av
den biologiska mangfalden och .
ekosystemtjanster som bidrar till Beteende_paverkan a. 57 a. 54 ) a) 60
manniskors halsa och livskvalitet. ~ [9€nom klimat- och b. 339 b. 230 b) 340
energiradgivning
samt mobility
management
a) antal tillfallen for
arrangerade
medborgarkontakter
b) antal
radgivningsarenden
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkoping med ett starkt néringsliv
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Mota behoven for ett vaxande Antal lagenheter i 1865 1665 - 1000
Linkdping antagna detaljplaner
Namnden skapar forutsattningar for | (3-ars genomsnitt)
en hdg och jamn byggtakt samt
sékerstéller en god forvaltning och
goda livsmiljéer i den vaxande )
kommunen. En attraktiv stadskarna | Tillkommande 2,7 2,8 - 12
ar en viktig forutsattning for hela detaljplanerad mark
kommunens utveckling. | och med | for .
Ostlankens etablering star verksamhetsandamal
Linkaping infér den storsta (antal ha, 3-
stadsomvandlingen n&gonsin. arsgenomsnitt
Véarna om alla trafikslag genom en | Antal omkomna och 7 16 - minska
hallbar trafikplanering allvarligt skadade i
| Link6ping ar god framkomlighet trafiken totalt under
for alla trafikslag viktigt. de senaste fem aren
Trafikplaneringen ska sakerstélla pa Linkopings
att alla trafikslag samspelar och kommunala vagnat
fokuserar pa tillganglighet och (STRADA)
framkomlighet for alla
Linkdpingsbor. Antal genomforda - - - 10
atgarder som bidrar
till forbattringar i
trafiksystemet.
Goda forutsattningar for foretag att | Antal hektar utbyggd 40 ha 28 ha - 50 ha
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Namndens relation med Nojd Kund Index 76 78 - 78
néaringslivet ska praglas av (NKI) =
forstaelse, forutsagbarhet och god myndighetsservice till
service samt en samverkan som foretag:
bygger pa tillit och en vilja att Markupplatelse
utveckla Link6ping tillsammans.
Genom god tillgadng pa
verksamhetsmark skapas goda :(uunt(jnOJghetd ) ) f..73f[%’ 80 %
mojligheter for foretag att etablera Tfe oagsalr(glrtl en h loisi
sig och vaxa i kommunen. Detta ul |fran ent al alvare
ger forutsattningar for ett rikt och (Infracontrol)
varierat naringsliv, vilket bidrar till
att 6ka Linkdpings attraktionskraft.
Kommunovergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Hog tillgénglighet, gott bemdétande | Antal inkomna 14106 11630 6204 minska
och effektiv leverans arenden i Infracontrol forsta
Namndens relation med halvaret
Linképingsborna ska praglas av
tlllgaqg!lghet, gott bemdtande och Kundngjdhet ) ) 29% 75 o
effektivitet. Genom en . !
L. . prlvatpersoner forsta
serviceinriktad och professionell ifr3 N .
; ; utifran enkat halvaret
dialog skapas goda relationer och
Y .. (Infracontrol)
forstaelse mellan nd&mnden och
Linképingsborna.
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomistyrning som ger Avvikelse mot budget 178 1490 - >0
handlingsfrihet (tkr) -
Namndens resurser anvands pa
béasta satt genom god planering och
uppféljning. Genom god planering
och uppféljning kan det sakerstéllas | Avvikelse mot 19,4% 17% (inkl - minska
att verksamheten haller budget, har |faststalld awvikelse
en langsiktigt hallbar ekonomi och  |investeringsplan pga
mojlighet att snabbt omprioritera Ullevileden)

nar oférutsagbara behov uppstar.

Kommunovergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet
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nya satt for att utveckla medarbetare
och verksamheter mot uppsatta mal.

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
En obruten digital Andel av - - - 50 %
samhallsbyggnadsprocess som forvaltningens
bidrar till maluppfyllelse och geografiska
kundnytta information som &ar
Genom en sammanhallen, migrerad till en ny
digitaliserad gemensam
samhallsbyggnadsprocess datalagring och
sakerstalls effektivare arbetsfloden |tillgangliggjord for
och samarbeten och en forbéttrad anvandarna
analysformaga, vilket okar
nar_n_ndens Iorutsattnlngar att uppna | Anqel genomforda 60% 83% ) 75 %
politiska mal och skapa nytta for forvaltnings-
kunden. Overgripande
aktiviteter i
objektsplanen
Kommunovergripande mal: Linkdping &r en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetens-
forsorjning
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro,
Varje medarbetare k&nner % 3,3% 3,9% - 3,3%
arbetsgladje och stolthet samt har
inflytande och mdjlighet att Man 2.3% 2.7%
utvecklas.
Kvinnor 4% 4,9%
* Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) 75 79 - 79
Man
Kvinnor
* Andel nyanstéallda
kvar i organisationen
%) 78,3% 78,8% - 100 %
(
lHezg?;i&;;hef' och * Antal medarbetare
B per 1:a linjens chef 15 15 - 20
Kommunens chefer &r engagerade
och har modet att tanka och géra pa ]
* Chefindex 1.U. 72 - 74

18 (23)




19

Nya véagar for kompetensforsorjning

Nya arbetssétt for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare ar
under standig utveckling liksom nya
sétt att organisera och utféra arbetet
for att kunna l6sa
kompetensférsorjningsutmaningen.

*Avgangsalder

pension 65 64 67
Man 64,8 64

Kvinnor -

* Andel

heltidsanstallningar 97,8%

(%) 98,9% 100 %
Méan 99,2%

Kvinnor 98,7%

* Personalavgéangar 0

externt (%) 13,9% 9,4% 8 %
Man 11,5% 4,9%

Kvinnor 15,5% 12,6%

Strategiska utvecklingsuppdrag

Namndspecifika

e Samhallsbyggnadsnamnden ska utreda hur restidskvoten inom tatorten kan kortas till max 2,0

gallande kollektivtrafik och max 1,5 gallande cykel.

Sambhallsbyggnadsnamnden blir &ven involverad i arbetet med genomférandet av kommunstyrelsens

strategiska utvecklingsuppdrag:

e Kommunstyrelsen ska se éver om kommunens resursférdelningsmodell kan omfatta bygg-
och miljondmnden avseende bostadsanpasshning, samhallsbyggnadsnamnden avseende

fardtjanst och 6éverformyndarnamnden.

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ar alla atgarder som ledningen péa olika nivaer vidtar for att uppna ett visst
resultat. | det ingar att leda, styra och utveckla verksamheten sa att resurserna anvands sa effektivt
som mojligt for att nd de kommundvergripande malen och de mer verksamhetsnara namndmalen.
Inom styrningen ingar delarna planering, genomférande och uppfoljning.

Budgeten ar ett av kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten. |
budgeten faststalls det hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika namnder och
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verksamheter. | namndens internbudget faststélls hur nAmndens resurser ska prioriteras inom
namndens verksamheter.

Av namndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill séga den dnskade
utvecklingen. Inom den givna resursramen ar det viktigt att vdga samman de olika delarna och
efterstrava en verksamhetsplanering som svarar upp mot uppdrag och internbudget pa ett satt som
tillgodoser behoven av helhet.

Utifran internbudgeten tar forvaltningarna fram en verksamhetsplan. | forvaltningens verksamhetsplan
anges konkreta aktiviteter under 2025 som beskriver hur namndmalen och de strategiska
utvecklingsomradena ska uppnas och verkstallas. | avdelningarnas handlingsplaner bryts de
forvaltningsovergripande aktiviteterna ned till &n mer verksamhetsnéra aktiviteter.

Namnden foljer upp internbudgeten med mal och ekonomi fyra ganger om aret.

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststalls av kommunstyrelsen.
Arbetet ska félja anvisningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan fér nAmndernas budgetarbete och uppféljningsarbete. Tidplanen ska
sakerstalla leveranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppféljning av verksamheten
(ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebér att tillgadngen till ekonomiska och andra
resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Volymutveckling

Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

| | 1 | | | | |
Antal inkomna
ansokningar om

planbesked 15 6 20 25 25 30 - -

212

forsta

Antal fardigstallda halvare
bostader 1071 t 362 854 927 1800 1854 1552

5722

forsta

Antal arenden till 10607 | nalvare
trafiknamnden t 11000 = 11000 11000 11000 11000 @ 11000

6204

forsta

Antal synpunkter och halvare
felanméalningar 11630 t 10000 10000 10000 10000 10000 10000
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Storlek pa 632 446 423
investeringsbudget (mkr) 623 000 000 000 500

Kommentar till volymmatt

Intresset for att utveckla sina fastigheter genom planlaggning fortsatter vara relativt hégt och antalet
inkomna planbesked bedoms vara pa en normalniva. Bostadsbyggandet har gatt ner kraftigt och
betydligt farre bostader har produktionstartats under aren 2023-2024 vilket leder till att f& bostader
kommer att fardigstallas under aren 2025-2026.

Antalet kundsynpunkter och felanmalningar till avdelningen ska minska. Arbete pagar kontinuerligt for
att minska antalet inkommande arenden. Arbete pagar aven med 6verlamning av drendehantering till
Kontakt Linkdping.

Personal
Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
IAntal tillsvidareanstallda 178 | | 172 | 173 | 174 | 175 | 175 | 175 |
Total sjukfranvaro 39 43% 43% 43% 43% 43% 43%
Externa personalavgangar 9,4 8% 8 % 8% 8 % 8 % 8 %

Planer och program
Avgifter

Samhallsbyggnadsnamnden har intakter fran taxor och avgifter pa ca 30 mnkr per ar varav merparten
kommer frn parkeringsavgifter och felparkeringsavgifter samt avgifter for flytt av fordon fran allman
plats. Ny taxa avseende parkering pa allman plats antogs av namnden i januari 2024, som innebar
en hojning av parkeringsavgifterna p4 merparten av stadens parkeringar med 30-100 % samt
inférande av avgift &ven nattetid i innerstaden. Avgifterna for boendeparkering samt korttidsparkering i
innerstaden hojdes dock ej i samma utstrackning.

Ar 2025 blir férsta &ret som den nya taxan far genomslag i budget.

Avgifter for felparkering och bortforsling av felparkerade fordon har ej férandrats utan ligger pa
samma niva infér 2025 som de senaste aren.

Lank: Taxa for parkering pa allmén plats

Utover taxor kopplade till parkering s& har namnden dven taxor och avgifter i enlighet med plan och
bygglagen avseende planavgift, planbesked och plankostnadsavtal. Syftet med dessa avgifter &r att
kommunen ska erhélla kompensation for de kostnader som uppkommer i samband med framtagande
av detaljplaner, direkt frAn den intressent som har nytta av detaljplanen. For i princip samtliga planer
som tas fram idag anvands plankostnadsavtal, vilket ger kommunen mdjlighet att Idpande fakturera
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faktiskt uppkomna kostnader for detaljplanen gentemot intressent/markégare. Avtalet ar inte reglerat i
plan- och bygglagen men fér 6kad tydlighet s& har Linkopings kommun inkluderat information om
plankostnadsavtal inklusive timpriser i PBL-taxan. Planavgifter &r ett alternativt satt att kompensera
kommunen for kostnader for detaljplaner genom att en avgift tas ut i samband med bygglovsprovning,
som ska tacka en del av de kostnader som kommunen historiskt haft for framtagande av den
detaljplan inom vilken ny- eller tillbyggnation ska ske. Planbeskedsavgift syftar till att tdcka de initiala
kostnader som kommunen har vid hantering och beddmning av anstkan om planléaggning. Linképings
kommun bérjade ta ut avgifter for planbesked 2024 i samband med antagande av ny PBL-taxa.

Lank: PBL-taxa

Uppfdljning av kommunala och privat utforare

Sambhallsbyggnadsnamndens riktlinjer for kontroll, uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utforare ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utfors av privata utforare (KL 3 kap. 19 8) samt allménhetens mdjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a 8). Riktlinjerna ar ocksa framtagna for att namndens
verksamheter ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens
ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahalla likvardig valfard och service fér medborgarna, oavsett om verksamheten
sker i egen regi eller av en privat eller annan utférare. Darfor ska namnden ocksa skapa likvardiga
villkor for olika kategorier av interna och externa utforare.

Namndens kontroll och uppféljning av utférare genomfors for att forbattra verksamheten under
pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppféljningen genomférs
ocksa for att namnden ska kunna folja upp sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa sa satt bidrar
uppfoéljningen med underlag for att ge god information till nAmnden, revisorerna, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige, och i slutdndan till att namnden beviljas ansvarsfrinet. Nedan féljer konkreta
exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Namnden har flera verksamheter som bedrivs med hjélp av upphandlade privata entreprendrer,
exempelvis markskotsel av gator, gang- och cykelbanor, grénytor och parker. Andra exempel &ar
belaggning, klottersanering och trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utdva tillsyn
pa namndens bestallda verksamhet inom arbeten p4 kommunal mark sasom aterstallningsarbeten vid
gravningar, efterlevnad av tillfalliga och permanenta trafikanordningsplaner samt markupplatelser.
Kontroller sker aven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal med en gron
besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om groéna ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Ramavtal finns aven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de
prover som foljer enligt den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infor slutbesiktningarna.
Besiktningspersonen for asfalt utfor slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sédsong, samt fungerar
som radgivare.

Uppfoljning av markskotselentreprenaderna sker forutom genom driftkontrollant ocks& genom
stickprov i falt av driftingenjorer samt vid 5 tillfallen under aret protokollforda driftm&ten med
respektive entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, regleringar av ytor
samt behov av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanlaggningar anvander de kommunala
projektledarna ett nationellt stddsystem for kvalitetssékring och redovisning av produkt- eller
tjanstebestallningar, méngder och kvalitéer, upphandling, kontroll, uppfdljning, ekonomisk reglering
och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumenterade 1) byggméten, 2)
kvalitetsmoten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under sjalva
byggtiden anvands ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestalld kvalitet
levereras i projekten.
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Forutom detta finns rutiner for att félja upp entreprenérernas organisation och genomforande. Utifran
ett regelsystem ska entreprenéren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestéllaren och
skattemyndigheterna ska kunna kontrollera att entreprendren inte anvander sig av svart arbetskraft.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprencéren. Detta
genomfdrs av namndens verksamhet for sarskild kollektivtrafik.

Namndens uppfoljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfér sina uppdrag enligt
avtal, men forbattringsomraden identifieras och hanteras l6pande.
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