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Namndens uppdrag

Namndernas uppdrag regleras i Link6pings kommuns reglemente, fér aldrendmnden som tillhér
sektor vélfdrd- och socialpolitik ar uppdraget:

Namnden ska, for personer som ar 65 ar och aldre, inom kommunen svara for myndighetsutévning
och verkstéllande enligt:

e Socialtjanstlagen férutom avseende forsorjningsstéd

e Ovriga till omradet hérande lagar, férordningar och foreskrifter

For personer som ar 65 ar och aldre svarar namnden aven for:
e hemsjukvard, oavsett alder

e hemtjanst, oavsett alder

e utprovning och férskrivning av personliga hjalpmedel

[}

kommunal halso- och sjukvard samt ledning av kommunal halso- och sjukvard inom namndens
ansvarsomrade

halsoframjande och férebyggande insatser
e fordelning av foreningsbidrag

Inom sektorn svara for:
e forskning- och utveckling
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
beddmning och analys

Delarsrapporten ar en uppfdljning av aldrendmndens samlade verksamhet utifréan bland annat
reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Vid social- och omsorgsnamndens sammantrade i mars faststalldes internbudget och
verksamhetsplan for 2023. De beslutade aktiviteterna i verksamhetsplanen ar paborjade och de flesta
kommer att avslutas innan arsskiftet. Sammanfattningsvis kan sagas att forvaltningens arbete i
relation till mal och strategiska utvecklingsuppdrag I6per enligt planerat.

| juni beslutade kommunstyrelsen om en ny ndmnds- och férvaltningsorganisation som ska trada i
kraft den 1 januari 2024. Arbetet for att verkstélla den nya organisationen ar pabérjad genom arbetet
med att ta fram en interimistisk férvaltningsorganisation.

Utvecklingen mot en aldreomsorg med allt fler svart sjuka aldre och en bemanningssituation som ar
allt mer problematisk ar tydlig. Kompetensbristen ar den i sarklass stérsta utmaningen framat.
Namnden har fattat och foreslas fatta en rad beslut som majliggor férandrade arbetssatt och
prioritering av insatser for de personer med de storsta behoven av vard- och omsorg.

Antal personer som beviljats sarskilt boende och vantar pa att fa en lagenhet tenderar att 6ka,
framforallt galler det personer med demenssjukdom som vantar pa vardbostad med inriktning
demenssjukdom. Halften av de som vantar pa vardbostad med inriktning demenssjukdom ar for
tillfallet pa en korttidsplats eller far andra insatser genom exempelvis hemtjanst eller dagverksamhet.

Foérvaltningens prioritet har varit och fortfarande ar omstallningsarbetet till omradesbaserad vard och
omsorg. Omstallningen ar omfattande och lagger grunden for en robust hemtjanst och hemsjukvard
som ar rustad att méta saval framtida utmaningar som den nationella omstallningen till Nara vard.
Uppfdljning av inférandet pagar enligt avtalad struktur, men ocksa utifran inkomna synpunkter och
klagomal. Resurser kommer att behdva prioriteras for uppfdljning av de nya uppdragen bade ur ett
ekonomiskt perspektiv och ett kvalitetsperspektiv.

Upphandlingen av trygghetsskapande teknik ar avslutad och implementeringsarbetet pagar. Tekniken
skapar forutsattningar for att stalla om arbetssatt och darmed frigéra resurstid som kan riktas Hill
personer med de stdrsta behoven av omsorg.

Forvaltningen har under aret arbetat med att revidera riktlinjer for att aldreomsorgens resurser ska
nyttjas pa ett sa optimalt satt som mgjligt. | november foreslas namnden att besluta om ytterligare
revidering av riktlinjerna.

Pa namnden i oktober presenterades den forsta delrapporten framtagen tillsammans med

Lejonfastigheter av genomlysningen av aldrenamndens lokaler fér vardbostader. Kartlaggningen
kommer bland annat att utgéra underlag féor kommande renovering och planering av vardbostader.
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Ekonomi, belopp i mnkr

Avvikelse i prognos
helar, delarsrapport
Prognos helar Budget 2023  Avvikelse augusti
Verksamhetens nettokostnader 1604,1 1634,1 +30,0 +30,0
Investeringar, netto 0,0 11,3 +11,3 0,0

Forvantad utveckling

Antal aldre i Linkdping kommer att 6ka kraftigt de narmaste 10 aren. Antal personer som ar 80 ar och
aldre forvantas 6ka med 35 procent till 2033, och personer i dldern 65-79 ar med 11 procent.

Omstallningen till Nara vard som pagar i landet paverkar var dldreomsorg pa olika satt. Ett av dem ar
att multisjuka personer vardas pa vara sarskilda boenden och i hemmet med stéd av regionens
primarvard och den kommunala vard och omsorgen. Kostnaderna per varddygn, sarskilt pa
korttidsplatser 6kar da vardtyngden blivit hdgre. Flera personer vantar pa vardbostadsplats med
inriktning demenssjukdom och darfor behovs fler platser tillskapas och befintliga somatiska platser
stéllas om till demensvard.

Omradesbaserad vard och omsorg i hemmet gér att vi genom det teambaserade arbetssattet battre
kan ge stod och hjalp i hemmet. Genom traffpunkterna och social samvaro kan vi ocksa starka aldres
halsa. Arbetssatten maste utvecklas och etableras for att kunna méta framtida behov och genom det
férebyggande arbetet férskjuta aldres behov av mer omfattande insatser fran aldreomsorgen.

Hela sektorn har en kompetensutmaning, dar det ar svart att rekrytera kompetens till vard och omsorg
och vi kommer att behdva utveckla alternativa satt att erbjuda vard, stéd och omsorg som till exempel
digitala kompletterande I6sningar, men ocksa prioritera i service, i beddmningen av vad ar skalig
levnadsniva.
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Ekonomi

Intakter, mnkr
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Taxor och avgifter Forsaljning av varor och material
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Bilden ovan visar utvecklingen av olika intéktsposter mellan 2022 och 2023. Férandringen i taxor och
avgifter samt i forsaljning av varor och material mellan 2022 och 2023 beror pa hdjningen av brukaravgifter.
Bidrag beror framst pa att namnden ansokt och beviljats ytterligare statsbidrag.

Kostnader, mnkr

Belopp mnkr
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Bilden ovan visar utvecklingen av olika kostnadsposter mellan 2022 och 2023. Férandringen i 6vriga
kostnader beror pa att kostnaderna for hjalpmedel hanteras och bokfors pa olika satt mellan 2022 och
2023.Tidigare lag hanteringen hos Leanlink. Férandringen i kopt vard och lokalkostnader har paverkats av

prishdjningar.
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Resultat och helarsprognos
Driftsammandrag for resultat 31 oktober 2023, belopp mnkr

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
jan-oktober jan- oktober samma
2023 2023 period
féregéendoe
ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 21 1,7 -0,3 1,8
509 - Hemtjanst 388,9 392,9 4,0 375,1
510 - Vard och Omsorg om aldre 1071 118,3 11,2 61,4
511 - Vardboende 703,8 721,6 17,8 694,0
512 - Hemsjukvard 76,8 89,4 12,7 85,2
520 - Insatser personer m funkt.nedsattn 1,0 1,1 0,0 1,0
922 - Social- och omsorgsforvaltningen 34,8 33,9 -0,9 249
Summa nettokostnader 1314,5 1 359,0 44,5 1243,5
Driftsammandrag for prognos for helar 2023, belopp mnkr
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2023 2022
100 - Namnd och styrelseverksamhet 2,1 2,1 0,0 1,9
509 - Hemtjanst 475,4 4754 0,0 449,9
510 - Vard och Omsorg om &ldre 135,2 142,2 7,0 89,5
511 - Vardboende 849,4 865,4 16,0 841,6
512 - Hemsjukvard 97,0 107,0 10,0 102,1
520 - Insatser personer med
funktionsnedsattningar 1,3 1,3 0,0 1,3
922 - Social och omsorgsforvaltningen 43,7 40,7 -3,0 331
Summa nettokostnader 1604,1 1634,1 30,0 1519,3
varav kostnader 2 003,2 2 051,9 48,7 19534
varav intékter * -399,1 -417,8 -18,7 -434,1

* Forandringen av intakter beror till stérsta delen av omklassificering av statsbidrag fran riktade till generella.
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| arbetet med budget 2023 har statsbidraget “Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer”
(55 mnkr) hanterats som ett generellt statsbidrag och ingatt i aldrendmndens budgetram. Fran och
med delar mars hanteras statsbidraget som ett riktat statsbidrag till aldrenamnden. Av den
anledningen gjordes en teknisk justering av dldrendmndens budgetram i delar mars. Det innebar att
aldrendmndens budgetram sanktes med 55 mnkr till 1 627 mnkr samtidigt som namndens intakter for
statsbidrag 6kade med 59 mnkr fordelat pa 25 mnkr vardboende, 25 mnkr hemtjanst och 9 mnkr
digitalisering.

I KS 2023-91, 2023-05-02 beslutades om en hyreskompensation pa 2,8 mnkr, som bokforts pa
vardboende. Det beslutades dven om en I6nekompensation som ska vidareférmedlas till Leanlink pa
3,8 mnkr. Det sammantaget innebar att AN:s budgetram justerats fran 1 627 mnkr till 1 634 mnkr.

Analys och kommentar
Resultatet for aldrenamnden januari - oktober 2023 visar ett budgetoverskott pa 44,5 mnkr.

De storsta dverskotten finns inom posterna: hemtjanst +4,0 mnkr, digitalisering/ kompetensutveckling
+11,2 mnkr, vardboende +17,8 mnkr samt hemsjukvard +12,7 mnkr.

| septembers manadsrapport prognostiserade aldrenamnden ett budgetoverskott pa 30 mnkr. Efter
bedémning av kommande kommande kostnader under november-december kvarstar
helarsprognosen pa 30 mnkr.

Hemtjénst redovisar 4,0 mnkr i 6verskott for perioden. Det forklaras delvis av att kostnader for
ombyggnationer av lokaler med anledning av omstallningen till omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet kommer senare under 2023. Ytterligare forklaring till dverskottet ar att antalet fakturerade
utférda hemtjansttimmar ar lagre an budgeterat. Helarsprognosen bedéms dock hamna pa
budgetniva, det vill sdga ett nollresultat (prognos augusti 5 mnkr).

Hemsjukvérd (inkl hemrehab) redovisar ett dverskott pa 12,7 mnkr fér perioden. Overskottet for
perioden forklaras av att utférarna debiterat lagre utford tid an budgeterat och att budgeten for
hemsjukvard aven ska tacka den fasta ersattningen for basuppdraget hos utférarna. Prognosen ar att
antalet utférda timmar kommer 6ka under hosten men att det 6verskott som finns i dagslaget delvis
kommer att besta. Det prognostiserade éverskottet for 2023 beraknas uppga till 10 mnkr efter
avlamnat omstallningsstdd till den kommunala utféraren (prognos augusti 5 mnkr).

| samband med omstéllningen till omradesbaserad vard och omsorg i hemmet inférdes en ny
ersattningsmodell. Fér hemtjanst respektive hemsjukvard finns fortfarande en viss osakerhet i
prognosen da den ekonomiska effekten av omstallningen inte ar fullt stabiliserad.

Vard och omsorg om &ldre redovisar ett Overskott pa 11,2 mnkr. Det forklaras framférallt med
overskott inom kompetensutveckling dar kostnaderna annu inte kommit fér utbildningar under hésten.
Nedskrivning av kasserat skyddsmaterial med 4,2 mnkr har bokforts i oktober. Ny prognosbeddmning
slutar pa 7,0 mnkr framst mot bakgrund av att alla medel fér kompetensutveckling inte kunnat nyttjas
fullt ut (prognos augusti 4,2 mnkr).

Vérdboende redovisar ett Overskott pa 17,8 mnkr och det forklaras framst med en lagre
belaggningsgrad an budgeterat under de férsta manaderna samt att en del kostnader férvantas
komma under slutet av aret. Med anledning av framst den lagre belaggningsgraden de forsta
manaderna av 2023 samt att ett antal forvantade budgetposter ej kommer att nyttjas fullt ut ar
prognosen for vardboende ett dverskott pa 16,0 mnkr (prognos augusti 16,8 mnkr).

8 (12)



Fakturerade hemtjansttimmar ligger under budget och under féregaende ar. (Uppgift for oktober ej
annu klar.)

Fakturerade hemtjansttimmar

60000

55 000

50000

45000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 - 2023 mm  Budgeterade timmar 2023

Belaggningsgraden ligger under budgeterad niva (97 %) och under foregaende ar. Framforallt &r det
kvartal 1 som paverkar nivan. Prognosticerad niva for hela aret ar 96 %.
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Investeringar
Resultat 31 oktober 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr

Digitala medicinskap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,3 10,3
Ovriga investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Summa

investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3
varav utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 11,3
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys och kommentar

Investeringen i digitala medicinskap kommer inte att ske 2023 utan behdéver forskjutas till 2024. Nagra

Ovriga investeringar berdknas inte heller genomféras under innevarande ar.
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Volymtal och personalstatistik

Volymutveckling

Oktober Prognos
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2021 2022 2023 2023

Hemtjansttimmar (med tidsinsats) snitt

per manad 55 064 53 605** 54 000
Totalt antal personer som har Ingen
hemtjanst* 2488 2772 2622 2543 forandring
Antal personer samt timmar: 1752 1657 1714 1516 Ingen
stadning/tvatt/inkdp * personer personer personer personer | foréndring

8913 7 307 6 740 6 384

utférda utférda utférda utférda

timmar timmar timmar timmar

Sarskilda vardboendeplatser, totalt

varav 1389 1389
e  somatik 604 604
e demens 656 656
e  Korttids 129 129

Bistandsbedomda

trygghetsboendeplatser 718 718 718 718 718

Belaggningsgrad (%) 95 % 96 %

* QlikSense Sof hemtjanst (personer med utford tid pa insatserna)
** Avser antal timmar till och med september manad da oktober &nnu inte ar fakturerad.

Kommentar
Fakturerade hemtjansttimmar har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Prognos bedéms bli

lagre an budgeterade (56.500) timmar per manad. Antal personer som har hemtjanst och antal timmar
har minskat mellan 2022 och 2023.
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Personal

Oktober Oktober Oktober Oktober Oktober
Personal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal tillsvidare anstallda 512 531 540 423 441
Total sjukfranvaro 6,9% 6,5% 4,8% 5,6% 4,8%
Personalavgangar externt 6,6% 8,3% 12,0% 9,2% 12,0%

Kommentar

Personalstatistiken omfattar alla tillsvidareanstéallda inom hela social- och omsorgsférvaltningen och
inkluderar bade tjanstlediga och deras ersattare. | januari 2022 genomfordes en férandring av

organisationen da delar av organisationen 6vergick till den nya férvaltningen Integration och

arbetsmarknad, IAF. Bortsett fran denna férandring sa har det skett en faktisk utdkning av antalet
anstallda i avdelningen Barn och Unga i och med inférandet av Nara socialtjanst i Skaggetorp. For att
kunna attrahera och konkurrera om kompetens till verksamheten har beslut fattats att erbjuda

tillsvidareanstallningar vid rekrytering da vi fortfarande har en hég andel personalavgangar.

Den totala sjukfranvaron ligger under malvardet om 5% oktober 2023. Andelen personalavgangar
externt minskade mellan 2021 och 2022, men har ater 6kat under 2023.
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