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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla ndarmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt héllbart satt. Organisationer och néringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social ssmmanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkoping har tdtort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten dr i fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgéanglighet for
samtliga trafikslag ocksa virnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar dganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade 1
staden och pa landsbygden. Néringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvédg och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sékra och trygga miljder.

Malomrade Medborgare

Madlomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnad i tjdnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkoping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv védljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stdd till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I LinkOping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till ldngtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ér alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljo samt fér ratt hjalpmedel for att nd sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser



olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter i hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sidkerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdarnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa béttre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen &r ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstéilldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jamstilldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e 1. Internkontrollplan kultur- och fritidsndmnden 2022

e 2. Lokalforsorjningsplan 2022-2031

e 3. Investeringsplan 2022-2031

e 4. Nimndens avgifter 2022

e 5. Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsplan 2022

e 5.1 Upphandlingsplan 2022-2025

e 52 Objektsplan UKFA 2022

e 5.3 Personal- och kompetensforsorjningsplan 2022 med plan fo6r 2023-2029
e 6. Specifikation kultur- och fritidsndmndens internbudget 2022

e 7. Resursfordelning 2022 till kultur- och fritidsndimndens resultatenheter
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Att gora Linkoping till en plats dar man vill leva

Linkoping fortsétter utvecklingen mot en levande, inkluderande och 6ppen kultur- och idrottskommun dér bade idrotten
och kulturen har en naturlig plats i det offentliga rummet. Bada &r viktiga aktorer i var vardag och for Linkopings
attraktivitet.

Idrott och friluftsliv ger manga ménniskor glddje och mening i livet och har en positiv inverkan pa méanniskors hélsa
och vilméende. Linkdpingsborna ska ha mdjlighet att vara fysiskt aktiva och uppticka friluftsaktiviteter utifran sina
egna forutséttningar. Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsanlédggningar, utomhusgym, motionsspér och badplatser ger
utokade mojligheter till motion och rorelse. En viktig forutséttning for detta ér att tryggheten pa vara anldggningar kan
garanteras.

Foreningsrorelsen ér en vital del av civilsamhaillet. Det ger ocksd manniskor en meningsfull fritid och skapar delaktighet
och moten mellan ménniskor med olika bakgrund. For att forbéattra forutséttningarna for idrottsforeningarna fortsétter
arbetet med att fardigstélla fler anldiggningar samt en multifunktionell hall.

Kultur berikar ocksa livet och dr samtidigt en viktig vég till integration och delaktighet i samhéllet och bidrar till att
frimja demokratin. For att motverka segregationen och dka den upplevda tryggheten tillsétter vi ytterligare medel for att
arbeta med trygghetsskapande atgérder i Linkoping. Bibliotek dr mer dn bara en byggnad fylld med bocker. Det ar en
plats for bildning, studier, rekreation och nya bekantskaper. Biblioteken ska ha generdsa 6ppettider och genom digitala
tjanster kunna na ut till fler linkopingsbor. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och inbjudande miljéer for alla, oavsett
var i kommunen man befinner sig.

En viktig del i nimndens utvecklingsarbete ar att genomfora en dversyn av kommunens fritidsverksamhet for ungdomar

over 13 ar, dir vi planerar att genomfora en storre 6versyn av befintlig fritidsverksamhet samt hur verksamheten
behover utvecklas for att mota samtida och framtida behov.

Gustaf Appelberg (L)

Kultur- och fritidsndmndens ordforande
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Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér forédndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmiktige beslutade 28 september 2021, § 411, om Budget for 2022 med plan for 2023-2027 med
ekonomiska ramar for nimnderna. Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pd ndmnderna. Ndmnden ska
genom sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors
inom ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket
kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett &andamélsenligt och
kostnadseffektivt sétt dir nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar goérs inom namndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for nimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden, som tillhor sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration, dr uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
—  Friluftsmuseet Gamla Linkdping
- Ostergdtlands linsmuseum
— offentlig konstverksamhet inklusive konstnirliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
—  biblioteksverksamhet
—  kulturskola
— allmén kulturverksamhet for barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt f6ljande:
—  verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar
—  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanldggningar
— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 ars alder
— allmén fritidsverksamhet
— Dbidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Néamnden ska:

— beakta den allminna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvéanarna ett tillfredsstdllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

—  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser

Sammanfattning av Kultur- och fritidsnamndens internbudget

e  Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2022 dr cirka 400 miljoner kronor. Detta innebdr en ramokning om
cirka 18 miljoner kronor jamfort med nimndens budgetram for 2021. Av dessa bestar cirka 7 miljoner av
erséttning for indexupprikning géllande pris- och I6neupprakningar. Ndmnden ldmnar ifran sig 1 miljon
kronor till social- och omsorgsndgmnden ihop med ansvar for arbete mot hedersrelaterat véald och fortryck.
Satsningar under budgetperioden sker inom anldggningssidan (inklusive multihall), mot segregation samt
utveckling av ungdomsverksambhet.

o  Kultur- och fritidsndmnden har i internbudgeten for 2022 valt att fokusera pa malomradena samhélle, ekonomi,
verksamhet och medarbetare. Ndmnden ser dock att nimndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens
verksambhetsplan dven bidrar till malomrade Medborgare. Namnden har totalt nio mal, vilka &r:

o Ett méngfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhélle)

Motesplatser och anldggningar upplevs trygga och vilkomnande (malomrade Samhille)
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (mélomrade Samhaille)

God ekonomisk kontroll (malomrade Ekonomi)

O O O O

Effektiva administrativa processer (mélomrade Verksamhet)
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Hallbar verksamhet (mélomrade Verksamhet)

Goda arbetsplatser (malomrade Medarbetare)

Hallbart chef- och ledarskap (mélomrade Medarbetare)

Nya vigar for kompetensforsorjning (malomrade Medarbetare)

O O O O

De tre sista mélen som avser malomrdde Medarbetare 4r kommungemensamma.

e For 2022 har ndmnden totalt 12 nya strategiska utvecklingsuppdrag, varav nio &r kommungemensamma och tre
ar ndmndspecifika.

e  Kultur- och fritidsndmnden utgér fran kommunens styrmodell for mal- och verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och uppf6ljning. Ndmnden har fem internkontrollmoment, ett for respektive omrade (angivet
i handbok for internkontroll).

Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
varav kostnader 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
varav intdkter
Investeringar, netto 19 500 11500 3200 5000 7 400 5100

Kommentar till ndmndens ekonomi

I budgeten for 2022 och framat har nimnden tilldelats budgetmedel for hyresdkning gillande Ostergdtlands museum,
for satsningar inom arbetet mot segregation samt for att sékerstélla framtida drift av anldggningar och utveckling av
fritidsverksamhet. Fran och med 2025 har ndmnden i plan tilldelats medel for en multiarena. Ndmnden lamnar ifran sig
medel och ansvar géllande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck till social- och omsorgsndmnden.
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Namndens verksamheter, kostnader och intakter i forslag till budget fér 2022
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Kultur- och fritidsndmndens kostnader for idrotts- och friluftsanldggningar berdknas 6ka mellan 2021 och 2022, vilket
fraimst beror pa pagaende satsningar avseende nya anldggningar. Samtliga verksamheter har tilldelats kompensation for
indexupprikning av pris- och 16nerelaterade kostnader. Den minskning som &nda aterfinns inom foreningsstod beror pa
att nimnden tidigare ar fordelat tillfdlliga stdd i form av bidrag till foreningslivet for att exempelvis ddmpa pandemins
negativa effekter pa foreningslivet.

Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Medlemmar i foreningar med 37477 iul iu iu iu iu iu iu
kommunalt st6d i Linképing
Antal besokare Linkdpings 478 181 iu iu iu iu iu iu iu
Stadsbibliotek
Antal utlanade bocker i 777 176 iu iu iu iu iu iu iu
Link6pings Stadsbibliotek
Namndens kostnad for 208170 = 223415 231119 = 231379 230988 @ 227658 227658 = 227658
kulturverksamhet
Namndens kostnad for 170 676 158 018 168 169 172 424 171 298 190 428 190 428 190 428
fritidsverksamhet
Jamforelse kronor per invanare 1353 iu iu iu iu iu iu iu
for fritidsverksamhet?
Jamforelse kronor per invanare 1312 iu iu iu iu iu iu iu
for kulturverksamhet?
Antal invénare per tdvlingshall* 10 306 10 371 8370 7 683 7763 7191 7272 7 353

U'i.u stér for ingen uppgift.

2 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus

bruttointékt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s

Rékenskapssammandrag.

3 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invéanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser stdd till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

4 I Linképing finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nigra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund.
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Antal timmar/vecka har 126 27 27 27 27 iu iu iu
huvudbiblioteket Gppet utdver

tiden 08—17 pé vardagar >

Antal timmar/vecka har 318 41 37,5 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5
simhallen 6ppet utover tiden

08-17 pé vardagar 7

Kommentar

Antal bidragsberittigade medlemmar (7-25 ar) har minskat mellan 2019 och 2020 vilket f6ljer den nationella trenden att
den organiserade idrotten minskar i antalet medlemmar och att allt fler véljer att idrotta och vara fysiskt aktiv pa egen
hand. Ndmnden har under pandemin sett en stor nedgéng av fraimst unga i tonaren och dvre tondren, som har slutat delta
i den organiserade idrotten. En anledning till detta kan vara det inte har funnits mdjlighet att tivla. Det kommer att bli

en stor utmaning av hdmta hem dessa ungdomar.

Antal besokare (fysiska) samt antal utlanade bocker vid Linkdpings stadsbibliotek vintas 6ka kommande budgetar
forutsatt att pandemisituationen blir béttre. Likasé véntas dppettiderna pa stadsbiblioteket 6ka under 2022. Géllande
simhallen berdknas dppettiden under 2022 minska med anledning av driftsdvergéngen till den nya simhallen. Fran och
med 2023 blir det ddremot en stdrre 6kning av oppettiden, som beror pa den nya avtalsperioden for driften i simhallen
som trader i kraft september 2022.

Néamndens satsningar pa idrottshallar medfor att antal invanare per tavlingshall berdknas att minska fran 2022 och
framat.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstédllda 235 240 240 240 240 240
Total sjukfranvaro 7,2 % 6,0 % 5,5% 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Andel avgangar 7,6 % 6,0 % 3,0 % 3,0% 3,0% 3,0%
Kommentar

Uppgifterna for 2022 och framat ar svara att forutse. Vad géller volymutvecklingen mellan &r 2020 och 2021 redovisas
utfallet vid &rsbokslut. For 2022 och framat beréknas antalet tillsvidareanstéllda ligga pa samma niva. Arbetet for att
minska sjukfrdnvaron och berdknas ge fortsatt effekt framat.

3 Detta ér ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2021 ir inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
6 Redovisade timmar #r ett genomsnitt for heldret 2020. 27 timmar (jan-mars) 5 timmar (april- aug), 20 timmar (september-oktober),
0 timmar (november - december).

7 Detta ir ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2021 &r inte tillgéingligt. Killa: Egen undersdkning i kommunen.
8 Redovisade timmar ir ett genomsnitt for helaret 2021 beréiknat pa timmar som hela allménheten hade tillgang till simhallen. 41,5
timmar (januari-mars) 31,5 timmar (1 april — 9 aug) 41,5 timmar (10-31 aug) 41,5 timmar (september-oktober) 0 timmar (november-
december). Under vecka 45 till och med 51 var simhallen 6ppen endast for foreningar och skolverksamhet. Under vecka 52 och 53
var simhallen helt stingd med anledning av pandemin.
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Planeringsforutsattningar

Kultur- och fritidsndmnden har i budget for 2022 valt att fokusera pd mélomradena samhille, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i internbudgeten/férvaltningens verksamhetsplan kommer
att bidra till mdlomrade medborgare i syfte att skapa béttre tjanster och service for att tillgodose kommuninvénarnas
behov och forvéntningar.

Samhalle

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet fordndras i takt med samhéllsforédndringar. I arbetet med att
utveckla ndrmiljon och Linkdping som plats behdvs byggnation och/eller utveckling av attraktiva métesplatser,
anldggningar och besdksmal. Namndens verksamheter behover tidigt vara del i planeringsarbetet med nya och véxande
omraden. Namndens verksamheter behdver kunna méta upp behov, efterfrdgan och snabba fordndringar samt arbeta
flexibelt och effektivt inom kultur-, fritids- och idrottssektorn for att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som
utmanande och inspirerande av invanarna. En del i att m&ta upp behoven och snabba fordndringar omfattar arbete med
digitalisering och digitala 16sningar for kommuninvanare.

Utvecklingsarbetet med tillgdngliga och trygga anldggningar och motesplatser dr av stor vikt for att nimnden ska kunna
ge goda villkor for en jamlik, aktiv och meningsfull fritid samt bidra till en god hélsa, skapa upplevelser och
gemenskap. Under budget- och planperioden ska nimnden genomf6ra stora satsningar pa idrottsanldggningar, dar det
bland planeras for en multiarena och skolidrottshallar. Dessa anldggningar kommer inte bara att frimja foreningslivet
och dess behov, utan dven bidra till rorelse och folkhédlsa. Darutover gér nimnden satsningar pa att sékerstélla driften av
befintliga anldggningar.

Linkdpings kommun ska préglas av ett rikt kulturutbud och ett varierande och brett idrottsliv samt att idrotten och
kulturen fortsatt ska ha forutséttningar att hilla hog kvalitet och vara tillgingligt. En annan viktig del i detta &r satsning
pa utveckling av fritidsverksamheten och det nimndspecifika utvecklingsuppdraget att genomféra en versyn av
kommunens fritidsverksamhet for ungdomar 6ver 13 ar, dir nimnden planerar att genomfor en storre dversyn av
befintlig fritidsverksamhet samt hur verksamheten behover utvecklas for att moéta samtida och framtida behov.
Utvecklingsarbetet innefattar 4ven satsningar pa trygghetsskapande atgirder med ett tydligt frimjande perspektiv.

I relation till kostnaden far Link6pingsbor och besokare idag ett stort och varierat utbud, med hog kvalitet, av kultur-,
fritids- och idrottsverksamhet. Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ar viktig for en stads attraktivitet, demokratin,
folkhilsa och ménniskors mojlighet till kreativitet, eget skapande och glddje. Linkdping ar en fortsatt segregerad
kommun med béde kortsiktiga och langsiktiga utmaningar kvar att hantera. Namndens verksamheter kan i detta arbete
bland annat bidra med insatser for 6kad trygghet, gemenskap och delaktighet i samhéllet samt en rikare fritid for
kommuninvéanare. Nimnden avser dérfor att under budget- och planperioden genomfora utvecklingsinsatser inom
ramen for arbetet mot segregation, sdsom fortsatta satsningar pa Berga by. De insatser som avses aterfinns i
Atgdérdsplanen for att minska och motverka segregation. For att kunna méta upp det 1angsiktiga fortsatta arbetet med
stadens attraktivitet och ménniskors livsvillkor ar det av vikt att nimnden under budget- och planperioden ges fortsatta
forutséttningar resursmassigt.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden har inga krav p& nya kostnadsddmpande atgarder i internbudget 2022 med plan f6r 2023-
2027. Déaremot aterfinns atgardskrav i budget 2020 med plan for 2021-2023, som nimnden hanterar genom att
omprioritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel for framtida anldggningsprojekt. Detta innebér att och
kultur- och fritidsndmndens ekonomiska forutséttningar ar i stort oférandrad mellan 2021 och 2022. Kostnaden for
merparten av anldggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025. Detta innebar att dessa
outnyttjade medel inte langre kommer att finnas tillgéngliga att omprioritera for att hantera kostnadsreduceringar fran
2025 och framat. Om inte ndmndens ram utdkas fran och med 2025 kommer en storre paverkan vad géller resultat och
kvalitet att uppsta da. Detta avser savil kontinuiteten i nimndens befintliga verksamheter samt utvecklingsarbetet i stort
med nya projekt och i verksamheten.

En viktig ekonomisk forutséttning for att kunna hantera kommande é&rs ekonomiska ram &r att ndmnden sjélv ges
mdjlighet att omprioritera utifran géllande budget. Ndmnden kommer att fortsitta se 6ver mdjligheterna till 6kad
sjdlvfinansiering av nimndens verksamheter. Likasa ses mojligheter att ytterligare 6ka samarbetet och samverkan
mellan exempelvis resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningslivet.

For en héllbar ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet behover processerna for ekonomisk uppfoljning fortsatta att
utvecklas. Vidare behdver arbetet med avgifter, inkdp och upphandling, effektivisering av nyttjandet av lokaler och
principer for lokalbokning fortga.
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Verksamhet

Ett av kultur- och fritidsndmndens storre uppdrag ar digitalisering av verksamheten for att bland annat effektivisera
administrationen i syfte att frigora eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen till kommuninvanaren. Dérutover
ska digitaliseringen medfora hogre kvalitetssiakring vid uppfoljning och statistikunderlag, bttre planeringsmojligheter
samt mojlighet att na flera malgrupper. Initialt kan digitaliseringsinsatserna medfora 6kade kostnader/resurser men som
langsiktigt innebar 6kad kostnadseffektivitet. For en effektiv organisation med goda resultat behdver forvaltningens
digitala mognad 6ka. Likasé behdver forvaltningens arbetsprocesser fortsatta att utvecklas da flera digitala 16sningar
implementeras, bland annat géllande nya samarbetsplattformen och olika e-tjdnster som bland annat innebar 6kad
automatisering.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att skapa en langsiktig héllbar utveckling bade vad giller social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och dess globala mél (Hdallbarhetspolicy for Linkopings
kommunkoncern KF 2018-06-18 § 166). Flera av aktiviteterna i handlingsplanen for koldioxidneutralitet 2021-23 har
atgérdats eller planeras att tgirdas. For vissa av aktiviteterna i handlingsplanen saknas emellertid investeringsmedel
och kapitaltjanst. Ndimnden anser det vara viktigt att vara en del i arbetet med koldioxidneutralt Linkdping. En utmaning
i detta arbete dr emellertid av ndmndens egen verksamhet inte medger nagra storre direkta effekter for
koldioxidneutralitet. I arbetet med handlingsplan for klimatanpassning kan ndmnden genomfora mindre resurskravande
aktiviteter under planperioden. I likhet med arbetet for koldioxidneutralt Link6ping, sa ser inte ndmnden att atgéarder
inom den egna verksamheten ger nagra storre effekter. En prioritering av storre aktiviteter i handlingsplanerna for
ekologisk héllbarhet behdver sittas i relation till effekterna av dessa aktiviteter, samt andra uppdrag/utvecklingsinsatser
som ndmnden star infor under budget- och planperioden.

Néamndens arbete med social hallbarhet tar sin utgdngspunkt i bland annat jémstélldhetsintegrering samt i systematiskt
arbete utifran konventionen om barnets réttighet (Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets
rattigheter). Delaktighet i det europeiska samarbetet skapar forutsittningar for verksamheternas forbéttrings- och
verksamhetsutvecklingsarbete.

De politiska uppdragen samt andra kommunovergripande uppdrag har 6kat under de senaste ren. Samtidigt har
forvaltningen tidigare ar dragit ned pé den centrala administrationens resurser. Detta har medfort att det saknas
tillrackliga personella resurser for genomforandet av dessa uppdrag. Vidare har forvaltningen utdkats med ytterligare
verksamheter vilket innebér att behovet av HR-resurser 6kat markant. For att kunna hantera de politiska uppdragen,
andra kommundévergripande uppdrag samt uppdragen inom HR behdver den centrala administrationen utdkas.

Medarbetare

Linkdpings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Omstéllningen till nya vagar for kompetensforsorjning ska
hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytinkande och engagerad arbetsgivare. I jamforelse
med bade privata och kommunala arbetsgivare star kommunen sig bra bade nar det géller arbetsvillkor och jamstalldhet.
Globalisering, teknisk utveckling och vérderingsforskjutningar stéller nya krav pé organisation, ledarskap och chefskap.
Att stirka chefernas forutsittningar for att leverera vilfardstjanster av ritt kvalitet med férre resurser och mindre
ekonomiska medel &r darfor en stor utmaning.

Kultur- och fritidsndmndens forvaltning har en god kompetensforsorjning och det finns ett relativt gott infléde av
kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dér s6kbasen ér otillfredsstillande men
fortfarande hanterbar. Personalomsittningen har dkat nigot fran foregdende ar. Likasa har det skett en 6kning av
andelen heltidstjénster. Gillande kompetensforsorjning delar kultur- och fritidsndmnden inte den utmaning som andra
verksamheter inom kommunen stéar infér. Namndens forvaltning planerar emellertid att genomfora en Gversyn av
kompetensprofiler i samband med nyrekrytering for att bade moéta fordndrade behov, forandrade arbetssitt samt
tillforsékra framtida kompetensforsérjning.

Néamnden har fortsatta utmaningar gillande den totala sjukfranvaron. Sjukfrénvaron behdver hanterats pa ett tidigt
stadie for att detta inte ska medfora 6kade personalkostnader. Som ett led i arbetet med att stirka chefers forutséttningar
for att bland annat minska sjukfranvaron kommer aktiviteter som aterfinns i dokumentet Chefskap for vdlfirdens nya
forutsdttningar — planeringsforutsdttningar 2021-2023 att prioriteras.

For att skapa en god arbetsplats planerar férvaltningen exempelvis att utveckla former for arbete pé distans géllande den
fysiska och sociala arbetsmiljon. Vidare planeras det ske en 6versyn av vilka delar i den nya samarbetsplattformen som
gynnar internt samarbete inom forvaltningen. Darutdver kommer forvaltningen att utveckla samarbete med
Arbetsmarknadscentrum samt genomfora dversyn av mottagandet av feriearbetare i syfte att tillskapa ett 6kat antal
platser for arbetsmarknadsanstillningar i kommunkoncernen. Namndens verksambheter tar d&ven emot ett stort antal
personer i arbetsmarknadsatgirder. Kultur- och fritidsnimndens anser att detta arbete dr viktigt, men vill samtidigt
framfora att personer i arbetsmarknadsatgirder dels ska ha handledning, dels inte ersétter ordinarie personal. Arbetet
med dessa praktikplatser behover darfor kompenseras ekonomiskt for att insatsen inte ska innebéra en kostnadsokning
for ndmnden.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Boksl Budget] Budget] Budget] Budget] Budget] Budget]| Budget]
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kultur- och fritidsnamnd 1062 1240 1273 1273 1273 1273 1273 1273
Kultur- och fritidsforvaltning 13 004 13 903 14 310 14 280[ 14 250[ 13972 13972 13972
Resursmedel, informationsinsatser samt internationellt

samarbete 6 544 3359 5300 5300 5 300 5 300 5 300 5300
Museiverksamhet 20 183 20 522 20 923[ 20 878 20 833[ 20418 20 418 20 418
Regional kulturverksamhet 45 687 39 750 42 066 42 066 42 066 42 066 42 066 42 066
Allmin kultur 32 593 34 944 35 951 35 900 35 849 35369 35369 35 369
Bibliotek 66 977 68 244 70 799 70 650 70 501 69 108 69 108 69 108
Kulturskola 25 859 25 992 26 529 26 472 26 415 25883 25 883 25 883
Konstverksamhet 5253 5 225 5 318] 5304 5 290! 5156 5156 5156
Ungdomsverksamhet 39 236 40 213 39 971 39 884 39797 38 981 38 981 38 981
Idrott- och friluftsanliggningar 92 878 96 181 107 056 110 735 110 735[ 126 193 126 193 126 193
Foreningsstod 30 632 23 860 23 199 23 199 22148 26 196 26 196 26 196
Pris- och l6nejusteringsmedel 0 0 580 1848 1815 2158 2 158 2 158
Medel hos kommunstyrelsen och oférdelad ram 9 239 7 286 7 286 7 286 7 286 7 286 7 286
Summa nimndens internbudget r 379 908[° 382 672 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
varav intikter 17 092 0 0 0 0] 0] 0] 0
varav kostnader 397 000 382 672 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
Budgetram enligt beslut i KF den 28 sept 2021 382 672 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359

Kommunfullméktige tog 2021-09-28, § 411, beslut om ndmndernas budgetramar for 2022 med plan for 2023-2027.
Forslaget pa budgetram 2022 for kultur- och fritidsndmnden &r cirka 400 miljoner kronor. Detta innebér en utdkning av
ndmndens ram om cirka 15 miljoner kronor jimfort med planen som fullméktige faststillde nér budgeten for 2021 med
plan for 2022-2024 behandlades, se nedan. Utokningen bestar framst av kompensation for pris- och 16nejusteringar
2022, det vill sdga erséttning for 16neupprikning och kostnadsokningar f6r namnden. Namnden har tilldelats medel for
utdkad hyra pa Ostergétlands museum, medel for arbete mot segregation samt medel for att sikerstilla drift av
kommande anldggningar samt utveckling av ungdomsverksamheten. I planen for 2025 har ndmnden tilldelats medel for
en multihall. Ndamnden ldmnar ifran sig 1 miljon kronor till social- och omsorgsndmnden, vilket innefattar ansvar, for
arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Tidigare fordelade krav pa kostnadsddmpande atgarder for &r 2023 har
tagits bort. Av de till nimnden tilldelade medel for arbete mot segregation har cirka 1 miljon fordelat till bibliotek och
cirka 500 tusen kronor till kulturverksamhet. Resterande 1,5 miljoner aterfinns tillsammans med medel for utveckling
av ungdomsverksamhet under budgetposten Resursmedel for att senare fordelas ut utifrén de insatser som beslutas.

Firindrad ram i och med budget 2022 med plan fir 2023-2027 (thkr)* 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Atgirdermot segregation 3000 3000 3000 3000 3 000 3 000
Utékad hyra linsmuseet 1780 1780 1780 1780 1780 1780
Sidkerstdllande av dnft for kommande anligzningar och utvecklng ungdomsverksamhet 3600 3600 3600 3600 3 600 3 600
Idrottshall Multiarena 15438 15 438 15 438
Omférdelning till SOM, arbete mot hdersrelaterat vild och fértryck - 1000 |- 1000 |- 1000 |- 1000 |- 1000 |- 1000
Omfirdelning till K8, digitaliseringsstab - 45 |- 45 |- 45 |- 45 |- 45 |- 43

* ramindnngari tidigare beslutade budgerar redovisas eji denna tabell

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats medel i tidigare budgetarbete for verksamhet som av olika anledningar blivit
forsenade, se specifikation nedan. Dessa medel aterfinns hos kommunstyrelsen och kommer att fordelas ut till
ndmndens budgetram vid verksamhetsstart och finns under posten Medel hos Kommunstyrelsen i tabellen ovan
(driftsammandrag).

Motionsspar Ekdngen 599 tkr
Konstgrasbyte 405 tkr
Ny konstgrasplan Ryd 603 tkr
Ny idrottshall innerstaden (Vasahallen) 5679 tkr
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Investeringar

Investeringar Budget| Budget| Plan Plan Plan Plan Plan
2021 forslag forslag forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Idrotts- och frilufts anliggningar

Ateranskaffning idrott 700 850) 850) 850) 850) 850) 850,

Idrottshall Sturefors 500

Idrottshall Vikingstad 500

Konstgrasplan ny Ljungsbro 7 500

Motionsspar Ekdngen 4130

Ryd Sportcenter, Talt 6ver Ryds konstgrasplan 15 600

Ryd Sportcenter, Wahlbeckshallen 3540

Konstgrasplan Linghem 7500

Byte av konstgris 2230 4500 2200

Konstgris, byte av gris Ryd 2200

Ny simhall, inventarier 10 600 600) 300) 600

Idrottshall Vasahallen 4 000|

Multiarena, inventarier 1 500

Kultuscener och ungdom

Ateranskaffning 500 500) 500 500) 500) 500) 500

Konst och Museer

Ateranskaffning 100| 100| 100| 100| 100| 100 100

Traktor/Avant 600)

Konst

Konstinkdp 50 50, 50 50, 50, 50, 50

Kulturskolan

Aterinvestering 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100

Biblioteket

Ateranskaffning 400 400 400 400 400 400 400

Ersdttningsbibliotek Sturefors, inventarier 1 000}

Aterlimnings maskin/utllanings maskiner 6 000

Bokbuss, dteranskaffning 8 000

Forvaltningskontoret

Ateranskaffning 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0

Tillkommande i budget att fordela 900 100} 900 900 900 900 900

lanspraktagande av prognostiserat dverskott -4 000,

Summa investeringar 47250 19500 11500 3200 5000 7400 5100

varav inkomster

varav utgifier 47 250 19 500, 11 500 3200 5000 7 400 5100

Investeringsramenl beslut i KF den 28 september 2021

med justering * 18 250 19 500 11 500 3200 5000 7400 5100

* Investeringsramen for Kultur- och Fritidsnamnden har fér 2021 justerats med anledning av 6verflytt av investeringsmedel fran ar 2020 (KOF 2021-03-30 §124), Investeringsramen har utokats enligt det
forslag till omféring av investeringsram som hanteras internbudgeten.
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: samhélle,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommund&vergripande malen
och 6vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga
ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran nimndmalen ska forvaltningschef faststilla ndmndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan ar obligatoriska, dessa ska utgdra nimndindikatorer hos samtliga naimnder/férvaltningar. Utdver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmil Nimndindikator 2020 2021 /viirde 2022 /virde 2023
Ett méngfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i 29 | Redovisas 18 15
och idrottsliv kommunala vid utvecklings | utvecklings
Med mangfasetterat avses: motesplatser/anlaggni arsbokslut insatser/ar insatser/ar
att det finns ett varierat utbud i hela | ngar (idrottshallar,
kommunen och att medborgarna ungdomsmdtesplatser,
bade dr konsumenter och bibliotek,
producenter, samt att utbudet riktar | friluftsmuseet).
sig mot malgrupperna (barn, unga,
vuxna och dldre).
Andelen aktiviteter 35 %! | Redovisas | Kvarsta Kvarsté
inom vid eller oka eller oka
programverksamhet arsbokslut
eller motsvarande med
fokus pé eget
skapande
Bredden av Kvarstér | Redovisas Bedomning | Beddmning
foreningsutbud vid av om av om
(bidragsberattigade arsbokslut utvecklinge | utvecklinge
foreningar) inom n kvarstar, | nkvarstar,
respektive omréade okar eller okar eller
kultur, fritid och minskar minskar
idrott.
Matesplatser och anldggningar Upplevelse av Virde 74!!, | Redovisas Virde 70 Virde 70
upplevs trygga och vilkomnande trygghet (fordelat pa varav 74 | vid
(avser namndens anlédggningar och kén) for mén och | arsbokslut
motesplatser) 74 for
kvinnor
Upplevelse av Virde 68, | Redovisas Virde 70 Virde 70
vilkomnande (fordelat | varav 70 for | vid
pa kon) mén och 68 | 3rsbokslut
for kvinnor!?
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietraffar 1 389 | Redovisas Ska oka Ska oka
idrottsliv lokalt/regionalt och vid eller eller
nationellt arsbokslut kvarsta kvarsta
Réckvidd av inldgg i 1754 694 Redovisas | Ska 6ka Ska oka
sociala medier vid | eller eller
arsbokslut | kvarstd kvarstd

9 Kulturscener och Ungdom, Anléiggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkdping, Link&pings stadsbibliotek

10 Resultatet ir ej jamforbart med 2019 da endast antal aktiviteter angavs.

I Angivet tal 4r inte dr indexvirde da basar saknas. Istillet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara viirde om 100. Detta avser
vérdena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.

12 Anledningen till att medelvirdet mellan min och kvinnor inte dverensstimmer med det totala viirdet beror pa att virdena
avrundats.
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Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2020 2021 /viirde 2022 /virde 2023
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och 0,1 % Redovisas Mindre én | Mindre dn
utfall vid 1% 1%
arsbokslut avvikelse avvikelse
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2020 2021 /virde 2022 /virde 2023
Effektiva administrativa processer Andel 96 % Redovisas Ska oka Ska oka
bidragsansdkningar vid eller eller
som kommer in till arsbokslut kvarsta kvarsta
nidmnden via e-tjénst
(%)
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvird Onskviird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2020 2021 /viirde 2022 /virde 2023
Hallbar verksamhet Antal nya atgirder for 1213 | Redovisas Minst 2 Minst 2
miljdanpassning av vid atgédrder per | atgirder per
anldggningar, arsbokslut ar ar
motesplatser och
besoksmal
Antal nya insatser for 2314 | Redovisas Minst 1 Minst 1
aterbruk vid insatser per | insatser per
arsbokslut | ar ar

13 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlédggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping,

Linkdpings stadsbibliotek

14 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anliggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping,

Linkdpings stadsbibliotek
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Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2020 2021 [viirde 2022 /virde 2023
Goda arbetsplatser 7,2 | Redovisas i 5,5 5,0
Varje medarbetare kinner *Total sjukfranvaro, samband
arbetsglddje och stolthet samt har % med bokslut
inflytande och mojlighet att utvecklas. | Mian 4,7 3,0 3,0
Kvinnor 8,4 6,0 5,5
*Andel 79,2 | Redovisas i 80,0 90,0
heltidsanstillningar, samband
% med bokslut
Main 85,4 80,0 90,0
Kvinnor 76,1 80,0
*Jamstélldhetsindex i.u | Redovisas i iu iu
(JamiX) samband
med bokslut
Attraktiv iu | Redovisas iu iu
arbetsgivarindex endast
(AVI) kommunge
mensamt
Hallbart chef- och *Hallbart 76 | Redovisas i 80 80
ledarskap medarbetarengagema samband
Varje chef leder och utvecklar sina ng (HME) med bokslut
verksamheter mot uppsatta mal med iu | Redovisasi | 73 73
mod, engagemang och mdnsklighet. samband
*Chefindex med bokslut
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2020 2021 /viirde 2022 /virde 2023
Nya vigar for kompetensforsorjning * Avgangsalder 66 65-67 65-67 65-67
Utveckling av den digitala pension
medarbetaren, ett ansvarstagande for | *Antal 25 25 25 25
ett livsldngtldrande och ett aktivt arbetsmarknads-
arbete med professionsanalyser for platser
rétt anvind kompetens skapar nya
vdgar for kompetensforsérjningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

e Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.

e Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora

atgarder inom ekologisk hallbarhet.

e Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anlédggningar (Kvarstér fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

e Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

e Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport - Linkopings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna

jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska 6ka anvdndandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga ndmnder ska utifrén personalframskrivningsanalyser och nya vigar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
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Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att stirka chefers forutsittningar samt minska personalomséttning och
sjukfréanvaro.

Samtliga ndmnder ska prioritera, avsétta resurser och genomfora atgérder for att minska kommunens
langtidsjukfrénvaro.

Néamndspecifika

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndgmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstédrka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutséttningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kénnetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att frimja integration och forhindra utanforskap.

Kultur- och fritidsnimnden ska genomfora en 6versyn av kommunens fritidsverksamhet for ungdomar 6ver 13
ar. Fokus ska vara p4 att ta fram forslag p& hur kommunen kan samverka med foreningslivet samt hur
foreningar och andra aktdrer kan bedriva fritidsverksamhet. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen
under 2022

Internbudget for 2022 med plan for 2023-2027
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Namndens verksamhet

Under respektive rubrik nedan beskrivs nimndens dvergripande styrprinciper och en kort en kort sammanfattning av
aktuell plan.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsndmndens ekonomistyrning &r en del av kommunens dvergripande styrsystem och syftar till att
paverka agerande i en viss Onskvird riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsétts det att kultur- och
fritidsndmnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att satsa
offensivt, hantera nya forutséttningar och klara konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och 1&ng sikt dr det av yttersta vikt att
ha balans mellan intékter och kostnader samt fokusera pé driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga
ataganden.

Kultur- och fritidsndimndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet dr att nimndens
resurser ska anvindas pa ett effektivt sétt, vilket bland annat innebér tydlighet i ansvar och roller, planering och
budgetering av verksamheten, fortlopande redovisning av ekonomi och verksamhet enligt tillimpliga lagar, regler,
rutiner med mera, uppfoljning av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande
atgirder vid befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel géller medel. Det innebar att tillgang till
ekonomiska resurser sétter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll

Kultur- och fritidsndmndens interkontrollplan for 2022 bifogas internbudgeten. I planen framgar vilka kontrollmoment
som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig f6r kontrollen. Kultur- och fritidsférvaltningen genomfor
internkontrollen utifrdn ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for
internkontroll. For forvaltningens internkontrollarbete finns en utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och
fritidsndmnden har valt att utse tvé internkontrollrepresentanter som ar ndmndens f6érlangda arm gentemot forvaltningen
i arbetet med internkontrollen.

For 2022 aterfinns fem kontrollmoment i ndimndens internkontrollplan.

- Omrédde Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Att dokument i Google Workspace endast kan nas av behoriga i enlighet med
informationsklassning (avser fraimst dokument med hogre riskbedémning). Kvarstar fran 2021.

- Omréde Personal
Kontrollmoment: Att kommunens tillimpningsanvisningar for rehabilitering f6ljs.

- Omrade Ekonomi
Kontrollmoment: Att kommunens inkopsportal anvinds for de leverantdrer som &r anslutna till kommunens e-
handel.

- Omréde Administration
Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsndmndens beslut foljs upp i enlighet med det fattade beslutet.

- Omréde Oegentligheter, mutor och jav
Kontrollmoment: Att forvaltningens nyanstillda informeras om kommunens policy mot mutor for anstillda
och fortroendevalda

Nimndens interkontrollplan bifogas internbudgeten. I nimndens verksamhetsberittelse ska en kortfattad
aterrapportering goras av namndens internkontrollrapport och hela rapporten ska ldggas med som bilaga.

10 arig lokalférsérjningsplan

Kultur- och fritidsndmndens lokalforsorjningsplan dr ett av ndmndens planeringsunderlag for att uppné de
kommunovergripande mélen samt utgdér underlag infor framtida politiska beslut. Lokalforsérjningsplanen syftar till att
ge forutsdttningar for att med god framforhallning kunna planera och strukturera nimndens samlade lokalbehov !5 pa
savdl kort som lang sikt. Vidare syftar lokalforsorjningsplanen till att utgéra planeringsunderlag for att optimera
kommunens lokalutnyttjande.

I ndmndens lokalforsorjningsplan dterfinns nuvarande lokalbestand per verksamhetsomrade samt en kortare beskrivning
av respektive lokal. Planen omfattar dven pagéende upprustningar och ombyggnationer, behov av storre upprustningar
och ombyggnationer, pagaende byggnationer samt behovsbedémning av nya lokaler och anldggningar for planperioden.
I lokalforsorjningsplanen beskrivs generella styrkor och utvecklingsomraden samt ny- eller ombyggnation inom 10 &r,

15 Lokalbestandet omfattar dven anldggningar och mobila lokalbestind som bussar.
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dédr ndmnden behover ha ett ndra samarbete med andra ndmnder. Under planperioden ser nimnden framst behov av
lokaler och anlidggningar for idrotten samt foreningslivet. Vid en dversyn av fritidsgérdarnas dndamalsenlighet framkom
det att fritidsverksamhetens lokaler i Vikingstad, Malmslitt, Ryd, Tallboda, Ekéngen éterfinns i skolbyggnader med
begrinsad tillgdnglighet alternativt till viss del anvindes for annat &ndamal av skolan. Med anledning av detta paborjade
kultur- och fritidsforvaltningen en dialog med Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen géllande fritidsgardar med
mindre god funktionalitet. Enligt verenskommelse med Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen planerar
Kultur- och fritidsforvaltningen att ldmna dessa lokaler.

10 arig investeringsplan
Néamndens storre planerade investeringar under 2022 bestér till stor del av investeringar i inventarier till kommande

idrottsanldggningar sdsom simhall och idrottshallar. Kommande storre investeringar under planperioden ir ett utbyte av
befintlig bokbuss till en ny, vilket &r planerat till 2023.

Avgifter

Genomlysning av ndmndens olika verksamheters avgifter som paborjades under kommer att fortsétta att ske under
2022. De fordndrade avgifterna redovisas i bilaga 4 till internbudgeten.

Uppféljning av privat utférare

Kommunfullmiktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap § 3 anta ett program med méal och
riktlinjer for sdidana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullméktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner ska kontrollera
och f6lja upp verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till privata utférare och i avtalen tillférsékra sig information
som gor det mojligt att ge allmédnheten insyn (Kommunallagen 10 kap §§ 8-9). Kommunfullméktige fattade 2020-02-25
§ 28 beslut om Program for uppf6ljning av privata utforare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsndmndens arbete med kontroll, uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
genomfors 1 syfte att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utfors
av privata utforare (KL 3 kap § 19) samt allménhetens mdjligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap § 19a).
Arbetet genomfors dven for att sékerstélla att nimndens verksamheter dr &ndamélsenliga och kostnadseffektiva enligt
kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppf6ljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppfoljning av strategisk maluppfyllelse,
dels pa leverantdrsniva (avtalsuppfoljning). Ndmndens kontroll och uppfoljning av privata utforare genomfors for att
forbattra verksamheten under pagéende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppf6ljningen
genomfors ocksé for att ndmnden ska kunna folja upp mal och budget.

Kultur- och fritidsndmnden har en struktur for uppfoljning av privata utforare. Hur uppféljningen ska ga till regleras
inom respektive avtal. Uppfoljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom uppfoljningsméten varje méanad
(dock ej juli ménad) och utifran dokumentation fran utférarens interna kvalitetskontroll och utvardering. Uppfoljning av
nyanldggning, renovering och ombyggnation sker bland annat genom byggméten, slutbesiktning och garantibesiktning.

Den formella uppfoljningen inom kultur- och fritidsndmnden sker genom delarsrapporter per den 31 mars, 31 augusti
och arsbokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppfoljningsplan. Verksamhetsuppfoljningsplanen omfattar
samtliga verksamheter i nimnden, utford av s&vil kommunala som privata utforare, samt hur uppf6ljning och insyn av
dessa verksamheter sker. Verksamhetsuppfoljningsplanen kommer att uppdateras infor 2022.

Némndens har privat utforare for foljande verksamheter och anldggningar:

Linkdpings simhall (simhall och gym), totalentreprenad

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

Hangaren Hot spot center, totalentreprenad

Stangebro sportfilt inkl Saab Arena, driftentreprenad

Sporthallen, driftentreprenad

Idrottshallarna Berga och Lambohov, driftentreprenad

Skolidrottshallar, tillsynsentreprenad
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Upphandlingsplan

Enligt kultur- och fritidsndmndens upphandlingsplan planerar nimnden att genomfora nya upphandlingar under 2022
och framat. De nya upphandlingarna innefattar framst byggnation, drift, upprustning och inredning av lokaler och
anldggningar inom idrotten. Planen innefattar &ven upphandling av storre investeringar sasom bokbuss.

Upphandlingsplanen omfattar inte aterkommande upphandlingar'®, som exempelvis driftupphandlingar.
Upphandlingsplanen &r en bilaga till forvaltningens verksamhetsplan.

Strategisk objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen fér Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, ar att dokumentera och klargdra vad som
ska goras i arbetet under kommande verksamhetsér samt hur objektuppdraget ska utforas och styras. Objektplanen ar
det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad. Till planen finns kompletterande i
kommunens riktlinje for styrning av IT, som innehaller beskrivning av principer for styrning och ansvarsfoérdelning,
rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Forvaltningens aktiviteter for 2022 ar:

e Implementering av e-arkiv

e Arkivering av bidragsansdkningar

o Fortsatt utvecklingsarbete avseende Google workspace

o Bibliotekets digitala tjénster ska na ut till fler Linkopingsbor genom bland annat satsningen Digitalt
inkluderat Linkdping (denna aktivitet aterfinns d4ven under malet Ett mangfacetterat kultur-, fritids- och
idrottsliv)

e Implementera digitala system for okad effektivisering

Personal- och kompetensférsdrjningsplan

Kultur- och fritidsndmnden har inte den utmaning som andra verksamheter inom kommunen stéar infor dé det finns ett
relativt gott inflode av kandidater vid rekryteringar. Med anledning av detta har kultur- och fritidsférvaltningen valt att
inte ha egen personal- och kompetensforsorjningsplan.

Forvaltningens arbete med att 6ka andelen heltidstjédnster kommer att fortga 2022. Namndens foérvaltning kommer att
fortsétta arbetet med att mdta upp fordndrade behov, fordndrade arbetssdtt samt tillforsékra framtida
kompetensforsorjning. Vidare kommer arbete med aktiviteter for att minska den totala sjukfranvaron fortgd. Namndens
forvaltning planerar dven for fortsatt arbete med att skapa den goda arbetsplatsen géllande arbete pa distans, samarbete
via samarbetsplattformen och mottagandet av arbetsmarknadsanstéllningar.

16 Enligt anvisningar for upphandlingsplanen ska denna inte omfatta terkommande upphandlingar.
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